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1.2. DEMOGRAFIA, EMPREGO E DESEMPENHO ECONOMICO
TERESA SA MARQUES

DEMOGRAFIA

Em termos estruturais, as dinamicas demogréficas tém implicacdes eco-
nomicas e sociais transversais. Portugal é um pais envelhecido que tendencial-
mente vai perder populacao residente. Territorialmente tem um modelo for-
temente polarizado em torno de duas macrorregioes funcionais.

A macrorregido de Lisboa, tinha em 2011 cerca de 4,1 milhdes de habitan-
tes. O Noroeste reunia 3,7 milhdes, o que significa que nas duas macrorregi-
des do pais residiam, em 2011, 7,8 milhdes de habitantes, 77,6% da popula-
¢ao do continente.

Em 1981 a macrorregido de Lisboa concentrava 39,7% da populacao do con-
tinente e, em 2011, 41,1%. O Noroeste passa de 34,4% para 36,5%. O pais esta
demograficamente mais polarizado. Na daltima década, a macrorregido de Lis-
boa teve um ritmo demografico mais significativo que o Noroeste.

QUADRO 1
Populagdo nas Macrorregides de Lisboa e do Noroeste (2001 e 2011)

Densidade Variacdo

Area(km?) Populagdo Populagio Populacional  da Populagio

Residente Residente

(2013) (habitantes/ Residente
@aooty (o1l km?) 2001-2011 (%)
Continente 89099 9869343 10047621 113 1,8%
Noroeste 10807 3627831 3670221 340 1,2%
% Noroeste no Continente 12,1% 36,8% 36,5% — —
Arco Metropolitano
d& Lishoa 21652 3945215 4131570 191 4,7%
% Arco Metropolitano
de Lishoa no Continente 24.3% 40.0% 41,1% = ==
AML 3013 2661850 2821876 937 6,0%
% AML no Arco
Metropolitano de Lisboa 13,9% 67,5% 68,3% == =,
Lishoa 100 564 657 547733 5477 -3,0%
% Lisboa no Arco
Metropolitano de Lisboa 0,5% 14.3% 13.3% o -
Fante INE (20012011
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As imagens que procuram sistematizar o Portugal contemporaneo em ter-
mos demograficos, nomeadamente as dindmicas populacionais nas tltimas
décadas, sdo bem esclarecedoras dos processos territoriais em acao:

Duas importantes e extensas areas, uma no Noroeste e outra em torno
de Lisboa, registaram intensos processos de suburbanizagdo e de cres-
cimento populacional. S3o as principais concentragtes demograficas
do pais;

O Algarve, com menos potencial demogréfico, cresceu demografica-
mente na ultima década;

Pequenas “ilhas” urbanas, mais ou menos visiveis, evidenciam pro-
cessos de crescimento populacional em torno de algumas aglomera-
¢Oes urbanas do pais;

Um vasto territorio do continente tem registado processos de despo-
voamento e apresenta baixas densidades populacionais.
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FIGURA 8 FIGURA 9
Populacdo Residente, por Freguesia, 2011 Peso da Populacdo Residente por Concelho,
20Mm
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Em termos de estrutura etdria, também € nas duas macrorregides que se
encontram 0s recursos humanos mais jovens, concentrando 80,2% da popu-
lagao com menos de 15 anos do continente (Lisboa 42,2% e o Noroeste 38,0%),
em 2011. Entre 1981 e 2011, acentuou-se a concentragao geografica dos mais
jovens. Na tltima década, o Noroeste perde importancia e a macrorregido de
Lisboa ganha (quadro 2). Na macrorregido de Lisboa, os jovens aumentam em
todos os concelhos, e de uma forma mais significativa nos concelhos perifé-
ricos da primeira coroa. Houve um claro rejuvenescimento da estrutura popu-
lacional. A populacdo em idade potencialmente ativa (dos 16 aos 65 anos) esta
também fortemente concentrada nestas regides. Isto significa que estas duas
metrépoles polarizam o potencial de capital humano do continente.

QUADRO 2
Populacdo por Grupos Etdrios e com Ensino Superior, 2011

Populagdo Populacdo Populagdocom  Populacio com
0-l4anosde  15-64anosde oensinosuperior oensinosuperior
idade (2011) idade (2011) (2011) (%-2011)

Continente 1484120 6625713 1198453 11,5%
Noroeste 564526 2505426 381786 10,4%
% Noroeste no Continente 38,0% 37,8% 31,9%

Arco Metropolitano ;

delicbog 626 421 2706370 587 995 14,2%
% Arco Metropolitano :

de Lisboa no Continente 42,2% 40,8% 49 1% =
AML 437 881 1870153 466 273 16,5%
% AML no Arco

Metropolitano de Lisboa BE.a 63 1% 73:3% -
Lisboa 70494 346279 148413 27,1%
% Lisboa no Arco 113% 12,8% 25,2% e

Metropolitano de Lisboa =

Farite: INE(Q20M)

Simultaneamente, estas macrorregides concentram os mais escolariza-
dos. Retinem 81% dos individuos com o ensino superior do continente, com
Lisboa a dominar claramente relativamente ao Porto (49,1% e 31,9%, respe-
tivamente).

Analisando as ultimas décadas, verificou-se uma diminuicio da polariza-
cao exercida pela macrorregido de Lisboa (concentrava, em 1981, 59% do total
do continente, passando para 49% em 2011) enquanto o Noroeste ganha peso
nas qualificagdes (passa respetivamente de 25,8% para 31,9%).
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de Lisboa 14,2% da populagao residente tem
escolaridade superior, enquanto no Noroeste
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Em sintese, o peso das duas macrorregi-

FIGURATO Oes no continente exprime-se de forma muito

Evolugdo do Peso relativo (%) da significativa: a macrorregiao de Lisboa ocupa

Hepl e san TSy pRTier 24% da superficie, mas concentrava, em 2011,
no Continente, 1981-2011 <
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ensino superior. A macrorregido do Noroeste ocupa 12,1% da superficie, mas

concentrava, em 2011, 36,5% da populagao residente, 38% dos jovens, 37,8% da

populacdo potencialmente ativa e 31,9% da populacao com o ensino superior.
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FIGURATI FIGURA 12

Populacdo Residente dos 0 aos 14 Anos,
por Concelho, 2011

Populacdo com Ensino Superior Completo,
por Concelho, 2011
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0 ACESSO AO EMPREGO E AS QUALIFICACOES

‘A concentragao do emprego publico e privado, nomeadamente com uma
escolaridade superior na macrorregiao de Lisboa e especialmente no centro
da metrdpole (Lisboa), evidencia a forte concentragdo geografica de oportu-
nidades. Temos de reconhecer que o nosso modelo de governagdo teve for-
tes implicagoes em matéria de concentragao de servigos publicos e privados
em Lisboa.

Estamos num contexto de forte concorréncia no acesso aos estabeleci-
mentos escolares e universitarios, aos diplomas mas também ao saber-fazer e
saber-ser. A concorréncia é muito forte, porque é nas metrépoles ou macror-
regioes funcionais que se concentram os grupos sociais melhor posiciona-
dos nas hierarquias dos empregos. Devemos referir que também é aqui que se
encontram os grupos mais frageis (menos qualificados, ou com emprego pre-
cario ou desempregados). Deste ponto de vista, as questdes inerentes a pro-
ducdo de riqueza e a sua redistribui¢do estdo no centro do atual debate ptblico.
Sera que este modelo de elevada concentra¢do promove melhor a criagio de
riqueza e a coesdo social e territorial?

QUADRO 3
Emprego, 2011

Populacdo Empregada Variacdo da Populacdo
(2011) Empregada 2001-2011 (%)
Continente 4150252 -6,8%
Noroeste 1527 368 -9,0%
% Noroeste no Continente 36,8%
Arco Metropolitano
delichog 1763 402 4,6%
% Arco Metropolitano
de Lisboa no Continente 42,5%
AML 1223276 -4,8%
% AML no Arco
Metropolitano de Lisboa 0,69%
Lisboa 229566 -8,7%
% Lisboa no Arco 013%

Metropolitano de Lisboa

Fante INE (20012011

A especializagao econdmica e a estrutura empresarial constituem as bases
do sistema produtivo dos territérios. E através da analise dos setores de ativi-
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dades e do ciclo de vida das empresas, que é possivel identificar 0s processos
de expansdo econdmica. Para a analise destas dimensodes pode-se usar dife-
rentes variaveis, sendo as mais usuais e mais eficientes a analise do emprego,
e a natalidade e a mortalidade das empresas.

Em 2011, a macrorregiao de Lisboa concentrava 42,5% do emprego do con-
tinente (INE) enquanto o Noroeste 36.8% (juntas, 79,3%). Nos tltimos anos,
0s processos de reestruturagao e relocalizagdo determinaram uma perda de
emprego muito acentuada no centro das metropoles. Lisboa perde -8,7%,
enquanto a AML e o Arco Metropolitano de Lisboa perdem menos (-4,8% e
-4,6%, respetivamente). Assim, os processos residenciais de desurbaniza-
¢ao dos centros das metrépoles sao acompanhados pela saida de atividades e,
implicitamente, de emprego.
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FIGURA 13
Evolugdo do Peso do Total de Pessoas ao Servico
no Continente, 2007-2014
Fonte: MTSS {2007
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FIGURA 14

Evolucdo do Peso do Total de Pessoas ao Servico
com Ensino Superior no Continente, 2007-2014

Fonte: MTSS(2007-2013)
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O modelo de localizagao das empresas privadas e respetivas pessoas
ao servico confirmam a forte polariza¢io em torno das duas macrorregides.
Alocalizagdo do emprego ptiblico é intensamente polarizada em torno de Lisboa.
O modelo de localizagao dos mais qualificados (pessoal ao servi¢o com o ensino
superior completo) também é muito seletivo. Nos tiltimos anos, de 2011 para
2013 registou-se uma quebra das pessoas ao servigo com o Ensino Superior,
sobretudo na macrorregiao de Lisboa.

Fanie DGAFE [1OLL), CROF (7001

O Noroeste é menos intenso e mais descontinuo e fragmentado, apre-
sentando uma grande heterogeneidade de atividades e niveis de qualificacdo.
Na sua globalidade, emprega ativos menos escolarizados do que a macrorre-
giao de Lisboa.

Em termos de setores de atividades as diferencas sao marcantes. No con-
tinente o setor secundario ocupa 1,1 milhdo de ativos, enquanto o terciario
2,9 milhdes. Observando o setor secundario, o Noroeste concentra 51% do total
do continente e a macrorregido de Lisboa 32,1% (em conjunto 83,1%). No setor
tercidrio, o Arco Metropolitano de Lisboa emprega 47% do total do continente
e 0 Noroeste 31,9% (78,9%).

QUADRO &
Emprego por Setores de Atividade, 201

FIGURA 15 FIGURA 16 FIGURA 17
Emprego Ptblico, Pessoas ao Servico com Ensino Pessoas ao Servico,
por Freguesia, 2014 Superior, por Freguesia, 2013 por Freguesia, 2013

Em termos de modelos de localiza¢ao, as duas macrorregides sdo muito
diferenciadas. A macrorregiao de Lisboa é mais concentrada, densa e mais qua-
lificada na coroa central. Os processos de terciarizagao e localizagao das gran-
des empresas foram muito ativos nas Gltimas décadas. E um modelo polari-
zado por um centro mais qualificado e mais terciarizado, e uma periferia de
baixa densidade de atividades, emprego e ativos qualificados. A localizacao
dos mais qualificados e do emprego ptblico é ainda mais concentrada terri-
torialmente.
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Populagdo  Populacdo  Populacio  Pop.Empregada Pop. Empregada

Empregada Empregada Empregada = nosetor no setor
no setor no setor no setor secundario tercidrio (%)
primdrio  secunddrio tercidrio (%) no total de no total de

(2011) (2011) (2011) Emprego(2011) Emprego (2011)
Continente 121055 1115357 2913 840 25,1% 70,2%
Noroeste 29080 569136 929152 33,9% 60,8%
% Noroeste
o Cartinaate 24,0% 51,0% 31,9%
Arco
Metropolitano 35526 358099 1369777 19,4% 77,7%
de Lisboa
% Arco
Metropolitano
de kBTG 29,3% 32,1% 47,0%
Continente
AML 8810 203141 1011325 15,8% 82,7%
% AML no Arco
Metropolitano 0,25% 0,57% 0,74%
de Lisboa
Lishoa 685 24195 204 686 9,6% 89,2%
% Lisboa no Arco
Metropolitano 0,02% 0,07% 0,15%

de Lisboa
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FIGURA 18
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Taxa de Populagdo Residente Empregada por Setores de Atividade, por Concelho, 2011

A evolucdo da economia pode ter efeitos dano-
sos, sendo o desemprego uma das demostracdes mais
negativa, fruto da evolugao de diferentes ramos de
atividade e tendo impactos fortes nos grupos sociais
mais desfavorecidos. Este fenémeno tem implicagdes
territoriais, implicando desigualdades, sobretudo nas
regides com uma estrutura produtiva pouco flexivel e
menos competitiva. Assim, a analise do desemprego
permite constatar transformagoes no mercado de
trabalho, com implicacoes nas disparidades sociais
e regionais. No continente, o modelo de localizacao
do desemprego privilegia as duas macrorregioes.
E nas grandes metrGpoles que se localizam as opor-
tunidades (mais emprego e mais qualificado), mas
também é aqui que se concentram as desigualdades,
os excluidos do mercado de trabalho. A macrorre-
gido de Lisboa concentra 43,9% dos desempregados
do continente e o Noroeste 35,5% (2014).
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Fente: Pordata (200}

FIGURA19

Variacdo Absoluta do Namero de
Desempregados Inscritos no IEFP,
por Concelho, entre 2009 e 2012

Fonte CEGOT 2014

A ECONOMIA DO ARCO METROPOLITANO DE LISBOA

NO CONTEXTO NACIONAL

As exportacoes nos Gltimos anos tém vindo a evoluir de forma muito posi-
tiva e, em termos proporcionais, as macrorregioes Lisboa e Noroeste tém um
peso muito semelhante a nivel do continente.

QUADRO 5
Comparacdo entre as Macrorregifes Lisboa e Noroeste em termos de Exportacdes

. Taxade Taxade

Ambito Variagdo Exg:;l;aﬁﬁoes. cobertura: cobertura:
Geogrifico das Exportacdes continente exportacdes / exportacdes /

2007-14 2014 importacoes importacdes

2007 2014

Continente 30% 100% 65% 84%
Noroeste 23% 45,2% 112% 142%
Arco
Metropolitano 42% 44,7% . 118% 175%
de Lisboa
AML 44% 33,6% 33% 48%
Lisboa 59% 14,7% 27% 40%

Fonte INE (2007-2014)

Da observacao deste quadro ressaltam algumas clivagens a nivel nacional.
Em primeiro lugar, as duas macrorregioes destacam-se pelo valor de exporta-
coes, a atratividade turistica, a capacidade de atracdo de investimentos exter-
nos e o indice de abertura ao exterior evidenciando o processo de integracao
internacional da base econdmica.

+ Asexporta¢des aumentaram entre 2007 e 2014, sobretudo na macror-
regido de Lisboa (aumento de 42%). Em 2014, as duas macrorregides
representavam 89,9% das exportagtes do continente (cerca de 45% cada
uma). As taxas de cobertura (exportagdes/importacdes*100) sdo clara-
mente positivas (na macrorregiao de Lisboa e no Noroeste, respetiva-
mente, 175%; e 142%.).
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Fonte: INE, E o bens (3014), (204) Fonta: INE.

FIGURA 20
Exportacdes por Concelho, 2013

- A atratividade turistica (dormidas de estrangeiros em estabeleci-
mentos hoteleiros turisticos) privilegia um territério muito restrito,
evidenciando-se Lisboa, Cascais, Porto, Qurém (Fatima) e vdrios con-
celhos do Algarve.

+ O valor acrescentado bruto (riqueza gerada na producao, descontando
o valor dos bens e servigos consumidos para a obter, tais como as
matérias-primas), tem uma geografia muito particular (Pordata, 2012).
Destacam-se as duas macrorregioes, onde emergem claramente 0s con-
celhos de Lisboa, Oeiras e Porto. A grande maioria dos concelhos nao
tem expressao neste indicador demonstrando que o territorio da com-
petitividade é muito limitado.

A leitura da cartografia produzida, realca a forca das duas macrorregides,
evidenciando a de Lisboa. No PIB/hab. (Contas Econdmicas Regionais, 2013),
a AML destaca-se das demais areas geograficas, com o Alentejo Litoral em 2.°
lugar e a Regiao de Leiria em 3.° (s6 depois surge o Grande Porto e o Baixo Vouga).
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Fante: INE- Anuiios Regionals (2014), CADP (2014}

FIGURA 21

Dormidas de Estrangeiros por Concelho, 2013

g
Forte: INE- Anusbrios Regronais (2014). CAOP [2014)
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FIGURA 22

Valor Acrescentado Bruto das Empresas por Concelho, 2012
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Uma leitura aprofundada permite-nos observar o territério de uma forma
mais detalhada. O desempenho econdémico é mais elevado (relevo das expor-
tagdes, do investimento direto estrangeiro e da atratividade turistica) em
Lisboa, destacando-se dos restantes pelos indices de integracdo mundial, pelos
valores de VAB, pela importdncia que o emprego assume e pelos niveis de atra-
tividade turistica.

E inequivoco que a macrorregido de Lisboa constitui o potencial de
internacionalizacdo mais relevante do territério nacional. Esta vantagem
competitiva implica a extensdo do territério organizado pela cidade de
Lisboa.
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