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A Industrializac@io na coroa metropolitana do Porto

Teresa S4 Marques
Instituto de Geografia - FLUP

A crise econémica que abalou os anos setenta e oitenta pOe parcialmente
em causa o modelo da "metrépole industrial", travando o processo de concentragio de
recursos ¢ crescimento industrial nas 4reas metropolitanas. A maioria das grandes
aglomeragdes sofreram processos de reestruturagio dos sistemas produtivos, perderam
emprego industrial de uma forma drdstica e viram muitas das instalagdes industriais
serem abandonadas. Mas, a crise afectou de diferentes formas os tecidos
metropolitanos: as dreas especializadas em sectores ditos tradicionais ¢ com menor
capacidade de substitui¢do dessas actividades por outras com maior conteddo de
inovagio foram as mais afectadas; as dreas industriais diversificadas e/ou com um
potencial significativo de sectores inovadores sentiram menos as consequéncias desta
crise. Aliado ao desenvolvimento da crise econdmica que afectou as €mpresas e os
sectores, assistimos a uma crise dos processos de urbanizacdo e a uma importante
reduglo do emprego industrial nas grandes "zonas" urbanas, a0 mesmo tempo que se

intensifica 0s processos de industrializagio rural difusa e o desenvolvimeto das cidades
intermédias.

1 - A insercdo da drea metropolitana na regifio norte litoral

Andlisar a inddstria na coroa metropolitana passa pela compreensio do
tecido industrial do norte litoral, grosso modo, dos concelhos mais industriais dos
distritos de Aveiro, Braga, Porto e Viana do Castelo. Em 1988 estes distritos
absorviam 53% do emprego industriai do Continente, enquanto que a AMP era
responsdvel por 18%.

Em termos sectoriais, nesta regifio predominam os sectores exportadores,
prevalecendo a indistria Téxtil, tanto nos concethos do litoral norte como na AMP. O
emprego industrial representa nestas dreas, respectivamente 26% e 7% do total do
Continente, enquanto que na t8xtil, mais de 70% do emprego deste ramo esté
localizado nestes concelhos.

Relativamente 3 drea envolvente, o tecido industrial da AMP &
caracterizado por uma grande diversidade de actividades. Dominam as téxteis e o
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vestudrio (43%) em todos os concelhos, seguido das metalomecinicas e eléciricas
(19%), alimentares (11%), artes prificas, quimicas e matérias plasticas e madeira e
mobilidrio. Relativamente a faixa litoral norte, esta inddstria metropolitana estd ligada
nio s¢ aos ramos de actividade ditos tradicionais mas também a estruturas industriais
mais exigentes em termos tecnoldgicos e de emprego qualificado.

A diversidade sectorial coexiste com fraquezas estruturais em termos de
produtividade, de investimentos por posto de trabalho e salirios médios. Se
analisarmos alguns indicadores verificamos que, nio tendo em consideraciio as
diversidades concelhias que estdo fora dos prop6sitos deste trabalho e tratando-se de
médias do concelho que niio retratam as diversidades internas, nfio existem grandes
divergeéncias entre a AMP ¢ o resto da regido, na participacio do trabalho no VAB, na
produtividade, no investimento por posto de trabalho, ¢ nos saldrios médios,

demonstrando as fraquezas estruturais de toda a regido e salvaguardando algumas
dindmicas concelhias e sectoriais.

Em comparagio com outras dreas metropolitanas de igual dimensio, a
AMP apresenta valores muito altos de emprego e VAB industrial, resultante do tardio
processo de terciarizagiio da cidade do Porto e do fraco processo de desindustrializacio
das dreas urbanas, a que ndo estd alheio o facto desta drea nio ter registada uma forte
industrializagio em inddstrias pesadas, entretanto em crise (ao contririo da regido
Lishoa-Setibal) e ser constituida por um tecido industrial diversificado, o gue lhe
permitiu sentir menos a crise econémica dos anos setenta e oitenta, apesar da perda de
22% do emprego industrial (1971/1984). E um tecido industrial com um importante
peso das pequenas e médias empresas comparativamente com a fraca
representatividade da industria pesada, de fraca especializagiio, no qual as inddstrias de
"high-tech” 56 raramente aqui se localizam. No entanto, é visivel uma dinimica
empresarial nos sectores tradicionais e em actividades com superior recurso a niveis
mais qualificados de mio de obra, designadamente as artes graficas, as quimicas e o
material cléctrico.

Os restantes concelhos dos quatro distritos mencionados t&m um peso
muifo elevado de emprego e o VAB industrial. Nas Gltimas décadas, este tecido
industrial assistiu a uma dindmica industrial ¢ a um processo de fragmentagdo e difusdo
da inddstria, com um aumento do niimero de estabelecimentos e do emprego € uma
multiplicag@io das pequenas e médias empresas. Predominam os sectores tradicionais,
téxtil-vestudrio, calgado, mobilidrio, com uma importante componente de produtos
para exportagdo. Espacialmente, estas actividades industriais desenvolvem-se em

sistemas/fileiras produtivas identificdveis no territério: a textil/vestudrio no Ave
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(Guimaraes, Santo Tirso, V.N.Famalicio), o calgado em Felgueiras, S.Jodo da
Madeira, Oliveira de Azemeis e Feira, o mobilidrio sobretudo em Paredes, Pacos de
Ferreira ¢ Gondomar, e as alimentares em Matosinhos e Vila do Conde, etc.
Relativamente ao tecido industrial localizado em Aveiro, Agueda, Ovar, Estarreja e
Ilhavo, hd uma maior especializagio nos produtos metélicos e nos ramos industriais
mais intensivos em capital, como € o caso das quimicas de base, a celulose e os
minerais ndo metdlicos, recorrendo também a mio de obra pouco qualificada, com
problemas de adaptagdo as normativas ambientais comunitdrias. Ainda que admitindo
uma forte diversidade industrial (na dimenszo das empresas, origem do capital, nivel
tecnoldgico, inovagio, emprego qualificado, formas de gestio da mio de obra,...), 08
dinamismos assentam predominantemente nas PME(s), em formas de valorizacdo do
capital baseadas nos baixos custos da mio de obra, capitais locais, em processos
produtivos tecnologicamente pouco intensivos ¢ miméticos, culturas empresariais

muito especificas, fraca produtividade ¢ capacidade de fixar emprego qualificado e
SErvigos is empresas.

2 - Processos de desindustrializacio na AMP

Na actualidade ¢ no quadro metropolitano, a cidade do Porto parece
continuar a ser o centro mais absorvente de mio de obra industriall, seguido de muito
perto por Vila Nova de Gaia, e pela Maia e Matosinhos, totalizando os quatro
concelhos mais de trés quartos do emprego industrial da metrdpole.

A cidade do Porto absorvia nos finais da década de cinquenta quase
metade do emprego da inddstria da drca metropolitana, tendo assistido nas Gltimas trés
décadas a um processo de desindustrializagfio: a actividade industrial contava em 1959
com cerca de sessenta e cinco mil activos, valor que se manteve até 1970, mas que foi
reduzido para quasc metade até¢ 19842, No entanto, a importincia do emprego
industrial continua a ser superior ao verificado em metrépoles de semelhante
dimensio, nas quais a mobilidade da inddstria apresentou maiores expresses. A
relocalizagio afectou particularmente as dreas mais centrais efou as dreas de maior valor

fundidrio, a "baixa" e as dreas adjacentes, a zona da "Boavista” e o extremo oriental da
“marginal".

10 facto de muitas das empresas lerem imantido a sede da empresa no Porto e deslocado as actividades
laborais para fora da cidade, poderd sobre-valorizar 0 emprego na indistria na cidade. No entanto, pela
quantidade de estabelecimentos industriais ainda a laborar na cidade, podemos afirmar que o Porlo
continua a ser vm geande centro de emprego industrial.

2Segundn o Inquérito Industrial de 1959, o Recenseamento Industrial de 1972 ¢ o Recenseamento
Industrial de 1984 (dados proviséries), o concelho do Porto empregava 65571 activos na indiistria em
1959 ¢ 63542 em 1971, valor que foi reduzido para 35883 em 1984. Segundo as mesmas fontes
esfatisticas, a AMP contava com 136029, 182563 e 142468 em 1959, 1971 e 1984 respectivamente.
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Neste processo de desindustrializacio, os factores de repulsio do meio
urbano jogam em simuitineo com os factores de atraccio das novas localizactes. Hi
uma inadaptagfo do parque imobilidrio, a maioria dos cstabelecimentos industriais nio
estdo adaptados as novas técnicas de producio, is novas exigéncias do espaco dos
servigos (0 novo "escritério”), as mais recentos formas de transporte e de
carga/descarga, 3s exigéncias dos grandes volumes de stocks; as localizagSes em ruas
estreitas, com muito trdfego urbano, sem srea para estacionamento, em gue o

movimento dos camides de carga ¢ feito com muita dificuldade e acarretando graves
engarrafamentos, pressionam as indvistrias a procurarem novas localizagdes; o elevado
valor dos terrenos onde estio alojadas, a especulagdo imobilidsia ¢ o crescimento das

dreas de servigos, destacando-se nos titimos anos a banca privada, forcam com ofertas
aliciantes a retirada da inddstria.

A mobilidade afecta de diferentes formas o estabelecimento industrial;
saem preferencialmente as dreas de produglio ¢ armazenagem, ficando os sectores
administrative e comercial, ss salas de exXposigio, laboratdrios de investigacio, duma
maneira geral as fungdes pouco consumidoras de €8paco € para as quais a centralidade

¢ determinante.

Por outro lado, a inddstria em meio urbano gera conflitos com a

servicos, pelo ruido, odores, fumos, congestio de
trafego, criando focos de pressio ¢ de hostilidade junto dos poderes piablicos, o que

vizinhanca residencial ¢ dos

estd legitimado com as novas exigéncias ambientais, pelo que, aumentar ou modernizar

a actividade industrial em meio urbano torma-se complicado, sendio impossivel.

, a cidade do Porto continua a ser um espaco marcado por
industrias ainda em laboragiol

Assim

» Como as confecglies, as grificas e as metalomecinicas
e também pelos vestigios de um forte passado industrial.

O espago ocupado pelos edificios da indistria deu tugar, muitas vezes, a
dreas de residCncia, servigos efou coméreio, de entre as quais podemos realgar os
"Edificios Mota Galiza" e ainda as

"Marginal", Rua Damifio de Géis, entre outros. No
entanto, muitas naves industriais e

projectos tmobilidrios recentes do "Oporto Center®,

construgdes na Avenida de Franga,

dreas fortemente ocupadas pela indastria
(designadamente na drea de Campanhi) ou inicialmente com uma afectagfio prevista

para a actividade indusirial (a "zora industrial de Ramaide") t€m vindo a ser utilizadas

para dreas de armazém de grandes empresas industriais localizadas em concelhos mais

periféricos ou de comérejofservigos (por exemplo armazéns de grandes linhas de

Supermercados) e por servicos téenicos de atendimento ao cliente {representantes de

marcas de automdveis, designadamenite) para as quais € crucial a localizacio no espaco

1o emprego na indisiria em 1988, segundo

as Fstalisticas Industriais, no concetho do Porio
totalizava 24% do emprego da A M P,
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urbano de grandes volumes de "siock”.

No entanto, hd situagdes de perfeito abzndono das instalagBes on
ocupagiio por dreas de armazém descaracterizadas ou pargues de estacionamento, que
criam no espagco metropolitane "zonas" que correspondem a velhos modelos
industriais a requercrem uma valorizagio urbana: Esta situag@io pode ser encontrada,
sobretudo, na zona industrial tradicional das conservas em Matosinhos e em Vila Nova
de Gaia. A Cimara Municipal de Matosinhos, no 8mbito do Plano Director Municipal,
estd a desenvolver um projecto de valorizagio de toda a drea industrial a sul do porto,
para onde pretende atrair residéncia, servigos de qualidade (auditorias, consultadorias,
engenharias, designers, marketing, ...), nova ¢ pequena inddstria (electrénica
mecdnica de precisio, grificas, laboratdrios dentdrios e de dptica, restauro e fabricaciio
de pequenos mdveis,....), dreas de formacgio profissional e técnica, etc. B, neste
momento, a dnica politica voluntarista de reutilizagBo/transformacio de uma drea
industrial em declinio. Em Vila Nova de Gaia, nio havendo a concentraciio industrial
de Matosinhos, hid a hipdtese da criagio de um museu indusirial, num dos edificios
industriais de mator significado arquitecténico.

A inddstria no sector oriental da cidade do Porto, atraida pela methoria de
acessibilidade decorrente da implantagio do caminbo de ferro no século passado,
assim como as industrias localizadas ao longo da estrada da Circunvalagio e as do
sector ocidental (instaladas em quarteirdes pouco ocupados e interiores relativamente
208 eixos da Avenida da Boavista e da Rua do Campo Alegre) continuam em laboracio
activa, demonstrando que os problemas acima referidos ainda nio adquiriram uma
expressao suficiente para pressionarem a saida da inddstria da cidade.

A forte especulagio imobilidria registada nos ditimos cinco anos na cidade
do Porto, sobretudo no sector oriental, pressionou a exurbanizaciio das actividades
industriais, estando actualmente mauitos edificios industriais, abandonados ou

convertidos a terrenos livies, na expectativa da evolugio do mercado imobilidrio.

Na década de sessenta, a AMP aumentou os seus activos industriais em
34,2% e este crescimento verificou-se nos concelhos da coroa metropolitana,
sobretudo Vila Nova de Gaia, Matosinhos ¢ depois na Maia, enquanto que o Porto vé
QS scus activos permanecerem'na mesma ordemn de grandeza, Vila Nova de Gaia e
Matosinhos, nos finais da década de cinguenta, jd apresentavam uma dimensio
industrial considerdvel, sobretudo nas inddstrias téxteis. Destacavam-se tainbém outras
actividades: em Vila Nova de Gaia as cerimicas - privilegiando a acessibilidade ao

caminho de ferro (cstagiio das Devesas) - ¢ em Matosinhos a inddstria das conservas e
suas sucedineas, junto ao porto de mar.
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A cidade do Porto inicia 0 seu processo de desincustrializagiio, que se
agrava nas décadas seguintes, enquanto os concelhos adjacentes vao atrair a
relocalizagfo dessa indiistria, fruto de uma melhoria geral de acessibilidade resultante,
designadamente, da Ponte da Arrdbida e da auto-estrada até aos "Carvalhos”, em Vila
Nova de Gaia, e a "Via Rdpida" e a "Via Norte"/N14, no sector norte da coroa
metropolitana. Por outro lado, estio aqui concentradas infraestruturas estratégicas e
que desempenham um papel importante nos processos de desenvolvimeto e de
internacionalizac@o da estrutura econdmica regional, o porto de Leixdes, o aeroporto
internacional de Pedras Rubras, o terminal de carga do Freixieiro, o parque de
exposicoes da EXPONOR, todas localizadas em Matosinhos.

Entre o inicio da década de setenta e meados da de oitenta, dd-se a
diminuiciic do emprego industrial da AMP (menos 22%): quase todos os concelhos da
AMP diminuem o emprego na inddstria, com excepg¢do para Vila do Conde e
sobretudo para a Maia, este Gltimo com uma politica industrial agressiva na oferta de
loteamentos industriais (designadamente, a zona industrial de Gemunde), o que

justifica o forte crescimento do emprego na inddstria nas dltimas décadas.

A crise do emprego na AMP prende-se com questdes ligadas ndo sé &
desindustrializacfio do espago urbano mas também com a industrializagdo difusa das
dreas mais periféricas. Ou seja, a capacidade de investimento nas dreas periféricas inibe
e enfraquece o desenvolvimente da indistria metropolitana,

Registou-se, depois de 1974, uma dinfimica da indistria rural difusa nos
concelhos litorais do norte - aumenta 0 emprego na confecgiio no Ave, no mobilidrio
em Paredes/Pacos Ferreira, no calcado em S.Jodo da Madeira, Oliveira de Azemeis,
Santa Maria da Feira e Felgueiras, etc. Assim, nestas dreas periféricas, reunem-se
condigGes especificas de formas de reprodugiio da m#o de obra, capitais locais, uma
recente classe empresarial oriunda de ex-operdrios ou ex-empregados de outras
empresas locais, nos quais dominam as acgdes miméticas sobre as estratégias
inovadoras e agressivas, privilegiando-se processos produtivos intensivos em mio de
obra, dependentes de estruturas de servigos externos. A estas condicdes locais reune-
se uma conjuntura favordvel ao nivel da politica monetdria e das exportagoes.

3 - Onde € que estd a inddstria na AMP?!

Relativamente a coroa metropolitana, devemos dividi-la em dois sectores,
sendo um constituido pelos concelhos mais industrializados - Vila Nova de Gaia,

Matosinhos, e mais recentemenic a Maia - ¢ outro pelos restantes concelhos da AMP,
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nos quais o emprego na inddsiria ndo atinge a importincia dos anteriores. Dada a
importancia dos primeiros € sobre eles que nos vamos debrugar.

No espago metropolitano podemos considerar virias logicas de
localizag@o:

- a inddstria errdtica pela mancha urbana, fruto de herangas de épocas
aiireas de certas inddstrias, algumas das quais em franca decadéncia, desde as
cerimicas em Vila Nova de Gaia passando pelas conservas em Matosinhos, e/ou de
dindmicas actuais, designadamente as confecgbes que proliferam por toda a drea
metropolitana; '

- a industrializagfio atraida, na década de cinquenta e sessenta, pelo
desenvolvimento ou a consolidagio de um conjunto de investimentos em infra-
estruturas na drea ocidental da AMP - o porto de Leixdes, a ponte da Arrdbida, as vias
rodovidrias do Norte e "via rdpida” e a zona industrial de Ramalde;

- a partir de 1974, houve uma proliferaciio das zonas industriais pré-
definidas, sobretudo no dmbito dos Planos Directores Municipais;

- 05 processos de industrializagio rural difusa sdo, sobretudo, activos na

década de oitenta, com o cal¢ado e as cortigas, para sul, a téxtil/vestusirio para norte, o
mobilidrio para leste,..

Assim, podemos encontrar uma inddstria, sobretudo de raiz local, com
uma localizaciio errdtica pelo concelho, com muitas ou poucas tensGes sobre a mancha
urbana (desde as indistrias de decapagem até s pequenas confecgdes), com falia de
espago para ampliar a actividade ou com instalagGes inadaptadas i actividade industrial,
sofrendo com os problemas acima referenciados, de uma localizagdo em espago
urbano. A expanso urbana nestes concethos, sobretudo nas freguesias limitrofes e
contiguas ao Porto, absorveu a inddstria antes localizada em 4reas pouco urbanizadas,
procurando tirar vantagens de diferentes factores: uma localizagio préxima do porto de
Leixdes ou junto de linhas de dgua, ou uma maior acessibilidade 2 cidade e & regido,
ou uma proximidade ao aeroporto, ao terminal de carga ou ao parque de exposigoes.
Neste contexto, podemos encontrar desde a nova e pequena empresa de confecgdo ou
de calgado até as grandes instalag@es de antigas empresas, antes localizadas em
espacos pouco pressionados pelos espacos da residéncia.

Esta situacio também ¢é explicdvel por uma sucessio de factores que
foram, em diferentes épocas, essenciais laboragdo industrial: a abundancia de maiéria
prima e o porio de Leixdes para exportagio do produto acabado foram cruciais i
implantagio do sector conserveiro na "zona industrial tradicional” de Matosinhos; o
porto vai ser também importante para a implantagio dos sectores das moagens,

relinarias, i€xteis, que dependem da importagio efou exportagiio de produtos; os
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cursos de dgua vao ser imprescindiveis para a laborac@o da indiistria dos curtumes e
tinturarias ¢ noutros scctores, quando a energia hidrdulica constituia a fonte cnerpética
adoptada, ... .

Os principais eixos vidrios, primeiro os ferrovidrios depois os
rodovidrios, sio também elementos cruciais & compreensio da indistria na AMP.

Podemos também destacar a localizaciio da inddstria junto de estacSes
ferrovidrias, no Porto, a estagiio de Campanhi e ao longo da via até 3 estaciio de
Contumil; em Vila Nova de Gaia, junto 4 estagiio das Devesas; em Matosinhos, a linha
entre as pedreiras de S. Gens e o molhe de Leixdes, as antigas ligacBes entre o porto
de Leixdes ¢ as linhas do Minho e do Douro; em Ermesinde e Contumil, o ramal entre
as estagOes de Matosinhos (o antigo apeadeire do Senhor do Padriio) e a da Senhora da
Hora, onde entronca, ainda actualmente, com a ligacio ao Porto (estaco da Trindade),
¢ a Pévoa do Varzim e Vila Nova de Famalicio.

Mais tarde, os eixas rodovidrios vio, decisivamente, passar a ser o
principal meio de comunicaglio e de transporte de mercadorias, a estrada nacional N1,
a partir dos Carvalhos em direcgiio & Vila da Feira e a N222, em Vila Nova de Gaia, a
"via ripida” no Porto, o actual IC1, as N13, N14 (conhecida por "via norie"), N107,
em direcg@o ao Norte, aparecem como os grandes eixos estruturanies da iocalizagio da
inddsuia. Assim, as empresas, como designadamente, a “Unicer", "Efacec”, "Sical",
"Jomar", "CIN", "Grupo SONAE", "Cinca", "Salvador Caetano", "Barbosa &
Almeida”, ...) viio localizar-se a0 longo ou nas proximidades das principais vias
rodovidrias atraidas pela proximidade e acessibilidade & cidade do Porto (pelo mercado

e pelos servigos que disponibiliza) e a importantes interfaces, como jd referimos.

Relativamente As zonas industriais pré-definidas, podemos notar que a
partir de 1974 houve uma proliferagiio destes espacos na  AMP, sobretudo nos
concelthos da Maia e, depois, de Vila Nova de Gaia. A expansao urbana e ainda uma
maior proliferagiio da inddstria na drea metropolitana, longe de gqualquer
regulamentagdo, gera forles custos sociais que s6 a definicdo de algumas "zonas
industriais” poderd atenuar. O licenciamento da inddstria nestas

dreas permite um
maior controlo desta actividade, em termos de ambiente, qualidade ¢ inovag

fic dos
investimentos. Assim, as Cimaras Municipais, no 8mbito dos Planos Directores
Municipais e de forma a atrair investimentos em indéstrias de maior valor
acrescentado, t&m procurado captar organismos privados, centros de formacfo efoun de
controlo de qualidade ou empresas reconhecidas regionalmente, de forma a estas
arrastarem outros investimentos mais interessantes para o municipio. No entanto,
- analisando as actividades que predominam em algumas destas zonas, verificamaos que

as dreas de armazém comegam a dominar sobre as produtivas e que a inddstria "high-
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tech” raramente aparece. Neste sentido, € de referir a "zona industrial do Freixieiro"
congestionada pelas dreas de armazém e de servigos de transporte, justificada pela
JocalizagHo do terminal de carga no Freixieiro.

A Zona Industrial da Maia { ¢ a de Avintes, em Vila Nova de Gaia, &m
sido as zonas industriais mais atractivas na AMP. A forte acessibiiidade que ambas

possuem a cidade do Porto e aos principais eixos rodovidrios sdo a justificaco da forte
ader€ncia a estas zonas.

"Zonas Industriais” pré-definidas na AMP

Concelho Zonz Industrial Ano de definicio Area (ha) | Meios
Legais
Porto Porio [ - Ramalde 1962 - PGU
Porto Porto II- Camnpanhi 1962 - PGU
Gondomar Casal 1982 10 CM
Gondomar Ramalde 1983 - CM
Gound./Valongo | Formiga 1974 190 PRP
Maia Gemuonde - Maia | 1974 230 PRP
Maia/Valongo Alfena - Maia 11 1974 170 PRP
Maia Maoncha 1 - PGU
Main Mancha 2 - PGU
Maia Mancha 3 - PGU
Maia Mancha 4 - PGU
Matosinhos Freixieiro 1966 170 a)
Valongo/Paredes | Terronhas 1974 250 PRP
P, de Varzim Latndos 1974 120 PRP
V. N, de Gaia Rechousa (Canelas) 1974 90 PRP
V. N, de Gaia Perosinho ou Brandariz 1980 40 CM
V. N. de Gaia S. Félix da Marinha 1974 40 PRP
V. N. de Gaia Avintes 1974 130 PRP
Vila do Conde Ferreirg 1974 28 PRP

a) Plano Regular do Concelho de Matosinhos
PGU - Plano Geral de Urbanizagiio
PRP - Plano Regional do Porio

CM - Cimaras Municipais FONTE: Silva, Marilia, 1990

Actualmente, a AMP apresenta uma mancha urbana descontinua em
densidade de constru¢iio e valor do solo, o que determina presses desiguais
relativamente 2 inddstria. O valor do arrendamento e da compra atinge, por vezes,
valores semelhantes em certas dreas do Porto, Maia, Matosinhos e Vila Nova de Gaia.
Assim, comprar ou arrendar na zona de Campanhi tem um custo semelhante, ¢ por
vezes menor, ds zonas industriais periféricas da Maia I, Freixieiro € Avintes. As fortes
acessibilidades nos concelhos da coroa metropolitana e, por outro lado, os
condicionalismos da instalagdo industrial nas dreas mais urbanizadas, justificam estas
situagBes. Com o novo desenho da rede vidria principal (IP1, IP4, IC1, IC2, 1C24),
as novas inddstrias vio, naturalmente, procurar locais mais periféricos, mais baratos,

com maior quantidade de mio de obra e de custos mais baixos e com forte
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acessibilidade 2s externalidades da AMP.

Assim, torna-se cada vez mais forcado identificar uma ruptura entre uma
mancha industrial "metropolitana” e o "resto”: as maiores zonas industriais € os eixos
de maior densidade, surgem em continuidade espacial com a mancha urbana
industrializada e difusa, nio havendo a nocfio donde acaba uma e se infcia a ouira.
Assim, na AMP, designadamente ao longo da EN1 (dos Carvalhos em direcgiio a
Santa Maria da Feira), da N13 e N14, em Vila do Conde e Pévoa do Varzim, da N105
em direcciio a Santo Tirso, poderemos encontrar uma dindmica industrial ao longo da
estrada com caracteristicas préprias da industrializagio rural difusa.

4 - Potencial tecnolégico e inovador da AMP!

Sinteticamente, podemos considerar que as dreas metropolitanas atraem
certos tipos de inddstrias:

- as inddstrias de "hitch-tech”, que se localizam preferencialmente nas
dreas metropolitanas pela disponibilidade de mao de obra qualificada, recurso a
servicos avangados, necessidade de acesso a estruturas de 1&D e formagdo, fortemente
internacionalizadas,....;

- as inddstrias produtoras de bens de consumo final, que estdo nas
metrdpoles pois estas concentram um forte mercado de consumo (designadamente as
inddstrias alimentares, bebidas, vestudrio, ...);

- as inddstrias dependentes da cxisténeia de infra-estruturas de transporte
internacional (porto, terminal de carga, aeroporto,...), quando na 4drea metropolitana se
localizam estes interfaces (designadamente, as refinarias, siderurgias, madeiras, ...).

O futuro da inddstria metropolitana depende cada vez mais da sua
capaciade em gerar ou incorporar novas tecnologias e inovagfo neste tecido
diversificado, com diferentes estratégias, dimensdes, mercados, qualificacdes,
intensidades tecnologicas, etc. Assim, esbogam-se politicas destinadas a melhorar os
niveis tecnoldgicos das empresas, a fomentar a criagdo e o desenvolvimeto de
empresas de tecnologia avangada efou de novos produtos, o desenvolvimento de
projectos de investigacfio, de formacgiio avancada e de difusfio da inovagfo. A priori as
dreas metropolitanas apresentam um maior nimero de vantagens para a implantacio de

empresas de tecnologia avangada - maior quantidade e diversidade da procura de

1£ de referir os seguintes estudos: Fundagiio Gomes Teixeira, "Parque de Cigncia e Tecnologia do
Porto” , Porta, FGT/Universidade do Porlo, 1991, Figueiredo, Antdnio (coord)), "L'aire
métropalitaine de Porto en tant gue miliey innovant potentiel”, Porto, policopiado, 1991; Figueiredo,
Anténio (cood.), Domingues, A, e Marques, T., "Ante-projecto do Pargue de Cigncia e Tecnologia do
Porto”, Porto, policopiado, 1991.
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emprego, maior qualificagdo da mio de obra (sobretudo uma maior concentragiio de
investigadores e técnicos), concentragiio de centros de investigagiio e de formagio
superior, centros de apoio tecnolégico e de formagio profissional, servicos de apoio &
inddstria (consultores, auditores, engenheiros,...), um meio cultural privilegiado € um
sistema de comunicagdes (de transporte e de informacao) nacionais e internacionais
mais eficientes.

Na regido, a drea metropolitana concentra a maior fatia de recursos ao
nivel do ensino superior, a maior e mais dinimica estrutura financeira, ¢ o lugar de
implantagdo ou de referéncia de grupos econdémicos que emergiram nos Gltimos anos,
€ a maior concentragio de servicos de apoio & actividade produtiva, desde os
transportes internacionais, a comercializa¢Ho internacional de equipamentos, matérias
primas e produtos finais € de servigos de consultadoria de gesidio, engenharia
industrial, recursos humanos, informitica, assim como a sede de importantes
associagdes empresariais.

Tendo em atengo que estamos perante um tecido produtivo tradicional, é
de salientar que hd uma fraca procura de servigos de alto valor acrescentado, um {raco
nivel de insercdo dentro das empresas de emprego qualificado na drea da gestfio e nas
dreas tecnologicas. As indistrias de bens de equipamento ou os seclores mais
intensivos em tecnologia ou em "massa cinzenta”, designadamente, informaitica,
fibras-dpticas, telecomunicagdes, indisirias da cultura, biotecnologia, energia, sio
excepeles nesta drea metropolitana e nesta regifio. Esta situagio estd condicionada por
uma débil investigagao cientifica e tecnolégica cm Portugal, comparativamente com 0s
outros paises da Comunidade, tanto na percentagem das depesas da 1&D no PIB como
na qualidade técnica e cientifica dos recursos humanos disponiveis.

No dmbito do "Ante-Projecto do Parque de Ciéncia e Tecnologia do
Porto"1, foram contactadas 76 empresas, das quais 31 localizavam-se na AMP. A
amostra sobre-valoriza as grandes empresas ¢ os sectores nfio tradicionais da base
produtiva industrial, pois estas concentram a maior parte do potencial de inovagiio ¢ de
intensidade tecnoldgica da regiio. Relativamente a estes estudo, baseado nas
"melhores” empresas da regifio, é de reter algumas conclustes demonstradoras da
debilidade produtiva regional:

- nestas empresas hd uma forte concentragio de empresas com capital
estrangeiro, sobretudo numa posi¢lio maioritdria ou total, as quais estdo forlemente
dependentes das estruturas de I&D localizadas nos paises da sede do grupo e pouco,

ou nada, relacionadas com estruturas deste tipo localizadas na regido;

- a existéncia de estruturas de I&D € muito pontual, a maioria possul

1 Figueiredo, Anténio (cood.), Domingues, A. e Marques, T., " Ante-projecto do Parque de Ciéncia e
Tecnalogia do Porto”, Porto, policopiadoe, 1991,
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seciores ligados 3 produgdo, de controlo de gualidade, de manutengio do
equipamento, de andlise laboratorial ou de design. A forie dependéncia de equipamento
e/ou de design importado, de se produzir por encomenda segundo especificagio do
cliente ou sob licenga, juntamente com a fraca dimensio das empresas e do mercado e
a falta de recursos financeiros, contribuem para que os sectores estratégicos de 1&D
nio sejam equacionados;

- a média de engenheiros ou equiparados é de apenas 2.6% do total de
pessoal a0 servico, hi uma fraca disponibilidade de pessoal especializado nas dreas de
engenharia da produgdo e hd dificuldades de relacionamento entre a empresa € a
universidade.

No entanto, admilindo estes e outros constrangimentos, sente-se um
ambiente aberto i inovagiio e ao recurso a servigos mais horizontais como, sobretudo,
a qualidade, o ambicnte, o design, a cnergia e o marketing.

O projectio da implantagiio do Parque de Ciéucia e Tecnologia nesta
regiio, com uma localizacio repartida em trés pdlos (Maia, Sta. Maria da Feira ¢
Guimaraes) poderd criar as estruturas necessarias de apoio 4 inovagio, i transferéncia
tecnoldgica, & 1&D, as novas tecnologias, ao ensino avangado, 3 ligacio caire a
investigagio ¢ o tecido empresarial ¢ 3 dinamizagio de novas empresas de alta
tecnologia e de servigos de elevado valor acrescentado e de grande gualidade.

O facto deste projecto ler sido proposto ¢ estar a ser promovido por
instituigdes locais!, desi gnadamente a Associagio Industrial Portuense, empresas ¢fou
grupos econdmicos regionais ¢ Universidades locais piblicas e privadas, donde
realgamos o empenhamento da Universidade do Porto, poderd criar condi¢Ges para o
&xito desta iniciativa. No entanto, uma dévida persiste relativamente ao projecto: terd
ou ndo capacidade para reestruturar a produgio, difundir a inovaciio cntre as empresas,
tanto no sentido horizontal como vertical, aumentar ¢ valorizar as ligacoes enire 03
centros de investigaciio ¢ as empresas, dinamizar a formacdo avangada nas
Universidades ¢ Politécnicos, ete, nos tecidos produtivos heterogéneos e pouco
inovadores desde regido. Assim, temos: 2 AMP caracterizada como }4 referimos com
uma diversidade industrial (entendida no sentido lato, dimensdes das empresas,
qualificacbes da mio de obra, sector empresarial, tipos de produgiio, grau de
internacionalizacfo,...), na qual predominam os sectores tradicionais e pontualizam os
tecnoldgicos e inovadores; o sectar €xtil, concentra nesta drea cerca de 70% do
emprego deste sector, estd muito concentrado no Ave (Guimaries, Santo Tirso e Vila
Nova de Famalicao), atravessa graves problemas de reestruturacdo e nio estd muito
receptivo, pela estrutura empresarial que o compde, a iniciativas deste tipo; outros

sectores tradicionais, designadamenie o mobilidrio, o calgado, as alimentares, pelo

1 Constitni-se a Associacio para 0 Parque de Ciéncia e Tecnologia - Porto (APCT-P), em 1991.
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facto de apresentarem estruturas produtivas tio débeis, basecadas nas pequenas
empresas, baixos custos da mio de obra, €mprego pouco qualificado, processos
produtivos tecnologicamente pouco intensivos e pouco inovadores, com um baixo
TeCurso a servigos, nio parecem apresentar condi¢les para poderem recorrer a
actividades de alta tecnologia ou a departamentos de investigagdo; a drea envolvente a
cidade de Aveiro tem nos wltimos anos mostrado um certo dinamismo, designadamente
na eléctrica/electrénica, telecomunicagdes e metalomecanica, que poderd ser um indicio
de alguma valorizagio do tecido industrial. ‘

A estratégia do parque e o &xito do PCT-Porto passa pela oferta de uma
diversidade de servicoes e formag@es, de forma a responder a necessidades
heterogéneas, desde a homologacio e certificacio de produtos e empresas, testes e
apoios laboratoriais e sistemas de controlo de qualidade de matérias primas e produtos,
passando pela consultadoria e a assisténcia técnica aos processos produtivos, ao
design e & comercializacio, i formacdo tecnolégica, até i investigagio e formagio
avangada, sobretudo dreas mais horizontais, para as quais, como ji referimos, hd uma
importante receptividade do tecido produtivo.
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Continente = 100%
4 Distrites = 53%
AMP.= 18%
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<045
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Degy Fadrio=1 .29

Continente = 100%

4 Distritog = 42%
AMP.= 135%
[3.82-2.52]
[1.21-1.40]
[1.13=0.25]
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Madia = 0.71
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QUADROS E MAPAS:

1959

Porto

Vila Nova de Gaia
Matosinhos
Gondomar

Maia

Vila do Conde
Valongo

Espinho
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Foute: INE - Recenseamento Industrial,

1984
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1971/84
-74.9
~-23.3
-18%.9

Dim.Média |[Custo m.q.
16.7 28.1
16.5 13.7
23.2 28.4
5.0 20.8
9.5 22.7
12.4 23.3
15.0 24.2
15.0 23.7
7.7 15.5
14.7 26.4
dustrial, 1959,

Dim.Média jCuste m.d.
23.0 77.8 .
22.2 69.6
42.3 86.5
23.7 61.7
8.3 55.6
18.8 51.6
19.8 59.3
28.6 64.8
16.6 58.2
21.7 T2.6

1972.

[Dim.Média

28.4
17.5
2B.5
Z25.5
7.8
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1984 (resultados provisérios)

1959/7
-0.0
29.1
29.2
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[ - S R |

Custo  m.q¢.

109.9
107.3
i18.6
122.0
79.9
83.6
17.7
16.0
79.4
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iEvqugﬁo do emprego (%} Contributo p/ evol. na AMP

1 1971/84
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-20.9
-15.4
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Dados sobre & estrutu

ra Industrial da Ares Metropolitana do Porto, 1968,

Emprego | Emprogo V.AB. | V.AB. | Rem/Empr| Rem/VAB EBCFIVAB | FBCE/Empr| VBP/Empr | VAB/Empr V.B.P, | V.B,P. |Dim, média
% Contin. | % AMP. | % Contin.| % AMP Contos/empi % % ~ontos/empriontos/ampr| Contos/empr.t % Contin. | % AMP. |da empresa
CONCELHOS
Porlo 4,14 22,78 3,02| 18,42 0,88 59,85 7,51 0,11 4,25 1,43 2,84] 16,71 46,28
V.N.Gala 8,73] 20,53 3,18] 20,49 0,86 51,15 18,01 0,30 4,44 1,68 2,68 15,72 83,70
Matosinhos 3,35 18,44 3,82] 24,80 1,08 48,01 13,51 0,30 10,82 2,25 5,85 34,40/ 101,80
Maia 2,89 15,88 2.08] 18,18 0,85 486,84 4,09 0,08 5,80 2,03 2,80| 16,43 57,01
0,00
Vila Conde 1,57 8,64 1,02] 6,55 0,77 80,18 29,87 0,38 5,82 1,28 1,48| 8,67 137,16
Gondomar 1,03 5,68 0,61] 3,04 0,68 58,49 12,76 0,15 3,26 1,17 0,54{ 4,19 38,45
Espinho 0,58 3,08 0,35 2,27 0,72 58,18 13,46 017 3,45 1,24 0,30 1,78 64,55
Valengo 0,48 2,64 0,30 1,90 0,67 55,66 13,03 0,16 3,60 1,21 0,28] 1,64 30,53
P, do Varzim 0,42 2,33 0.26/ 1,68 0,64 53,31 21,89 0,26 3,87 1,20 0,25 1,47 61,55
CONTINENTE| 100,00 100,00 0,91 46,50 18,01 0.35 6,19 1,97] 100,00 55,78
Total4 _dist 52,00 41,94 0,80 51,28 19,21 0,30 5,04 1,56] 43,12 67,45
Tolal AMP 18,18 100,00 15,53 100 0,88 52,40 12,83 0,21 5,80 i,68 17,02 100 64,85
Fonte: Estatsticas Industrials, 1988




