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A andlise do padrdo socio-econd-
mico da industrializagdo difusa no
Vale do Ave constitui o centro deste
artigo. Tendo tomado em conta as
suas raizes historicas, dd-se parti-
cular atengdo ao actual processo de
subcontracgdo entre empresas téx-
teis @ de confecgdes e, nomeada-
mente, 45 formas de segmentagdo

origem, na base de uma rede densa
de articulagdes. Aos agregados
domésticos reconhece-se um papel
impartante na regulagdo da forga
de trabalho e, por isso, procura-se
também chegar a uma imagem da
estrutura de certas familias através
da andlise de um ficheiro de pro-
cura de habitagdo.

do mercado de trabalho a que dé

UIMARAES e o Vale do Médio Ave (Santo Tirso,
Guimarées, Vila Nova de Famalicao) tém sido frequentemente
apontados como areas em que a pluriactividade na pequena
agricultura familiar € um dos mecanismos essenciais que
contribui para o embaratecimento e «docilidade» da forga de
trabalho, ao mesmo tempo que reproduz a pequena explora-
¢do familiar, apesar do acentuado contexto industrial dessas
areas. Industria e agricultura familiar seriam assim duas faces
de uma mesma moeda — a fragilidade do quantitativo salarial
auferido numa justifica e é justificado pela insuficiéncia do
rendimento que a outra proporciona. Territorialmente, uma tal
estrutura produtiva materializa-se num modelo difuso de loca-
lizagdo de industria— habitagdo — exploragao agricola— ser-
vigos/comércio, cuja funcionalidade é garantida por uma rede
capilar de suportes vidarios nem sempre nitidamente hierar-
quizada e por uma configuragdo densa e complicada de fluxos
de mobilidade de pessoas (e mercadorias), normalmente rea-
lizados a pé ou em transportes publicos (Domingues, 1985;
Portas e Sa, 1986; Sa, 1986).

Na realidade, as coisas sO parcialmente assim sio;
quando analisadas mais atentamente, as formagdes sécio-
-territoriais locais apresentam fortes contrastes que corres-
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pondem a diferentes modelos historicamente (re)produzidos.
Espacialmente, sucedem-se:

a) Areas urbano-industriais onde a agricultura esta
ausente e que correspondem a aglomerados urbanos histori-
cos (Guimaraes-cidade) e outros que tém vindo a crescer
rapidamente desde a industrializagdo do século XIX (Pevidém,
sobretudo, mas também Vizela, Caldas das Taipas), corres-
pondendo a redefinigdes sucessivas de acessibilidades dife-
renciais segundo a evolugdo e hierarquizagéo da rede viaria.
Contrariamente a ideia de que & a populagdo agricola que
constitui a principal reserva de forga de trabalho, sdo sobre-
tudo as mulheres jovens, solteiras ou casadas com poucos
filhos menores (ou com estes mas com a possibilidade de
apoios de familiares co-residentes ou ndo) que respondem a
essa situagao. A (re)produgédo da estrutura espacial deste tipo
de areas esta fortemente condicionada pelo tipo de relagdes
criadas pela dominancia esmagadora da habitagdo alugada (1)
de rendas baixas. A oportunidade precoce de rendimento
salarial na industria que potencialmente provocaria processos
de nuclearizagdo nao é suficiente para atingir patamares de
rendimento bastantes para permitir o acesso a nova habitagao.
Agravada com a degradagdo da habitagdo no centro histérico,
agudiza-se aqui o desajustamento de uma oferta de habitagao
completamente inacessivel a camadas populacionais insol-
ventes recrutadas quase exclusivamente no proletariado
industrial; politicas centrais de crédito a habitagao ou iniciati-
vas municipais de alojamento social configuram-se inacessi-
veis ou insuficientes para resolver situagdes claramente ilus-
tradas nos «Ficheiros de Procura de Habitagao» de que a
frente falaremos.

b) Areas agricolas fortemente industrializadas. Estas
areas, correspondentes ao modelo convencional da industria-
lizagdo rural difusa (Pires, 1983), estendem-se, no concelho de
Guimaraes, ao sector SW definido pelos eixos Guimaraes/
/Vizela e Guimarédes/Vila Nova de Famalicido. Um suporte
industrial denso e difuso quase esgota as formas assalariadas
de organizagao do trabalho, articulando-se com uma estrutura
agricola diferenciada, pontuada pelo peso da muito pequena
exploragdo (Magalhaes, 1984) mas onde coexistem grandes
exploragdes empresariais que sazonalmente oferecem possi-
bilidades descontinuas de trabalho assalariado. A localizagédo
de alguns servigos (escolas primarias, postos de saude) e
unidades familiares dedicadas ao comércio retalhista acom-

() Segundo o Censo de 1981, a habitagao propria representa 28.9% em
Oliveira do Castelo; 27.3% em S. Paio de Guimaraes; 25.5% em S. Sebastido
(freguesia do centro urbano); 25% em Costa; 31.9% em Urgezes; 26.4% em
Creixomil, 23.2% em Fermentdes e 26.7% em Azurém (perimetro urbano).
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panham este padrdo difuso que se vai estruturando progres-
sivamente apesar da aparente imagem anarquica que deixa
transparecer (ver em Sa, 1986:58 o exemplo da freguesia de
Moreira de Conegos-Guimarées).

Os custos da reprodugdo social, insuficientemente cober-
tos pelos salarios directos e indirectos, e pelo auto-abasteci-
mento ou pela fraca intervengdo estatal, sdo assim amorteci-
dos pelo rendimento que a terra proporciona, pela
compensagdo das despesas internalizadas pela familia (co-
-residente ou ndo), pelo (re)aproveitamento continuo do
espago habitacional (adaptando-o as necessidades do agre-
gado) ou pela eventual participagdo de rendimentos de fami-
liares emigrados e/ou pensionistas (Reis, 1985).

Ideologicamente, persiste um modelo complexo de rela-
¢des sociais onde os contornos da sociedade capitalista con-
vencional se esbatem consideravelmente:

«esta estrutura social do Vale do Ave (incluindo numerosos
pequenos proprietarios agricolas, trabalhadores por conta
propria e supervisores da industria) ndo se diluiram em
duas e apenas duas classes em confronto, de acordo com
o critério da desigualdade social e econémica, dando assim
consisténcia a concepgado corporatista das relagdes de
classe, baseadas em pequenas diferengas econdmicas e na

colaboragdo reciproca, mais do que no conflito» (Ingerson,
1984:38).

Entre uma certa preservagao de uma ética camponesa, a
dominagéao durante um longo periodo de um Estado Corpora-
tivista (idem, 1984:82-96), a construgdo de uma ideologia
paternalista (do Estado e do Capitalismo local) ou a cons-
ciéncia de classe, o operariado do Ave da industria difusa ins-
titui o familialismo como a coordenada referencial por exce-
|léncia do comportamento politico:

«0 seu familialismo politico deu origem a uma espécie de
familialismo econdmico, que reforgou a unidade da familia
como estratégia a que nem mesmo o proprio operariado
escapou. A classe operaria ndo passava de uma abstracgao
duvidosa e pouco familiar, principalmente para os operarios

cuja experiéncia do trabalho na fabrica mal ia além de uma
geragdo» (Ingerson, 1984: 22/24).

O suporte material e o conteudo de uma tal ideologia
favorece consideravelmente um esboroamento fisico (porque
locativamente difuso) e sociologico (porque individual ou
familiamente construido) da percepgédo da relagdo salarial de
organizagao do trabalho. As recentes acgbes reguladoras do
estado sobre o mercado de trabalho (institucionalizagao de
formas descontinuas de prestagdo de trabalho), juntamente
com o padrdo tipico da organizagdo da produgdo industrial
que a frente especificaremos, favorecem ainda mais a flexibi-
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lidade extrema do mercado de trabalho, contribuindo para um
clima de paz social legitimado pelos baixos custos da repro-
dugdo social e pela fraqueza da organizagdo do poder reivin-
dicativo de fracgdes desprotegidas da oferta de forga de tra-
balho. A dupla presenga da mulher na produgdo e na
reprodugdo e o seu condicionamento pela ultima fazem deste
sector do operariado (em particular das jovens solteiras) uma
reserva de forga de trabalho em condigdes favoraveis de utili-
zagao e remuneragao.

c) Areas rurais de forte emigragdo, eminentemente agri-
colas, quer em termos de mobilizagdo de terrritorio, quer em
termos da ocupagao da populagdo. Estas areas, que caracte-
rizam uma boa parte das freguesias do norte do concelho de
Guimarées, conheceram nas ultimas décadas uma franca revi-
talizagdo socio-econémica e espacial —a emigragao resolveu
temporariamente situagdes de ruptura social e de mobilidade
geografica. A sua reprodugdo socio-territorial esta pois
dependente da forma de resolugéo final do ciclo da emigra-
¢do; ou estas areas vao sendo integradas pelo raio de drena-
gem da forga de trabalho ou da localizagdo de novas indus-
trias, correspondendo a difusdo espacial do modelo disperso
de industrializagdo (S. Torcato parece um exemplo deste
processo com a localizagdo recente das industrias de cal-
¢ado), ou o nivel de esvaziamento populacional e/ou o carac-
ter periférico da localizagado é tal que ndo permite a continua-
¢do de uma revitalizagdo que, passada a conjuntura, apenas
adiou a ruptura que acima se falava (as freguesias em franco
declinio demografico correspondem, grosso modo, a esta
situagao).

Centrar a analise social no territério parece pois funda-
mental. E no espago que se materializam as diferentes teorias
parciais do social que a divisdo do trabalho cientifico produz
—aqui reside a vantagem da analise integradora que o espago
propde. Os processos de valorizagdo do capital na industria
(actividade estruturante pela massa de emprego e produgéo
que envolve), os diferentes tipos e espagos da produgéo e da
reprodugdo social, surgem-nos bastante diferenciados con-
soante as caracteristicas actuais da base produtiva e as estru-
turas sociais territoriais que encontram e transformam, trans-
formando-se. Também, como produto historico que sao, as
formagdes socio-territoriais deverdo assumir explicitamente
essa dimensao, integrando especificidades locais e a sua arti-
culagao com sociedades e territorios mais vastos.

Assim sendo, tentaremos a seguir esbogar algumas refle-
x0es sobre a evolugdo historica do padrao sécio-economico
da industrializagdo rural difusa do Ave, dos modelos de
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reprodugdo social da forga de trabalho a ela associados e do
padrédo territorial que os materializa. Basicamente, trata-se de
demonstrar que aquilo que hoje concebemos como uma dina-
mica recente (a industria difusa, a pluriactividade, o padrao
fortemente disperso da localizagdo da habitagao, da industria
e dos servigos e comércio) encontra as suas raizes na forma
como, a partir de meados do século XIX, se foi organizando a
produgdo industrial fundamentalmente baseada nos produtos
téxteis. A mescla do rural/industrial surge como o prolonga-
mento da organizagdo capitalista de uma produgéo artesanal
organizada na esfera domeéstica agricola— a fiagdo e tecela-
gem do linho.

O inicio do século XX marca em Guimaraes uma pro-
gressiva transformagéo da industria téxtil do linho organizada
ao domicilio para a industria mecanica do algodao e ainda um
pouco do linho. A «industria doméstica» (produgdao doméstica
de panos de linho para consumo), a «pequena industria» e a
«industria mecanica» (Geraldes, 1913:19), caracterizam um
tecido produtivo ndo necessariamente segmentado mas arti-
culado entre si segundo estratégias explicitas de organizagao
da produgdo. A estrutura de 15 fabricas mecanicas de tecela-
gem de linho e, sobretudo, de algodao em Guimaraes (1913)
aponta alguns dos tragos maiores dessa diversidade e inte-
gragdo: 4 fabricas empregam individualmente mais de 150
operarios (150, 243, 250 e 484 respectivamente); 4 empresas
apenas contratam trabalho de tecelées e dobadeiras ao
domicilio; no conjunto, as 15 fabricas empregam 5 mestres,
297 operarios, 810 operarios, 265 operarios menores (sobre-
tudo do sexo feminino) e 1340 a 1600 «teceldes e dobadeiras
por fora» (Geraldes, 1913).

Outra das industrias importantes do concelho, a cutelaria,
organiza-se em moldes muito semelhantes, embora o tecido
produtivo seja mais homogéneo: «Esta industria é exercida
ndo em grandes estabelecimentos, mas no domicilio dos ope-
rarios que ao sabado levam os seus produtos a certos comer-
ciantes que lhos compram por pregos regulados» (Inquérito
Industrial de 1881, in Sousa, 1918:111). Nos 28 estabelecimentos
de fabrico (na cidade e nas vizinhas freguesias de Creixomil
(13 establecimentos), Fermentdes e Urgezes), «... os patroes
ou mestres ora trabalham familiarmente com os seus oficiais
(...), ora trabalham por conta dos negociantes da cidade, ora
por sua conta (...). Nao tém recursos capazes de empatar os
produtos além de uma semana» (Sousa, 1918:117). «Quasi
todos os operdrios desta industria trabalham por tarefas (...) o
comerciante distribui a encomenda por diversos fabricantes
que, por este processo, conseguem satisfazer no tempo pro-
metido e obriga-os a por a sua marca (...) e os artistas sujei-
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tam-se a estas contingéncias para ndo morrerem de fome»
(Almanaque de Guimardes, 1899, in Geraldes, 1918:118).

Portanto, o tecido locativamente difuso da produgao
artesanal — «& preciso percorrer todo o concelho, é preciso
atravessar os vales e subir pelas vertentes das montanhas,
para ver que € rara a cabana em que se nd0 ouve 0 SOM Seco
e alternado do tear, ou 0 som constante e mondétono da roda
na dobagem do algoddo ou enchimento de canelas» (Sam-
paio, 1884:238) —tem vindo a ser progressivamente adaptado
as novas formas da produgao industrial, sem que esta tenha
originado fortes concentragdes industriais de matriz urbana.
Mesmo algumas dessas concentragdes industriais, caso de
Pevidém/S. Jorge de Selho e Vizela ou Caldas das Taipas,
desenvolveram-se fora do aglomerado urbano tradicional de
Guimaraes. O caminho de ferro, os cursos de agua do rio
Selho, Vizela e Ave e a progressiva densificagdo da rede
rodoviaria foram permitindo e catalisando um padréo difuso
de industrializagao assim desenvolvido.

Esta pulverizagao permite deslocagdes de curto raio entre
a casa e o trabalho e contribui para um padrao desconcen-
trado da localizagdo da habitagao/fabricas/servigos/comércio
retalhista. Um tal tipo de formas e a auséncia de fortes trans-
feréncias de populagao migrante favorece o embaratecimento
da forga de trabalho (diminuicao dos custos de transportes,
maximizagao do aproveitamento do parque habitacional exis-
tente) compatibilizando comportamentos combinatérios entre
o trabalho doméstico (produgdo de mercadorias e servigos de
auto-consumo imediato —valores de uso) e o trabalho da
fabrica. Paralelamente, nas areas rurais que vao sendo inte-
gradas neste tecido, a transferéncia da actividade agricola
para a actividade industrial faz-se sem grandes fracturas,
permitindo a reprodugdo da pequena exploragao agricola
familiar.

Se a dispersao industrial do inicio do século estava ainda
nitidamente vinculada a produgéo artesanal ao domicilio, hoje,
as formas de subcontratagdo, mobilizando a pequena e média
empresa e o trabalho em casa, irdo contribuir para a sua
manutengédo, funcionando como uma forma dominante (mas
nao exclusiva) de coesdo do sistema produtivo local, sobre-
tudo téxtil/confeccao (&, pelo menos, a imagem que resulta
da analise das empresas localizadas nas freguesias de S.
Jorge de Selho e Mesao Frio — futuras investigagdes compro-
varao ou nao a extensdo do modelo ao Médio Ave). Constitui-
-se assim um tecido heterogéneo e coeso onde pontificam as
empresas de dimensdo consideravel (em volume de produgéo
ou de emprego) em torno das quais gravitam as pegquenas.
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QUADRO 1

Estabelecimentos e pessoal ao servigo na Indastria Téxtil/
/Confecgdo, 1985/6 — Concelho de Guimaries

Confecgio Téuxtil Confecgao/ Téxtil

Establ. | Pessoal | Establ. | Pessoal | Establ. % Pessoal %
0-10 110 421 17 667 | 227 417 1088 3.6
11-20 39 602 29 467 68 143 1069 36
21-50 48 1662 38 1306 86 18.1 2968 99

51-100 12 847 22 1591 34 7.1 2438 82

101-200 1 100 25 3869 26 55 3969 13.2
201-500 3 830 17 3915 20 42 4745 15.8
+ 500 15 13678 15 3.1 | 13678 457

TOTAL 213 4462 263 | 25493 | 476 100 29955 | 100

FONTE: Ministério da Justica e Ministério do Trabalho e inquérito
local.

As relagdes de subcontratagdo surgem assim como estru-
turantes do sistema industrial local e enquanto estratégias
fundamentais da organizagdo da produgdo (a informagéo
recolhida em S. Jorge de Selho — Quadro 2 — uma das fre-
guesias mais industrializadas do concelho, é bem demonstra-
tiva de uma situagdo que julgamos ser extensiva ao sector
Téxtil/Confecgao) e de flexibilizagdo dos custos e das condi-
¢Oes de recrutamento da forga de trabalho onde dominam
franjas mais ou menos sub-remuneradas ou precarias. Perfei-
tamente adaptada aos requisitos produtivos da industria Téx-
til/Confecgéo (particularmente a esta ultima) a subcontratacdo
responde funcionalmente a varios atributos deste tipo de
produgao (Holmes, 1986):

1. Permite minimizar os efeitos da instabilidade do mer-
cado de produtos. A irregularidade da procura caracterizada
por variagdes sazonais dos produtos e pela instabilidade dos
mercados de exportagdo da um caracter profundamente
variavel da produgdo, que origina problemas de utilizagido e
dimensionamento optimizados do capital instalado. Em
periodos de grande produgdo e com prazos de entrega aper-
tados, as grandes empresas exteriorizam parte da sua produ-
¢do ou segmentos do processo produtivo para empresas sub-
contratadas. Durante o «aperto» todo o sistema produtivo esta
em laboragao, na «acalmia» as empresas subcontratadas pro-
curam trabalho por outros lados, chegando em casos extre-
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QUADRO 2

S. Jorge de Selho (concelho de Guimardes), articulagdo do
sistema produtivo na industria téxtil/confecgdo, 1986

EMPRESAS SUBCONTRATADAS

N: de | Ano de | Pessoal | Ramo
ordem | inicio | ao serv. | activid.
EMPRESAS CONTRATANTES

1 1985 | 10 321
132 2 1980 48 222 N: de | Ano de | Pessoal Ramo

3 1978 35 322 ordem | inicio | ao serv.| activid.
4 11983 | 18 | 322 A | 1958 | 850 | 321/322
5 | 1983 | 11 | 322

6 | 1982 6 | 322 B 1928 | 2754 | 321/322
7 | 1984 2 322

8 1984 8 322 [ 1901 720 | 321/322
9 | 1974 | 37 322

10 | 1962 | 34 | 322 0 1966 | 300 321
11 | 1985 | 4 | 322 E | 1981 5 | comercial
12| 1981 8 322

13 | 1983 5 322 = relagio de subcontratagao

14 | 1980 | 41 322 321 empresa téxtil .

15 1085 5 322 322 empresa de confecgao

16 | 1986 | 15 322 FONTE: inquérito realizado.

mos mesmo a parar e a despedir provisoriamente o seu pes-
soal. O mesmo se passa relativamente ao trabalho ao
domicilio. A instabilidade do trabalho € uma constante nas
empresas dependentes.

A subcontratagdo é também uma pratica corrente em
actividades em que a procura ndo atinge niveis muito grandes
ou o tipo de produgéo nao permite o uso de técnicas «fordis-
tas» na empresa: a aplicagao de rendas a cortinados, fabrico
de acolchoados ou outras actividades especificas de tinturaria
ou outros acabamentos sdo alguns dos exemplos que pode-
mos enquadrar nesta situacgéo.

2. Exigéncias tecnolégicas e de capital fixo empregues no
processo produtivo. Em primeiro lugar teremos de considerar
que as diferentes fases do processo produtivo podem corres-
ponder eficiéncias diferentes segundo a dimensao das unida-
des industriais. Na nossa amostra temos casos de empresas,
com os segmentos de fiagdo e tecelagem bem equipados e
de grande dimensdo, que subcontratam outras fases do pro-
cesso produtivo —designadamente os bordados — a outras
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empresas especializadas (por vezes filiais), ja que a tecnologia
empregue e a dimensdo desta nao apresentam vantagens
numa estrutura e localizagao centralizada. Por outro lado, a
subcontratagdo pode ser desencadeada pela existéncia de
fases do processo em que as economias de escala ndo se
verificam ao nivel da empresa, mas de uma maquina. Na
industria de confecgao isto é relevante: a produtividade atin-
gida e a tecnologia empregue (maquinas de costura) pelas
trabalhadoras ao domicilio na freguesia de Mesédo Frio e nas
pequenas subcontratadas das duas freguesias é relativamente
igual a verificada nas empresas que as contratam.

Tanto num caso como no outro, o desenvolvimento da
subcontratagado € uma forma de diminuir o investimento em
capital fixo da «empresa-mae». Assim esta estratégia de seg-
mentagao da produgdo desencadeada pelas empresas contra-
tantes representa uma forma de flexibilizagdo do capital, de
diminuigao dos encargos e dos riscos, sem que a produtivi-
dade e a competitividade destas seja posta em causa. O tra-
balho ao domicilio representa o ultimo estadio de diminuigdo
dos custos de capital, ja que todos os custos sdo variaveis
para a «empresa-mae» — equipamentos e instalagdes sdo pro-
priedade do trabalhador.

3. A subcontratagdo e a segmentagdo do mercado de
trabalho. Esta também na subcontratagdo uma das formas
dominantes do desencadeamento da segmentagdo do mer-
cado de trabalho. Com esta estratégia visa-se atingir uma
diminuigdo dos custos de trabalho e um aumento do controlo
laboral. Parece estar aqui sobretudo a explicagcdo da dinamica
da subcontratagdo neste ramo industrial.

A tendéncia é para subcontratar fases do processo pro-
dutivo mais intensivas em mao de obra como é o caso parti-
cular da industria de confecgao (Quadro 2). Podemos encon-
trar a explicagao deste fenomeno na competitividade das
empresas subcontratadas — o prego da produgdo subcontra-
tada € na maioria das vezes muito baixo e representa uma
relagdo dominadora, por parte da «empresa-mae», entre as
duas empresas. A empresa contratante encontra-se numa
posigdo de estabelecer os pregos da produgdo as subcontra-
tadas e estas, pelo contrario, vém-se obrigadas a aceitar estas
tabelas pois ai esta a razdo da sua sobrevivéncia. Dado que
também estas ultimas tém de ter uma certa percentagem de
lucro, elas véem-se condicionadas a diminuir os salarios e/ou
a aumentar a jornada de trabalho e/ou degradar as condigdes
de trabalho e/ou diminuir as regalias sociais... Estas atitudes
tdo usuais nas empresas subcontratadas representam uma
taxa de exploragdo acrescentada, enfim uma desvalorizagao
da forga de trabalho. Num inquérito realizado na Escola
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Secundaria de S. Jorge de Selho (Guimarées) as familias dos
alunos nocturnos (2), podemos averiguar que: quase 3/4 da
populagao activa, ndo desempregada, dedicam-se a industria
téxtil/confecgao; destes 3/4, quase metade tém menos de 21
anos e cerca de 20% sdo sub-remunerados e/ou ndo estdo
inscritos na Seguranga Social; cerca de 40% dos activos, ndo
desempregados, da industria téxtil/confecgao e menores de 21
anos sdo sub-remunerados e/ou ndo estdo inscritos na Segu-
ranga Social.

Analisando o perfil das empresas que praticam a sub-
-remuneragdo ou ndo inscrevem os seus trabalhadores na
seguranga social, podemos detectar que todas pertencem ao
sub-ramo da confecgdo e que a grande maioria corresponde
a empresas subcontratadas. Na freguesia de Meséo Frio, em
que o trabalho ao domicilio atinge um certo significado, a
diminuigdo do custo da forga de trabalho para as empresas
que o contratam verifica-se designadamente no ndo paga-
mento das prestagdes ao Fundo de Desemprego e a Segu-
ranga Social, na auséncia das remuneragdes complementares
(subsidios de Férias e de Natal) e no facto de a remuneracéo
ser fungdo da produtividade (assim, o absentismo e a fraca
produtividade no trabalho tdo frequente nas grandes empre-
sas, segundo a opinido dos proprios empresarios, poderdo ser
ultrapassados).

A subcontratagdo representa entdo uma forma de explo-
ragdo aliada aos baixos pregos impostos pelas empresas
«dominadoras», uma das formas de se conseguir um lucro
diferencial por parte das «empresas-mée» baseado na extor-
s&o da mais valia-absoluta, realizada pelas empresas subcon-
tratadas. Para as empresas contratantes a explicagdo desta
pratica de baixos pregos liga-se & posi¢gdo do nosso pais no
mercado internacional; a competividade de certos produtos
— designadamente téxteis-lar e roupa interior — sé é possivel
com esta desvalorizagdo da forga de trabalho.

A subcontratagdo e a desconcentragdo da produgéo que
Ihe esta aliada, ao dispersar a forga de trabalho por diversas
empresas, ird obviamente diminuir a capacidade de organiza-
¢do e de reivindicagao de forga de trabalho que mobilizam e
permitir uma fuga por parte das empresas a aplicagdo da
legislag@o de trabalho. A fraca adesdo & sindicalizagao (3) com
maior incidéncia nas pequenas empresas deste ramo indus-
trial e desta area confirma os pressupostos enunciados.
Assim, a extensdo da jornada de trabalho, os salarios abaixo

(2) Foram inquiridos 62 alunos, correspondendo a outras tantas fami-
lias, c&ue totalizam 400 pessoas, das quais 246 trabalham.

(*) Informagdo recolhida nos quadros de pessoal do Ministério do
Trabalho.



Produgao Industrial, Reproducéo

da tabela salarial, a admissdo sem contrato, a nédo inscrigao
na Seguranga Social, no Fundo de Desemprego e no Ministé-
rio do Trabalho, o despedimento sem justa causa, as mas
condigdes de trabalho, sdo praticas facilitadas nas empresas
subcontratadas dada a sua capacidade especifica de gerir a
sua forga de trabalho.

A relagdo «quasi-familiar» que parece unir o empresario
ao trabalhador, o contacto directo e informal entre eles, a
actividade directamente produtiva desenvolvida pelo empre-
sario nas empresas de pequena dimensao, parecem ser facto-
res importantes para o desenvolvimento da subcontratagio.
As empresas contratantes, em S. Jorge de Selho, quando
foram questionadas sobre os problemas que travam o desen-
volvimento do sector, ressaltaram designadamente a baixa
produtividade de um grande numero de trabalhadores. Este
problema ndo se pde nas empresas «secundarias», ja que o
controlo do processo de trabalho é muito superior, permitindo
maiores produtividades, que ao ndo serem atingidas poderdo
ser resolvidas com o recurso facil a pratica do despedimento.

Ao modelo dominante de organizagdo da producgéo
industrial descrito acima, correspondem modalidades de
reprodugdo social da forga de trabalho que de uma maneira
ou de outra vao viabilizando uma oferta de forga de trabalho
que se espera contenha os elementos de flexibilidade ja
apontados: sub-remuneragdo, docilidade, rotatividade («turn-
-over»). Assim, a pluriactividade tem sido apontada frequen-
temente como o cendrio principal de uma estratégia de
reprodugdo social do «proletariado parcial» (Almeida, 1986)
em areas de forte industrializagédo rural difusa como é o caso
do concelho de Guimardes; Santos refere-a mesmo como
primordial factor de explicagdo da descoincidéncia entre a
produgdo capitalista e a reprodugdo social (Santos,
1985:876/883). Numa analise mais atenta e tendo em conta a
diversidade ja referida das areas industrializadas no Ave,
teremos que enquadrar os estudos sobre a pluriactividade em
campos teéricos mais vastos que integram globalmente as
formas de auto-regulagdo e mediagdo que assumem 0s agre-
gados domeésticos enquanto unidades de gestdo de um
potencial heterogéneo de forga de trabalho que impdem
estratégias de afectagdo dos diferentes membros que os
compdem, segundo as oportunidades de trabalho e da capta-
¢do de rendimento que se lhes oferecem e que podem ir dos
servigos domésticos ou da produgéo agricola familiar as for-
mas assalariadas mais ou menos estaveis ou precarias na
fabrica ou ao domicilio. Tudo isto tendo em conta a propria
heterogeneidade dos agregados familiares operarios segundo
a sua evolugdo e composigao etaria e sexual, definidoras da
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capacidade de recursos potencialmente disponiveis em forga
de trabalho e dos niveis minimos de rendimento necessario
(Broca e Turvani, 1978 e Paci, 1986).

As informagdes contidas no «Ficheiro de Procura de
Habitagdo» (Quadro 3), embora de caracter fragmentario por-
que contemplam sobretudo areas «urbanas» e agregados
domesticos sub-alojados, podem dar-nos uma imagem do que
e a estrutura dos agregados operarios mais carenciados em
termos de habitagéao:

QUADRO 3
Dimensdo do agregado segundo a idade do chefe de familia
concorrente (4)

Grupos etérios Fichas Residentes Concorrentes Res./Fichas | Concor./Fichas
15-19 37 223 89 6.03 241
20-24 670 4153 1718 6.20 2.56
25-29 918 5386 2115 5.87 3.00
30-34 536 2840 2007 5.30 3.74
35-39 247 1280 1096 5.18 444
40-44 212 1216 1039 5.74 490
45-49 127 723 718 5.69 5.65
50-59 219 941 823 430 3.76
60 e+ 142 550 398 387 217
TOTAL 3108 17312 10634 5.57 342

FONTE: Camara Municipal de Guimaraes.

A grande maioria dos individuos concorrentes enquadra-
-se em familias cuja idade do chefe se situa entre os 20 e os
34 anos (68.3% dos agregados concorrentes —nao temos
informagédo sobre as idades dos chefes dos agregados em que
se enquadram). Sao potenciais familias nucleares vivendo
normalmente em casa dos pais ou sogros e com filhos muito
pequenos e/ou em idade escolar (média de 2.6 a 3.7 mem-
bros/agregado). Funcionalmente cumpre-se uma situagdo em
que a co-habitagdo de duas geragdes permite a «libertagdo»
de quase todos os membros potencialmente activos e o seu
envolvimento desde muito cedo no mercado de trabalho. Dada
a dupla posigao da mulher na produgdo e na reprodugéo, o
facto de se viver em agregados alargados permite uma forte

(4) O numero de membros e a idade do chefe de familia é referente ao
agregado que concorre. Pela designagdo de residentes referenciamos o
total de individuos que residem nos agregados onde, & data do concurso,
esses membros se inseriam.
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presenga desta fracgao no mercado de trabalho; as maes ou
sogras reformadas e/ou domésticas suprem muitas caréncias
do Estado Social ou interiorizam eventuais despesas, encar-
regando-se de um boa parte do trabalho doméstico e dos
cuidados com os netos mais pequenos. A precaridade ou
descontinuidade individual do trabalho torna-se assim supor-
tavel dadas as economias de escala conseguidas ao nivel
domeéstico da produgdo/consumo de bens e servigos nao
duradouros (preparagédo de refeigdes, cuidados pessoais, ves-
tuario, criagdo de animais, etc) ou duradouros (casa e equi-
pamento domeéstico, sobretudo). Essa precaridade, imposta
pelas estratégias de gestdo da forga de trabalho na industria,
fica assim parcialmente legitimada, independentemente de
haver ou ndo uma compensagao do rendimento salarial atra-
vés da produgdo familiar de produtos agricolas.

Nos escaldes etarios seguintes —idades do chefe de
familia entre os 35 e os 49 anos — vai-se amortecendo suces-
sivamente a diferenga entre a média dos residentes/familia
e a media dos membros concorrentes/familia inscritos no
ficheiro para quase se igualar no intervalo 45-49. O tipo de
familia alargada vai sendo progressivamente menos frequente,
portanto (Quadro 4).

QUADRO 4

N.° de agregados concorrentes que vivem com familiares
(amostra de 50.5% do total das fichas)

TOTAL COM FAMILIA

Grupos etérios Total n* N: %
15-19 17 14 824
20-24 326 256 78.5
25-29 423 283 66.9
30-34 268 121 45.1
35-39 132 KX] 25.0
40-44 122 27 221
45-49 12 12 16.7
50-59 129 17 13.2
60 e+ 82 19 23.2
Total amostra 1571 782 498
Total geral 308 1620 52.1

FONTE: Ficheiro de procura de habitag3o, 1979-81; C.M.
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Informagdo complementar proveniente de inquéritos a
estes escaldes etarios do chefe de familia da-nos conta de
familias numerosas com forte peso de trabalho assalariado de
varios filhos adultos co-residentes. A maximizagdo do rendi-
mento implica formas combinatérias de trabalho assalariado,
remessas de emigrantes, reformas ou produgdo agricola.
Embora a estrutura da populagéo activa segundo o censo de
1981 aponte para o forte peso da mulher no mercado de tra-
balho, trata-se de mulheres jovens, ou seja, das filhas. O con-
dicionamento da dupla presenga na produgdo e na reprodu-
cdo é sobrevalorizado por esta ultima: o casamento e,.
sobretudo, os filhos conferem a mulher uma mobilidade pro-
fissional erratica resultante de sucessivas entradas e saidas no
mercado de trabalho dependentes das vicissitudes da evolu-
¢do do ciclo 