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1 - Guimaries: caracteristicas gerais do territério

O modelo territorial difuso e a capacidade de fixagio do emprego
regional no "Médio Ave"l estdo naturalmente ligados e articulam-se com
uma estrutura sdcio-produtiva favordvel. A residéncia e¢ as actividades —
agricultura, industria, comércio e servigos — misturam-se no espago e
conjugam-se qualitativa e quantitativamente de uma forma diversificada,
originando uma configuragdo espacial especifica.

Este estudo pretende ser, por um ladb, um contributo para uma
andlise mais integrada do "complexo territorial" do "Médio Ave", (mapa 1.1)
de que Guimardes € um dos concelhos mais caracteristicos, e por outro,
canaliza esforgos para uma andlise sectorial da indistria Téxtil/Vestudrio,
sector preponderante, pela quantidade de activos que envolve, pela
dindmica que atravessa e pela importdncia que tem na estruturacio e na
(re)produgdo (desde hd pelo menos um século) do modelo territorial
disperso do povoamento e das actividades. Nesta perspectiva, o objectivo
central deste ensaio € analisar o sistema produtivo local Téxtil/Vestudrio,
isto €, a organizagdo da produgdo e a gestdo da forca de trabalho, as formas
empresariais, o sistema de emprego local, tendo presente os processos de
evolugdo e a sua especificidade local/regional, sem que esta Optica regional
subestime a insergdo deste sector exportador na divisdo internacional da
producgdo.

Numa 4rea de grande complexidade em que as formagdes sdécio-
territoriais locais podem apresentar fortes contrastes e aonde as
generalizagdoes t€ém de ser comedidas, iremos priviligiar no nosso estudo o
concelho de Guimardes, um dos que integram o que se denominou, por

comodidade, "Médio-Ave" 1.

1 Sobre esta 4rea ver designadamente: Domingues, 1986; Cardoso, 1985; Domingues e
Marques, 1987; Magalhdes, 1984; Oliveira,1986; Portas, 1986: Portas e S54,1986;
S$4,1986.




MAPA 1.1 — Localizagdo dos concelhos do "Médio Ave"l no norte do pais.

1 - Guimarges
2 - Santo Tirse
3 - Vila Nova de Famalicgo

1

Guimardes € um concelho de povoamento disperso em que a
agricultura, a indudstria, o comércio a retalho, os servigos,... se misturam
para originar um padrdo difuso de localizagdo, apoiado na rede vidria. Daf a
domindncia da urbanizagdo dispersa linear, de formagdo espontidnea ¢
gradual, ao longo de uma rede vidria muito apertada, desde as estradas
nacionais e municipais até aos caminhos rurais, que suportam as relagdes
entre os diferentes agentes econémicos — designadamente os lagos de
complementariedade entre as unidades inddstriais Téxteis/Vestudrio — e os
movimentos pendulares cruzados. :

Coexistem na mesma teia vidria veiculos pesados, carrinhas,
automdveis — que sustentam as ligagdes industriais locais e as relagdes entre
este centro produtor e os mercados nacionais e internacionais —,
camionetas, motorizadas, bicicletas, pessoas a pé — que representam o0s
movimentos residéncia-trabalho —, e ainda carros de bois e tractores — que
servem de apoio 3 agricultura — (S4, 1986:33).

Demogréficamente € uma 4rea que ainda regista um crescimento
populacional acentuado, para o qual contribuem as altas taxas brutas de
natalidade (25.9% na década de setenta), originando uma estrutura etéria
equilibrada, apesar da emigragdo, e muito jovem: 62% da populagio tem
menos de trinta anos, enquanto o Continente para as mesmas idades regista
49%. A taxa de actividade das populagGes do concelho ultrapassa em 4% a do

Continente, o que é explicado pela importincia da mulher e dos jovens na




populagdo activa: 36.5% das mulheres sdo activas (no continente sé6 26%) e

58.8% dos activos tém 12 a 29 anos (no continente

de actividade deste concelho estdo

também naturalmente

s6 36.3%). Estas altas taxas

vinculadas 2

estrutura e a dindmica, sobretudo, da inddstria Téxtil/Vestudrio (quadro
15
MAPA 1.2 — Localizagio das freguesias do concelho de Guimaries.
Freguesias em estudo
0 4Km
1- Aldao 21- Gondar 41- Salvador 61- S.Paio Vizela
2- Arosa 22- Gondomar 42- Santa Eufémia 62- S. Salvador
3- Atdes 23- Guardizela 43- Santa Leocédia 63- S. Sebastio
4- Azurém 24- Infantas 44- Santa Maria Airdo 64- Sio Tomé
5- Balazar 25- Infias 45- Santa Maria Souto 65- Sdio Torcato
6- Barco 26- Leitdes 46- Santiago 66- Serzedelo
7- Brito 27- Longos 47- Santo Estevao 67- Serzedo
8- Caldelas 28- Lordelo 48- Santo Tirso 68- Silvares
9- Calvos 29- Mascotelos 49- Sao Clemente 69- Tabuadelo
10- Casteldes 30- Mesao Frio 50- Sao Cristovao 70- Tagilde
11- Conde 31- Moreira de Cé6negos S1- Sdao Faustino 71- Urgezes
12- Costa 32- Nespereira 52- S&o Jodo 72- Vermil
13- Creixomil 33- Oleiros 53- S@o Jozao Baptista 73- Vila Nova
14- Donim 34- Oliveira do Castelo 54- Sao Jorge de Selho
15- Fermetdes 35- Pencelo 55- Sdo Lourengo (Sande)
16- Figueiredo 36- Pinheiro 56- Sdo Lourengo (Selho)
17- Gandarela 37- Polvoreira 57- Sao Martinho (Candoso)
18- Gémeos 38- Ponte 58- Sdo Martinho (Sande)
19- Gominhides 39- Rendufe 59- Sdo Miguel
20- Gonga 40- Ronfe 60- Sio Paio (Guimaries)




QUADRO 1.1 — Comparagao de alguns indicadores demogrificos (1981) — o
concelho de Guimardes e o Continente.

Indicadores Demograficos Guimardes Continente
Taxas Brutas de Natalidade (%) 25.9 18.6
Populagdo Residente com < 30 anos (%) 61.8 48.7
Populagdo Res. Activa com [12 - 30[ anos (R) 58.8 36.3
Taxa de Actividade (R) 43.4 39.4
Taxa de Actividade Feminina (%) 36.5 26.0

Fonte: INE, 1981

MAPA 1.3 — Freguesias de residéncia do pessoal ao servigo nos
estabelecimentos indistriais, Téxteis/Vestudrio, com mais de 100 pessoas ao
servigo.
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Fonte : inquérito realizado s grandes empresas (mais de 100 pessoas a0 servigo),1986.

Nota: o inquérito compreende cerca de 95% do empreqo nas empresas com mais de 100
pessoas ao servigo e cerca de 70% do emprego na ind. Téxtil/Vestuario.




MAPA 14 — Localizagcio da rede hidrogrifica,

das redes wvidrias e dos

principais aglomerados do concelho de Guimardes.
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MAPA 1.5 — Sobreposicdo dos dois mapas anteriores (redes e residéncia na

Téxtil/Vestudrio).
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A acentuada dispersio dos assentamentos humanos, das unidades
industriais e do comércio a retalho "configura-se como um continuo
urbanizado" (Portas:1986:9), ainda que estruturado pelos cursos de dgua e
por uma extensa rede vidria. Este modelo territorial disperso, compreende
cerca de 850 lugares repartidos por 73 freguesias, a maioria dos quais de
pequenissimas dimensdes, dispostos ao longo de uma densa teia vidria, com
cerca de mil quilémetros de extensdo. Enquanto que a cidade de Guimaries
pouco ultrapassava os 20000 habitantes, em 1981 (15% da populagdo residente
neste concelho), a populagio em isolados? e em lugares de menos de 200
habitantes compreendia 65% do total concelhio (no Médio Ave 55%), dos
quais 22% em isolados, 0 que representava quase 100 mil habitantes (146000
habitantes para o total do concelho). Ainda que escassos, os nicleos de
dimensdo intermédia de caracteristicas urbanas adquirem uma importincia
e uma dinimica que ndo estd alheia ao desenvolvimento industrial e i sua
posigdo estratégica, em termos de acessibilidade, na rede vidria — Pevidém,
Vizela, Caldelas (mapa 1.3, 1.4 e 1.5).

QUADRO 1.2 — Populagdo residente e sua evolugdo, segundo a dimensdo dos
lugares, em 1960, 1970 e 1981, no concelho de Guimaries>.

e 1981 | 1960/70| 1970/81 | 1960 (%) | 1970(%) | 1980 (%)
<1500 | 91982 | 86355 | 102382 | -6.f 18.5 79.1 70.4 €9.7

1500 - 5000 | 14584 | 18833 | 22630 | 291 | 202 125 153 15.4
> 5000 9706 17531 21947 | 806 252 8.3 143 14.9
» 1500 24290 | 36364 | 44577 | 497 | 226 209 296 303
ToTAL | 116272 | 122719 | 146959 | 55 | 197 1000 | 1000 | 100.0

Fonte: INE, 1960,1970 e 1981,

2 "Individuos que residem em aglomerados com menos de 10 fogos e estes quando
dispersos"(INE,1981).

3 A andlise da dinimica em termos populacionais torna-se dificil devido & alteragdo de
critérios de delimitagdo dos lugares nos dois censos. De forma a analisarmos a evolugdo
por lugares, foi considerado para 1981 para Caldelas, Pevidém, Vizela, o total de
populagdo residente nas freguesias em que estes lugares se localizavam, tal como tinha
sido considerado no Recenseamento de 1970.




Recuemos até aos anos sessenta?. Em 1960 cerca de 79% da populagdo
deste concelho residia em lugares com menos de 1500 habitantes traduzindo
o modelo disperso (quadro 1.2). Nos anos sessenta, registou-se um fraco
crescimento populacional, motivado pelos fortes movimentos emigratérios,
e conhece-se uma concentratagdio absoluta e relativa do povoamento,
traduzida pelo aumento de 80% da populagio residente na cidade de
Guimardes ¢ pelo aumento de 29% da populagdo residente nos lugares entre
1500 a 5000 habitantes. Este fendmeno ndo estd alheio a forte emigragio
sentida, sobretudo masculina, e ao desenvolvimento industrial, de grandes
concentragdes produtivas, com recurso sobretudo a uma mio de obra
feminina que ndZo emigrou. Apesar disso, em 1970 a importincia da
populagdo residente em lugares de pequena dimensdo e em isolados
continua a ter muito peso.

Nos anos setenta sentiu-se um acréscimo demografico espetacular,
tendo-se mantido o modelo de povoamento disperso: 48.7%5 do aumento da
populagdo do concelho na década de setenta foi em isolados e em lugares
com menos de 200 habitantes, enquanto que o aumento da cidade foi de 25%
(quadro 1.2). Este comportamento estd associado, como iremos ver, a uma
forte dindmica industrial, sobretudo na confecgdo, envolvendo unidades

industriais de pequena dimensdo dispersas no territério.

A esta dispersio do povoamento corresponde a dispersdo dos locais de
trabalho ou vice-versa; esta interagdo faz com que o efeito se torne (uma)
causa.

A indistria Téxtil/Vestudrio emprega cerca de 49% da populagio
residente activa civil a exercer uma profissio e apresenta uma estrutura
territorial dispersa, ainda que previlegiando o sector sudoeste do concelho,
com raizes histéricas que remontam a meados do século XIX, como iremos
referir. No entanto, podemos detectar neste padrdo territorial disperso uma
ligeira polarizagdo industrial em torno de alguns nticleos — Guimaries

(cidade), Pevidém, Vizela (Mapa 1.6 ¢ 1.7).

4 Este modelo disperso tem raizes histéricas que remontam a Idade Média. No préximo
capitulo iremos focar o modelo de dispersio do povoamento nos finais do século
passado.

5 O facto do recenceamento de 1970 considerar isolados os aglomerados com menos de
5 fogos, faz com que este aumento se deva também a modificagdes dos critérios.
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! E ainda de notar nesta dispersio a localizagdo preferencial ao longo

! dos cursos de dgua e da rede ferrovidria, associada a industria mecénica do
linho e do algoddo de finais do século passado e inicios deste, ¢ ao longo de
uma extensa rede vidria, fenémeno acentuado na década de sessenta e
inicios de setenta com a verticalizagdo do processo produtivo na indistria
téxtil (mapas 1.4, 1.6 e 1.7).

Se a dispersdo industrial tem as suas raizes no inicio do século estava
ainda vinculada nitidamente a produgdo artesanal ao domicilio, hoje a
dindmica da confecgfo, arrastando a extensdo da pequena ¢ média empresa e
o trabalho ao domicilio, estd a contribuir para a sua manutengdo e extensdo
por todo o concelho; constitui-se um tecido heterogéneo e coeso, onde
pontualizam as empresas de dimensdo considerdvel em torno das quais
gravitam as pequenas empresas (mapas 1.6 e 1.7). Assistimos a um processo
incontroldvel de propagacdo de edificios mistos, industria/residéncia
(caves, anexos, garagens), nos vales € montes, NOs campos € NOS pequenos
nicleos, ao longo das estradas, caminhos ou ruas, o que reforca
naturalmente o modelo disperso de localizagdo industrial.

A dispersdo das actividades de confeccdo nio se verifica s0
relativamente as pequenas empresas; também as grandes empresas,
sobretudo as localizadas na cidade de Guimardes, optam por montar 0s seus
estabelecimentos em freguesias ndo centrais, mas com grande oferta de
forca de trabalho, de forma a diminuir as distdncias entre a casa e o
trabalho e permitir 32 mulher activa da inddstria a manutencdo das
actividades complementares, agricolas e trabalho doméstico. Assim, a
empresa desloca-se ao encontro de uma mio de obra mais fléxivel e de

menor custo, como iremos ver mais adiante.

A concentra¢do da populagdo da década de sessenta vai-se ligar assim
uma certa concentragdo do processo produtivo da inddstria Téxtil/Vestudrio
€ 4 dindmica dos lugares de menores dimensdes, portanto & dispersio do
povoamento, liga-se a dindmica/dispersa das actividades de confecgdo (no

qual incluimos o trabalho ao domicilio) da década de setenta e da de oitenta.
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Além disso, o concelho apresenta uma paisagem marcadamente

agricola, de pequenas exploragdes, com elevados niveis de produtividade,

trabalhadas sobretudo por pluriactivos da indistria e destinando-se ao auto-
consumo efou a venda nos mercados semanais. No entanto, a exploragio
empresarial ocupa um lugar ainda significativo, com 15% dos produtores
individuais empresdrios agricolas (14% no Vale do Ave). O facto de 18% da
populagdo residente em 1981 ser, segundo o Recensecamento Agricola (1979)
populagdo agricola familiar ¢ de 86% das exploragdes o rendimento do
agregado doméstico provir de outras actividades, sobretudo industriais, faz
prever a importincia da agricultura a tempo parcial® e da pluriactividade

nesta drea (Domingues, 1986; Magalhdes, 1984).

O padrio disperso de localizagdo também atinge o comércio
retalhista (mercearias, mercados,...) € o0s estabelecimentos de comidas e
bebidas (cafés, pastelarias,...), articulando-se com a dispersdo do
povoamento e das actividades e aproveitando os baixos ou garagens das
habitagGes face ao caminho municipal ou estrada nacional. Na maioria das
vezes corresponde a empresas familiares, geridas pelos diferentes
elementos do agregado doméstico, também aqui, em regime de
pluriactividade e a tempo parcial. A extensio da pulverizagdo da industrial
e da residéncia nos ultimos anos tem vindo a ser acompanhada por este
tipo de actividades que lhes servem de apoio.

Relativamente aos servigos ndo estatais, a pulverizagdo e a sub-
representatividade destes, acompanhando também a dispersio do
povoamento e das actividades produtivas industriais, sobretudo dissemado
pelas grandes empresas e denotando a forte dependéncia em relagdo ao
Porto em actividades correlacionadas com as actividades produtivas
industriais, parece ser outra caracteristica deste modelo. O sistema produtivo
industrial local, fortemente integrado no sistema Internacional, mostra-se
muito dependente ndo criando o seu préprio tercidrio: o estilismo, a gestdo,

o transporte, a investigagio e sobretudo a prospec¢io dos mercados estd

6 Num inquérito realizado na Escola Secunddria de S. Jorge de Selho aos alunos
nocturnos (62 alunos), podemos verificar que 75% dos agregados domésticos dos alunos
podiam dispér de terreno agricola e que o cultivavam e que os outros 25%
correspondiam a agregados que ndo tinham 2 sua disposigdo qualquer terreno agricola.

13




sobretudo localizada no Porto e/ou em empresas estrangeiras; também ¢é ao

Porto que cabe a organizagdo de Feiras Internacionais, como a Portex.

Considerando que 91% da populagdo reside e trabalha neste concelho
e 88% dos que 14 trabalham também 14 vivem e que 49% da populagio se
dirige para o trabalho a pé, 34% em carreiras piblicas, 6% em veiculos de
duas rodas, podemos comprovar a dispersdo das actividades e prever a
importidncia que adquirem os movimentos pendulares, de curta distdncia,
intra-concelhios. A necessidade de manter os baixos niveis de remuneragdo
da forca de trabalho na inddstria Téxtil/Vestudrio, como iremos ver,
originando a necessidade de recorrer a uma mio de obra de baixos custos de
reprodugdo, onde a agricultura complementar, o aproveitamento do parque
habitacional existrente, as curtas mobilidades casa/trabalho, pouco
dispéndiosas e realizadas sobretudo a pé, tém um papel crucial. De facto, o
padrdo territorial disperso de localizagdo da habitagdo/unidade
industrial/servigos/comércio a retalho permite deslocagdes de curto raio
entre a casa ¢ o trabalho e a manutengdo do modelo produtivo.

Num inquérito realizado as unidades indistriais Téxteis/Vestudrio
com mais de 100 pessoas ao servigo7 (1986), destinado a averiguar os
movimentos casa-trabalho, podemos detectar que (mapas 1.8 e 1.9):

— 25.8% dos activos residiam e trabalhavam na mesma freguesia;

— as deslocagbes eram curtas e realizavam-se, sobretudo, entre os
principais centros de localizagdo da grande inddstria (Cidade de Guimaries,
Ronfe/Pevidém, Vizela/Moreira de Cénegos) e as freguesias suas limitrofes;

— 0s movimentos eram cruzados, j4 que certas freguesias eram,
simultdneamente, grandes centros de afluéncia e de saida de-mﬁo de obra
(por exemplo Vizela e Moreira de Cénegos — mapa 1.8);

— 86 17.4% dos activos tém residéncia fora do concelho de Guimardes e
dos quais 15% sdo provenientes de freguesias pr6ximas pertencentes a
concelhos limitrofes de Guimardes (sobretudo Santo Tirso e Vila Nova de

Famalicdo), portanto ainda muito préximas do local de actividade.

7 Este inquérito compreende, segundo os nossos calculos, cerca de 95% do emprego
nas empresas com mais de 100 pessoas ao servigo e cerca de 70% do emprego da
Inddstria téxtil/Vestudrio.

1%




Considerando que os movimentos pendulares das grandes indistrias
sdo de curto raio, dada a amplitude de mdo de obra que envolvem e por se
localizarem de uma forma concentrada, podemos prever as, ainda mais,

curtas mobilidades que as pequenas empresas devem implicar.

Tudo estd em efervescéncia nesta 4rea: nas horas de entrada e saida
das pequenas confec¢Ges ou da grande empresa téxtil cruzam-se mulheres, a
pé ou nos transportes publicos, ao longo de caminhos precdrios e/ou das
estradas; € um movimentorfrcnético sobretudo das mulheres, que ainda tém
de fazer o almogo ou o jantar para a familia e tratar de toda a "lida" da casa, €
de raparigas ainda adolescentes, nas suas vestes, adquiridas na prépria
téxtil local, com projectos de futuro quase iguais as suas préprias maes. Nos
finais de tarde efou nos fins de semana a pequena horta, ao lado da
residéncia, € o ponto de encontro de alguns dos elementos da familia. As
vindimas, o cultivo da batata e do milho, o tratamento dos animais

domésticos, sdo algumas das actividades agricolas que irdo servir de suporte

aos rendimentos domésticos.
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MAPA 1.8 - Os movimentos casa-trabalho

na

grande industria

Téxtil/Vestudrio — freguesias de residéncia e de emprego.
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Fonte: inquérito realizado, 1986.
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101-200
201-500
>S00

Fonte : inquérito realizado

Dados parcialmente tratados pelos alunos de Técnicas de Planeamento (1986/7).
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2 — A Indudstria Téxtil/Vestuario: da tradicao do

Téxtil a dinamica da Confeccao

-

A produgio de um territério onde a dispersio € a nota dominante nio se
poderd entender sendo na sequéncia de um modelo semelhante, histéricamente
construfdo e que € explicdvel pelas vicissitudes evolutivas de uma inddstria
que surgiu na continuidade de um artesanato dissimado pelas exploragdes
agricolas. A dindmica recente da industrializacdo difusa e da pluriactividade
tem profundas raizes na forma como a produgdo industrial se foi organizando.
A inddstria Téxtil/Vestusrio estd fortemente representada no Vale do Ave, com
raizes histéricas que remontam a um artesanato ligado ao linho e 2
implantagdao do Téxtil do algoddo a partir de meados do século XIX.

Em referéncia a produc¢do industrial em Portugal, em meados do séc.
XVIII, Jacome Ratton(Castro, 1980:214) diz-nos: «As manufacturas do Reino se
limitavam a panos de linho, linhas de Guimard@es, chapeus de 13 de Braga e da
Terra da Feira, ferragens grossas de Braga e, de Guimardes, panos grossos de 13,
e saragogas; € quanto a sedas, havia mui poucas fornecidas pela f4brica
moderna de Lisboa, além de taffetds, e gorgoroens, préprios para mantas de
que até entdo usavam as mulheres, fabricados em Braganga. Todos os mais
géneros manufacturados, para consumo do Reino, e Colénias, vinham de fora».
Ainda que nesse tempo a indistria em Portugal registasse uma produgdo
reduzidissima, é de ressaltar a referéncia a Guimardes, centro manufactureiro
de relativa importincia.

A fiagdo e tecelagem do linho no Minho é uma das indistrias mais antigas
do concelho, sendo famosos os seus panos jd no principio da monarquia. No séc.
XVI, Guimardes era um grande centro regional de produgdo de linho aonde
acorriam mercadores estrangeiros (sobretudo espanhéis) e safam portugueses
em direc¢dio a Espanha, Flandres e Ilhas Britdnicas. As boas condigbes de
cultivo da matéria prima, a forte densidade de populagdo, as razodveis vias de

circulagio e a existéncia de um mercado regional no Norte e Centro do Pafs nio
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permitiram a decadéncia desta industria, sujeita a concorréncia das
importagdes de linho de melhor qualidade (Garcia, 1986:332)1.

Mas, € sobretudo a partir de meados do séc. passado que o desenvolvimento
industrial se sente mais intensamente em Guimardes. Em 1884 realizou-se a
Exposi¢do Industrial de Guimardes, que tinha como objectivo festejar a
abertura do Caminho de Ferro e incrementar o desenvolvimento industrial
desta 4rea. E notéria a esperanga posta por certos vimarenenses na linha
férrea, nas expectativas criadas pela abertura as industrias locais do mercado
nacional e estrangeiro: "Le manque de voies rapides et économiques de
comunications,...., e€st aujourd’ hui réparé par la consfmction du chemin de fer
du Bougado, dont nous annoncions derniérement 1' ouverture a 1' exploitation
et qui relie Guimardes a la grande ligne du Minho et conséquemment 2 tout le
réseau national" (Sampaio,1884:254-255). Do relatério da Exposi¢do e dos artigos
de jornal da altura transparece a importdncia do acontecimento, como ponto de
partida para "uma nova era", a do "progresso”. Assim, Guimardes que tinha sido
0 «bergo» da nacionalidade era encarado como o centro das atengbes dos

industriais, o centro do futuro: Se o concelho de Guimardes foi o "bergo" da
monarchia, também o tem sido de muitas e variadas industrias..... Todos
conhecem a celebridade de Guimarﬁe‘s, na fabricagcdo de tecidos de linho, em
cortumes e cutelaria...." (Sampaio,1984:254-55). Mas sdo, sobretudo, como
podemos verificar no Relatério da Exposi¢do Industrial de Guimardes, o fabrico
de tecidos de linho, algoddio e dos cotins e riscados de algoddo e linho as
actividades que mais se evidenciam, pela populagio empregada (73% da

populagdo da inddstria — Quadro 2.1), — e pelo valor da produgdo no total da

actividade industrial.

1.0 linho importado, da melhor qualidade, destinava-se a determinadas classes sociais
dos centros urbanos do litoral.
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QUADRO 2.1- Importincia da fiagdo e tecelagem do linho e do algodio no
concelho de Guimardes em 1884, segundo Relatério da Exposigdo Industrial.

GUIMARAES - 1884 M3ao de obra Produgao | Capital
H M—HM

Ind. Téxtil 1584 2444 4028 | 614864$ 116109$
Ind. Transf. 2949 2535 5484 | 1465872% 845242$
Téxtil/Tranf. (R)| 537 964 734 419 197

EONTE: Sampsaio,1884:80-81

Entre 1884 ¢ 1923, perfodo que separa duas éxposiqées industriais neste
concelho, vai-se registar um desenvolvimento muito significativo da inddstria
téxtil algodoeira. Enquanto desaparecem as assedeiras e tecelagem do linho, a
industria de tecidos de algoddo e linho, a tinturaria, a ﬂagﬁor e a tecelagem de
malha de algodio progrediam. E ainda de assinalar o aparecimento de trés
unidades de produgio de energia eléctrica? e do fabrico de utensilios de teares
(langadeiras, canelas, jacquards, ...) que irdo naturalmente contribuir para o
aumento da produtividade desta indidstria. Assim, a cultura do linho diminuiu
em extensdo neste concelho ao mesmo tempo que os tecidos de algodio mais
baratos e leves invadiam os mercados; isto levou a que o agricultor optasse pelo
cultivo de cereais, mais lucrativo e menos trabalhoso (Martins, 1927: 175-177).
No entanto, € de referir que, pelo menos até ao inicio do.século XX, a cultura e
preparagdo do linho, ainda que reduzida, nio deixou de ser um auxilio
financeiro para as familias pobres, para o equilibrio da economia doméstica do
lavrador  (Sampaio, 1884 ; Martins: 1927; Geraldes,1913). A fiagio e tecelagem
do linho eram actividades comuns em todas as casas onde as mulheres, nos
longos serdes de Inverno, se ocupavam3.

Assim, ao desenvolvimento da inddstria algodoeira, desde meados do
século XIX, corresponde o declinio ou estagnagio da de linha e tecidos de linho.
Podemos constatar, no concelho de Guimardes, a persisténcia do padrio de
localizagdo quando da passagem do linho ao algodio. O concelho, por ser
densamente povoado e possuir mio de obra especializada, primeiro no linho e

depois no algoddo, vai oferecer Optimas condigdes a esta indistria intensiva em

2 Em Ronfe, Pevidem e Lindoso.

3a fiagdo do linho segundo o Relatério da Exposi¢io Industrial de Guimardes (1884)
ocupava pelo menos 1559 mulheres das 2392 "oper4rias".
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mio de obra. Os teares do linho foram reconvertidos para o algodio ¢ o mesmo
aconteceu a mio de obra, contribuindo para que a distribuigdo desta actividade
se mantivesse muito dispersa, embora com predominincia nas freguesias
localizadas no sector sudoeste do concelho ( mapa 2.1). A tradi¢gdo do linho cria
assim condigdes favordveis a reducdo dos investimentos necessdrios 2
implantagdo de uma nova inddstria, sobretudo no que se refere a4 formagio de

mio-de-obra e ao equipamento.

A indistria de Guimardes comegou a ressentir-se, tal como a nacional,

nos finais do século passado, com os efeitos da ‘concorréncia dos grandes
centros produtores da Europa e América, dando mostras da necessidade da
mecanizagdo desta industria e da criacdo de um servigo técnico cdmplclo de
apoio 2 inddstria téxtil, designadamente de uma escola de desenho e de quimica
: ;

industrial. A criagdo da Escola Industrial da Covilhd vai criar ressentimentos
nas populagées de Guimardes, tdo necessitadas de uma instrugdo técnica para
apoiar o reapetrechamento desta inddstria, designadamente a téxtil, manual.
Esta preocupagdo estd presente na organizagdo da Exposi¢gdo de 1884: ".. o
conhecimento do valor industrial dos povos do concelho de Guimaries,
moderados no saldrio, sujeitos -a trabalho até ao sacrificio; a decadéncia que se
manifesta em parte das antigas indistrias vimaranenses — inspiram a
SOCIEDADE MARTINS SARMENTO a promover, jé a concentragdo do espirito
publico de Guimardes para o estudo do estado precdrio da sua inddstria, j4 o
emprego de esforgos para que o governo realizasse a fundagio de
estabelecimentos de instrucgdo technica, 'decretados desde 1864."(Jornal do
Commercio, de Lisboa, em Sampaio,1884:203). Estd também implicita uma critica
a actuagdo do governo, ora pelo desprezo assumido em relagdio 2 indistria
vimaranense e o apoio 2 inddstria dos principais centros urbanos do pafs e da
Covilhd, ora pela auséncia de uma protecgdo em relagdo A concorréncia
externa.

Nessa altura, a produgdo era toda ainda manual e os teares mecénicos,
movidos a égué ou a vapor, que provocariam um aperfeicoamento da qualidade
dos tecidos e uma concorréncia com os pafses europeus em condigdes mais
favordveis, ndo tinham ainda sido instalados#. Os fabricantes concelhios,

usufruindo s6 da habilidade manual e da longa tradigdo, ao concorrerem com

4 S6 em 1886 foram introduzidos alguns teares mecanicos na inddstria do concelho
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paises onde a produgdo era realizada mecdnicamente, e portanto a pregos mais
baixos, irdo reduzir os saldrios dos operdrios e aumentar-lhes as horas de
trabalho, chegando a atingir 14 a 18 horas por dia (Martins, 1927: 84). Esta
ocupagdo era realizada sobretudo por mulheres e iniciada em idades precoces —
14% do pessoal feminino tinha menos de 16 anos — representando uma forma
de diminuir os custos de producdo. Os saldrios da populagdo feminina variavam
entre os 20 a 30 centavos, contrastando com os 30 a 70 centavos auferidos pelos
homens; mas é nos menores que sdo atingidas as somas mais baixas ( menos de

20 centavos — quadro 2.3).

QUADRO 2.2 — Importincia do pessoal ao servigo na inddstria téxtil do
algoddo no concelho de Guimaries.

HM H M

Ind. Total | 3108 |100%| 1913]|62% | 1195 | 38%
ind. algod@o | 1615 |100%| 673 |42% | 942 | 58%

Algodio/Total | 52% I5% 79%
FONTE: Inq. Industrial, 1890.

QUADRO 2.3 -Saldrios na indistria de fiagdo e tecelagem do linho e do
algoddo, no distrito de Braga.

Distrito de Braga -1913

Indiistria Homens 30 a 70 centavos
~ - Mulheres 208 30
Mecanica tahoros i
Indistria Manual média= 18 centavos

FONTE: Geraldes,1913:71

O tecido produtivo era composto, segundo Geraldes (1913:19-20), pela
"inddstria doméstica" e a "pequena indistria" de caracter manual e pela
"inddstria mecénica”. Isto ndo significa que a estrutura produtiva se apresente
atomizada, representando antes, pelo contrdrio, uma forma articulada de
organizar a produgdo: as fédbricas e as pequenas indistrias manuais tingem o
fio e preparam as teias, que poderdo tecer e/ou, na maioria das vezes, mandar

tecer a teares que trabalham "por conta fora", muitas vezes nas casas dos
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préprios operdrios. Assim, a "inddstria doméstica” e as oficinas manuais
respondem s necessidades de auto-consumo e/ou estio inseridas num
processo mais vasto de circulagdo de produtos entre as fébricas (manuais efou
mecdnicas) e o trabalho ao domicilio. No concelho de Guimardes, a inddstria de
fiagdo e tecelagem do linho e do algodio poderd ser estruturada da seguinte
forma: dez fadbricas mecénicas e, pelo menos, nove de fabrico manual; as
primeiras (dados referentes a apenas nove fédbricas) empregam 1400
operdrios, 297 do sexo masculino, 807 do feminino e 265 menores, e cinco delas,
no seu conjunto, recorrem a cerca de 1136 a 1336 trabalhadores ao domicilio;
para as segundas, as manuais, trabalham cerca de 350 a 410 trabalhadores ao
domicilio — tecelGes ou dobadeiras — (cdlculos baseados em Geraldes,1913). Esta
orgénica € também visivel, designadamente, no Inquérito Industrial de 188i,
segundo o qual no Continente e nesta indistria cerca de 50% do pessoal
trabalha ao domicilio, 25% em "oficinas" e outros 25% em "indistrias fabris" .J

O tecido produtivo apresentava um padrdo locativamente difuso — "é
preciso percorrer todo o concelho, € preciso atravessar os vales e subir pelas
vertentes das montanhas, para ver que € rara a cabana em que se n3o ouve 0O
som seco e alternado do tear, ou o som constante e¢ mondétono da roda na
dobagem do algodio ou enchimento de canelas" (Sampaio, 1884:238). As
pequenas instalagdes industriais, na maioria das vezes, estdo integradas nas
préprias habitagGes, servindo cumulativamente de oficina e de habitagio da
famflia. Assim, a pequena indistria e o trabalho ao domicilio dispersavam-se
por todo o concelho, funcionando em pequenas oficinas, a maioria com dois

teares.

Relativamente a "indistria mecénica", foram os cursos de 4gua do rio

Selho, Vizela e Ave, devido 2 disponibilidade de #gua indispensdvel nas
diversas fases do processo produtivo, nas lavagens e nas operagdes de
tinturaria, ¢ na prépria produgdo de energia motora, conjuntamente com O
caminho de ferro e¢ a rede rodovidria, os eixos estruturadores da dispersido

assinalada.

5 Em Geraldes (1913:58), na sua andlise sobre o distrito de Braga, o fabrico mecénico
do linho e do algoddo empregava 5800 a 6000 individuos e o fabrico manual do linho e
do algoddo empregava respectivamente 3600 e 2500 operérios.
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MAPA 2.1- Freguesias, do concelho de Guimardes, nas quais algumas
actividades Téxteis predominam, designadamente os tecidos de linho e de
algoddo para exportagdo.

Actividade Localizagdo ] Operarios
NO MAPA- exportaggol 912 oper.

tecidos de linho

e algoddo P Consumo Tooal | 173 oper.
coting e riscados NO MAPA 710 oper.

de alqoddo e linhg
fiagao do linho | por todo o concelho  |1559 oper.

lifihae =7 alqumas fregq. rurais | 100 oper.

roupa branca na cidade 373 oper.
alfaiates cidade e resto do conc.| 150 oper.
confecgoes cidade 35 oper.
chapeleira | freguesia de Balazar 16 oper.

TOTAL 4028 oper.

1 tecidos.(exportaggo)
2] cotins...
1e2

FONTE: Relatorio da Exposi¢go Industrial, 1884

Mas, esta actividade industrial, ainda que frequente em todas as
freguesias do concelho, ird localizar-se com maior incidéncia nas freguesias
da cidade e nas rurais localizadas a sudoeste (Mapa 2.1). E curioso que, ji nessa
época, nestas freguesias rurais a a_ctividadc principal — producdo de tecidos de
linho e algodio — fosse destinada sobretudo a exportagdo e que esta "mancha"
industrial praticamente coincida com a da actualidade — um século desta
actividade ndo parece ter alterado substancialmente o padrdo difuso e a sua

predominiincia no sector sudoeste (mapa 1.6, 1.7 e 2.2).
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O Vale do Ave é o foco por exceléncia destas actividades, no que
Guimardes contribuiu, em 1981, com cerca de 17% do emprego € 14% do V.A.B.
do total do Continente (INE,1981). Este concelho possui uma base produtiva
muito especializada nos Téxteis/Vestudrio, que representam cerca de 50% da
populagdo residente activa com profissdo, 80% da populagdo activa na inddstria
transformadora e 60% dos inscritos no Registo de Pessoas Colectivas do
Ministério da Justica (1985).

A dindmica destes dois ramos industriais nos wltimos doze anos nio tem
contribuido para a diversificagdo industrial deste concelho, pelo contrério,
tem acentuado a sua especializagdo (grdf 2.1) — cerca de 62% das inscrigdes
realizadas depois de 1974 no Registo de Pessoas Colectivas, relativas a inddstria
transformadora, pertencem a estes dois ramos industriais. A dindmica c,:lo tecido
produtivo Téxtil/Vestudrio (graf 2.2) € imparédvel, sobretudo depois de 1976 —
todos os dias nascem e morrem empresas. A fertilidade deste tecido industrial é
de tal maneira elevada que a alta mortalidade empresarial é perfeitamente
compensada e ultrapassada, sobretudo na indudstria de confec¢do. Tal como nos
finais do sec. XIX e inicios do século XX, hoje n3o sdo necessdrias grandes somas
de capital fixo para o arranque nesta indistria intensiva em mio-de-obra;
assim, o investimento € mais fécil e acessivel ao ex-operdrio qualificado, ao ex-
encarregado, ao ex-vendedor, ao antigo empregado de escritério,... . No tecido
heterogéneo resultante (quadro 2.4) predominam as unidades industriais de
pequena dimensdo, por vezes de cardcter familiar; cerca de 80% dos
estabelecimentos tém 50 ou menos pessoas ao servigo, € embora empreguem sé
20% do pessoal destes dois ramos industriais, constituem a base da actual

dinimica de industrializagdo difusa.
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GRAFICO 2.1- Dindmica industrial — N® de inscricbes no registo de Pessoas
Colectivas por ano e nos ramos de actividade (CAE) mais significativos do

concelho de Guimaries, 1985.6
700 T

600 1

500 ¢

colectivas
.S
o
o

300 t

200 1

n2 de inscrigdes de pessoas

100 1

311 313 321 322 324 331 332 341 342 356 369 381 382

RAMOS DE ACTIVIDADE (CAE)

311-ind. da alimentagdo i [J 1980-86
313-ind. das bebidas 341-ind. do p:ape1
s Il 342-artes graf. ed. public. 1974/80
321-ind.texteis Z56-fab art mat plasti
322-fab. art.vestudrio aR-alraar.plosvIcos ™ antes de
il % 369-fab.prod.min.ndo met. 1974
324-fab. de calgado,... s
= ; 381-fab.prod. metdlicos,.. antes de
331-ind. da madeira,.. we T
332-fab. de mobilidrio ... 382-fab.magq.ndo eléctricas B 1974 ¢
data desc.

Fonte : Ministério da Justiga,1986

6 Dados parcialmente tratados pelos alunos de Técnicas de Planeamento (1986/7).
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Grifico 2.2 — Ano de

Téxtil/Vestudrio, 1986.

90
80
70
60
S0
40

n2de empresas

30
20
10

01

inscricdo das pessoas colectivas - Inddstria

Fonte: Ministério da Justiga,1986

Quadro 2.4 - Estabelecimentos e pessoal ao servigo na Indistria Téxtil/

Confecgdo, 1985/6.

confecgdo taxtil confeccdo/texti

Establ. | Pessoall Establ. [PessoallEstabl. | ¥ [Pessoall ®

0-10 123 491 153 742 | 276 |465| 1233 | 35

11-20 49 755 33 514 82 |138| 1269 | 36
21-50 58 | 2097 51 | 2438 | 109 [18.4| 4535 (128
51-100 19 | 1309 36 | 2635 S5 | 9.2| 3944 |11.1
101-200 3 697 31 | 4658 37 | 6.2| 5355 |15.1
201-500 2 582 23 | 6782 25 | 42| 7364 |20.8
+ 500 1 665 9 11081 10 1.7111746 {33.1

TOTAL 258 6596 Z36 (28850 | 594 | 100 |35446 100

Fonte: Ministério da Justica e Ministério Trabalho e inquérito realizado
aos Presidentes das Juntas de freguesia.

A andlise dos capitulos posteriores vai ressaltar a importéncia que a

experiéncia profissional e a subcontratagdo tém na explicagio da dindmica

actual.

27




O peso da tradigdo neste ramo industrial e a auséncia de formagio

profissional fazem com que esta dindmica industrial se traduza na

‘rpu‘lt'iplica(’;ﬁd' de pequenas empresas dependentes de experiéncias

profissionais anteriores e sujeitas a forte concorréncia horizontal. A

‘inié_érégﬁo deste tecido industrial difuso, composto sobretudo de empresas

" "

mi3e" e empresas subcontratadas, no qual as iltimas dominam, mas as
primeiras controlam o processo produtivo, e aonde o recurso i economia oculta
ndo se encontra ausente, processa-se principalmente através de sistemas de
subcontratagdo. - A complementariedade conseguida € o espelho de estratégias
desenvolvidas por parte de empresas industriais ou agéncias comerciais, bem
posicionadas no mercado extérno, que exteriorizam sobretudo fases produtivas
muito intensivas em mado-de-obra (Ferrdo,1986:12-13). Isto parece
transparecer, como refere Ferrio (1986:12), a possivel auséncia de
identificagdo entre dinamismo e vitalidade.

As relagdes entre empresas, via subcontratagio ou obedecendo a outras
modalidades como referiremos mais a frente, ndo se esgotam localmente. A
subordinagdo as regras da moda provenientes do estrangeiro, A tecnologia e
matérias primas importadas e aos sistemas de subcontratagdo internacionais
demonstram claramente as rela¢gdes de dependéncia estabelecidas. Muitos
segmentos da organizagdo da produgdo (o estilismo, a gestdo, a prospecgdo dos
mercados, a investigagdo,...) estdo localizados no Porto €/ou nos paises
estrangeiros que controlam ou compram nas empresas locais.

A fraca diversificagdo industrial e a especializagio em actividades
sujeitas, por um lado, a concorréncia dos "novos paises industrializados" em
segmentos produtivos intensivos em mio de obra (sobretudo confecgdo) e,
pelo outro, & dos "paises mais desenvolvidos" em segmentos intensivos em
capital (a industria téxtil), determinam a instabilidade desta industria. A
inddstria de confecgdo, intensiva em trabalho, ao priviligiar uma situagdo.
concorrencial baseada nos custos diferenciais menores da forga de trabalho, e
com um fraco investimento em equipamento e sobretudo na formagdo de
técnicos especializados (sobretudo na 4rea do estilismo, organizagio da
produgdo,...), denuncia a fragilidade da inddstria desta 4rea.

A dindmica empresarial local recente, evidenciada pelo surto de
pequenas empresas, ainda que frigeis em terrﬁos organizativo-

tecnolégicos, a maioria subcontratada, por vezes semi-oculta, recorrendo a
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o depois de 1977, inclusivé

N2 de Pessoas Colectivas
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Nuimero de Pessoas Colectivas Inscritas no Ministério da Justica

INDUSTRIA T

FONTE : Min. da Justiga

MAPA 2.2-




mio-de-obra  muito jovem do sexo feminino, mais "flexivel" e barata, até
onde ird e qual o seu futuro?!... Se ndo se incrementarem esforgos com
vista a uma superior qualidade na produgio e a criagdo de "design de moda"
nacional, em que os baixos saldrios e a auséncia de regalias sociais dardo
lugar a uma qualificagdo profissional e um lugar de prestigio da produgdo

nacional no mercado externo, qual serd o futuro desta 4rea e desta gente?

A indistria Téxtil/Vestudrio na freguesia de S. Jorge de Selho
e de Mesao Frio — Guimaries.

O trabalho que vamos desenvolver nos préximos capitulos vai descer a
uma outra escala, vai priviligiar duas freguesias do concelho — S. Jorge e
Mesdo — e analisar o sistema produtivo desta drea a partir das empresas af
localizadas. A selecgdo foi dificil, pois o conhecimento da diversidade espacial
em termos produtivos era muito limitada. Predominincia de grandes ou
pequenas empresas, fabricando produtos de téxteis-lar ou de vestuidrio,
localizadas em centros tradicionais ou representando dinimicas recentes,
fazem com que a heterogeneidade complique a escolha.

A selecgdo da freguesia de S. Jorge de Selho e de Mesdo Frio para a anélise
da inddstria Téxtil/Vestudrio ndo pretende ser uma amostra de uma situagdo
extensivel ao concelho de Guimardes e muito menos ao Médio Ave, mas um
contributo para uma possivel amostra que naturalmente terd de ser mais vasta
e nd3o poderd deixar de contemplar a inddstria localizada no centro urbano de
Guimardes, das caves e dos andares até aos edificios fabris antigos, e o centro
industrial de Vizela e freguesias vizinhas, onde a indistria de confecgdo estd
em ampla expansdo.

A freguesia de S. Jorge de Selho representa um dos maiores e mais antigos
aglomerados, dos muitos deste territério de povoamento disperso, deste
concelho; ocupa uma 4rea de fundo de vale de grandes desniveis topogrificos,
que s6 por si ndo parecem travar a expansio do nicleo histérico. A paisagem §é,
em linhas gerais, esta: da habitagdo de tipo urbano no centro do aglomerado até
a dinfmica da  habitagdo unifamiliar nas ramificagdes em crescimento; da
grande inddstria Téxtil no centro até A pequena confecgdo nas vias mais

periféricas; da diversidade de comércios e servicos no nicleo até as pequenas
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MAPA 2.3 - Pré - Zonamento do Plano Director Municipal, 1986.

area de urbanizagéo preferente

érea de transformagéo condicional (geralmente ter. agricoles
érea de salveguarda sgricola nip-olegailivacos)
[~-] érea de salvaguarda florestal

Fonte: Camara Municipal de Guimarées
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MAPA 2.4 - Pré - Zonamento do Plano Director Municipel, 1986.

A ks érea de urbanizagéo preferente
[E5] érea de trensformagéo condicional (geralmente ';er. gtgxic;lag
[EE érea de salvaguarda agricolal i o

[~-] érea de salvaguarda florests

Fonte: Camara Municipal de Guimaraes
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tabernas e cafés nas vias secunddrias; campos agricolas por todo o lado (mapa
2.3).

A freguesia de Mesdo Frio retrata, por um lado, a expansdo recente da
cidade de Guimardes e a crescente urbanizagdo linear ao longo da Estrada
nacional (Guimardes - Fafe e/ou Felgueiras), por outro, a invasio da inddstria
e de outras actividades, sobretudo o "comércio de estrada”, num territério ainda

marcadamente agricola (mapa 2.4).

Ao nivel industrial a freguesia de S.Jorge de Selho (grdfico 2.3)
representa uma das freguesias do centro tradicional téxtil de Pevidém, que
remonta a finais do século passado. Outrora centro de teceldes manuais do
linho, sobretudo em regime caseiro, vé a inddstria de tecelagem do linho e do
algoddo crescer nos finais do século passado em pequenas oficinas, com uma
boa dimensdo para aquela época, onde era aproveitada a forga motriz
hidrdulica. No inicio deste século (1908) surge pela primeira vez neste centro a
industria de fiacdo do algodao.

' J& no Relatério da Exposi¢do Industrial de 1884 (Sampaio,1884:236), ao
referir-se a importincia e antiguidade da inddstria do linho, aquele autor
ressalta o papel que esta actividade adquire na cidade de Guimardes e em quase
todas as freguesias, como S.Jorge e S. Cristovio de Selho (Pevidém), traduzindo
a tradi¢gdo deste sector nesta-drea. Em 1926 (Martins, 1926:119), na altura da 22
Exposi¢do Industrial do concelho, Pevidém é considerado o centro fabril rural
mais importante da inddstria téxtil. Até aos anos sessenta esta drea regista um
desenvolvimento industrial muito activo na fiac¢do, tecelagem e acabamentos
e a partir dai a confecgdo aparece a completar o ciclo produtivo, sobretudo nos
ultimos anos, como ¢é demonstrado pela constituicgio de um elevado n° de
indistrias de confecgio (grdfico 2.3). Na actualidade, este centro industrial é
ainda o reflexo, tanto ao nivel concelhio como nacional, dessa dinidmica
industrial: a maioria das grandes empresas actualmente existentes, tanto pelo
volume de pessoal ao servico como de vendas, sdo fruto dessa industrializagio
(quadro 2.5). Territorialmente, as marcas dos ritmos de industrializagdo sdo
ainda visiveis: a maquinofactura nas unidades Téxteis localizadas a4 margem do
Rio Selho, a verticalizagdo da produgdo nas grandes instalagdes Téxteis
localizadas junto ou perto das principais vias rodovidrias e a dinimica da

confecgdo na recente difusdo das pequenas empresas (mapa 2.5).
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Localizag8o da Indastria Téxtil/Vestuério, 1986,

MAPA 25 -

MAPA 2.6-

Fonte: CMG.
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QUADRO 2.5 — Empresas de grande dimensdo constituidas antes de 1960,
que estdo ainda em laboragdo, na freguesia de S. Jorge de Selho.

Nome da empresa ano de constituigdo pessoal a0 servigo
Téxtil Lopes Correia 1885 756
Tarf 1901 723
Empresa Ind. Pevidénm 1902 296
Augusto P. Lisboa 1915 56
Jodo Rib. da Cunha 1920 254
Coelima 1922 2782
J. Pereira Fernandes 1933 361
Lameirinho 1958 © -850

Ainda que a andlise temporal da dinidmica industrial baseada nos
estabelecimentos industriais em laboragdo em 1985/86 esteja a sobrevalorizar
os valores dos dltimos anos e a subvalorizar os menos recentes, que
naturalmente registaram uma “"mortalidade" superior, pode detectar-se, mesmo
assim, uma certa periodizagdo e orientagSes diferentes relativamente ao tipo de
producdo. Enquanto na freguesia de S. Jorge de Selho é possivel identificar um
extenso percurso industrial, que remonta a finais do século passado, e
reconhecer diferentes ritmos de industrializagdo, na freguesia de Mesdo Frio o
fcnémeno industrial é recente (finais dos anos setqnta) — tanto o trabalho ao
domicilio como as empresas constituidas surgiram depois de 1976 e com maior
incidéncia depois de 1980.

A ‘indﬁstria em Mesdo Frio surgiu com o desenvolvimento da confecgio,
associada a dificuldade e prego das instalagSes (garagens) no centro urbano de
Guimardes, este de longa tradigdo téxtil, localizando-se ao longo da estrada
nacional, nas proximidades da cidade.

A dindmica industrial depois de 1976 é vertiginosa — ao nivel concelhio, e
nas duas freguesias em anilise, mais de 70% das empresas Ssurgiram nos
ultimos anos. Para 14 do reconhecimento do surto de nascimentos de empresas,
teremos de ter em atengdo a-elevada mortalidade destas. Uma percentagem
muito considerdvel de empresas de pequena dimensdo abre faléncia quando a
situagdo financeira se agudiza, embora na maioria das vezes nem interrompam
a sua actividade; pelo contrdrio, criam uma "nova" empresa, com outro nome,

mas nas mesmas instalages, com a mesma m#io-de-obra e equipamento, ainda
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que descapitalizada. Esta atitude, embora seja declarada como normal e
relativamente vulgar pelos empresdrios, alcanga uma importdncia real que ¢é
dificil de detectar: quem a pratica ndo a declara e a sua detecgdo indirecta ndo
funciona, pois a maioria das empresas nio sdo conhecidas no meio social pelo
seu nome oficial mas pelo nome do seu responsdvel (um dos sécios-gerentes ou

o encarregado)’.

GRAFICO 2.3 — Ano de inicio e ramo de actividade (CAE) das empresas e das
trabalhadoras ao domicilio inquiridas, 1985/86.
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7 Nas freguesias de S. Jorge de Selho e Mesdo Frio a importincia da mudanga de
localizagdo pode ser indicada através:

— da consulta ao Registo de Pessoas Colectivas do Ministério da Justica, no qual
verificamos que onze das inscrigdes correspondem a individuos ou empresas que
deixaram de exercer a sua actividade ou mudaram-se para outras freguesias;

— do trabalho de campo, realizado ao longo de quatro meses. Durante esse periodo,
uma empresa mudou-se para outra freguesia e outras duas iniciaram a sua actividade
nas freguesias em estudo.

36




Freguesia de Mes@o Frio- empresas

a
o ®
ee® eeo0O oo
L T Ll x L L fm‘ Ll 1 Ly T L] T T
1880 90 1900 (0. 20 <L - R R ey | [ 80 85 9(
Ano FONTE: inquérito realizado, 1985/8¢

Freguesia de Mes&o Frio - trabalho ao domicilio

[ N X ]

00

M { ® ® (XYY Y)
1880 90 1900 10 20 30 40 P55 60 65 70 75 80 85 9C
Ano FONTE: inquérito realizado, 1985/86

37




3 — Organizacao da producao industrial, tecido produtivo
e gestio da forgca de trabalho

O modelo de concentracio produtiva caracteristico do pds-guerra
entrou em crise e nos ultimos anos tém-se registado estratégias de
localizagdo baseadas em processos de exteriorizagio/segmentagio da
produgdo, visando aumentar a flexibilidade do sistema. A rigidez estd ligada
a organizagdo da estrutura produtiva e ao mercado de trabalho: as
concentragbes produtivas, polarizadas pelas grandes empresas verticais,
apresentam uma flexibilidade cada vez menor na reconversio da estrutura
produtiva e na gestio da forca de trabalho. As grandes concentragdes de
capital e de forga de trabalho do periodo de crescimento dos anos sessenta
respondem com maior dificuldade, neste momento de incerteza e de
instabilidade, as necessidades de adaptagio (Holmes,1986:871):

—as flutuagbes, tanto quantitativas como qualitativas, e 2 estrutura do
mercado de produtos;

—as diferentes exigéncias tecnoldgicas e de capital fixo empregues no
processo produtivo; :

—as distintas caracteristicas do mercado de trabalho visando uma

diminui¢do do custo do trabalho ¢ um aumento do controlo laboral.

3.1 - A segmentacido/exteriorizagcio da indistria téxtil/vestudrio

A industria téxtil/vestudrio, intensiva em trabalho, encontra o0s seus
elementos de flexibilizagdo e reorganizagio da produgio na
desconcentragdo produtiva, o que €é compreensivel se tivermos em conta a
espeficidade tecnolégica e de capital fixo, ou seja, a segmentagdo e a

flexibilidade que ela permite e promove. Porém a desconcentragio que

1 Embora a desagregacdo analitica se refira apenas & subcontratagio, ela permanece
operacional para a andlise dos processos de segmentagdo/exteriorizagdo da produgdo,
dos quais a subcontratagio é uma das formas possiveis.
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iremos tratar aqui n#o . corresponde s a uma modificagdo dos critérios de
localizagdo industrial, a uma desconcentratagdo espacial, mas sobretudo a
uma reorganizagdo dos processos de trabalho, a wuma articulagdo no
territério de diferentes fases do processo produtivo que antes se integravam
numa mesma empresa.

Analisemos entdo os factores desencadeadores da desconcentragdo na
inddstria téxtil/vestudrio e suas implicagdes na segmentagdo produtiva e do

mercado de trabalho.
a - A instabilidade e a estrutura do mercado de produtos

A instabilidade e a estrutura do mercado de produtos poderd criar
situagdes que desencadeiem o desenvolvimento da desconcentragio
produtiva. Poderemos considerar que uma empresa recorre a esse tipo de
desconcentracdo devido (Holmes,1986:89-91):

— a incerteza e A& irregulariedade da procura, motivada pelas
variagdes ciclicas ou sazonais;

— a necessidade de produzir uma linha de produtos de pequenas
séries, em que ndo € possivel, na  produgdo, a aplicagdo de técnicas
"fordistas".

Em referéncia ao primeiro factor.podcremos dizer que a procura
pode ser diferenciada em duas componentes: a estdvel e a instdvel. Assim, a
fraccdo da procura ndo varidvel ird determinar os valores da procura
estdvel, enquanto a diferenca entre esta e a procura real, num certo

~ z

momento, corresponderd a fracgdo da procura que € instdvel (graf3.1).
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rafi 1 - Procur ivel instdvel

procura instavel

procura estavel

¥ a dimensdo das manchas ndo tém qualquer significado quantitative

De forma a minimizar o custo em capital fixo e em capital - varidvel,
algumas empresas exteriorizam a parte da produgdo correspondente a
'procura instdvel para outras empresas ou para o trabalho ao domicilio.
Segundo este modelo poderemos segmentar este ramo industrial em vdrios
conjuntos: o primeiro, compreende as empresas contratantes, nas quais a
produgdo, propriamente dita, poderd estar presente ou ndo — desde as
empresas comerciais que subcontratam ou compram toda a  produgdo, as

“tradings", até as que se dedicam sé a componente estivel da procura;, o

segundo, responderd Aas flutuagGes da procura — sobretudo empresas
subcontratadas e independentes — ; 0 terceiro grupo surge com a
justaposi¢do de papéis — empresas simultancamente contratantes e
subcontratadas — ; por fim, um conjunto de empresas independentes que

internamente se adaptam as flutuagdes da procura.

Na inddstria téxtil/vestudrio as flutuagdes do mercado apresentam
uma importdncia muito grande. Todos as empresas contratantes inquiridas
na nossa amostra mencionaram a instabilidade do mercado, designadamente
0 internacional, cémo determinante no seu comportamento de
exteriorizagdo de parte da produgdo; esta exteriorizagdo verifica-se
sobretudo na industria de confecgao.

A situagio de instabilidade dos produtos téxteis portugueses no
mercado internacional juntam-se as flutuagGes sazonais comandadas pelos
prazos de entrega dos produtos de cada estagdo. Assim, a periodos de grande
azdfama, em que todas as empresas tém o que produzir € nos quais o
trabalho  se prolonga pela noite fora, sucedem-se periodos de fraca
produgdo ¢ até de inactividade. Durante o "aperto” todo o sistema produtivo

estd em laboragdo; na "acalmia" as empresas contratantes e algumas
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independentes tém trabalho para o seu pessoal ao servigo, mas algumas
subcontratadas ¢ algumas independentes procuram trabalho por outros
lados, chegando mesmo, em casos extremos, a parar e a despedir
provisoriamente o seu pessoal. O mesmo se passa relativamente ao trabalho
ao domicilio. Enfim, a incerteza da procura é uma constante nas empresas
dependentes (analisaremos este fenémeno mais a frente).

A procura de flexibilidade poderd ser também conseguida através da
exteriorizagdo da gestdo e dos encargos dos stocks. Assim, as empresas
"dependentes” terdo de suportar este custo adicional em matérias primas e,
por vezes, produtos manufacturados, de forma a responderem
imediatamente & procura, desenvolvida pelas empresas bem situadas no
mercado, € a concorrerem com as suas homdélogas.

b - Exigéncias tecnolégicas e de capital fixo do processo

produtivo

Outro factor desencadeador da segmentagdo/exteriorizagdo reside nas
diferentes exigéncias tecnolégicas e de capital fixo do processo produtivo.
— Erﬂ primeiro lugar teremos de considerar que as vdirias fases desse
processo podem corresponder eficiéncias diferentes segundo a dimensdo
das unidades industriais. Na nossa amostra temos casos de empresas , com o0s
segmentos de fiagdo e tecelagem bem equipados e de grande dimensdo, que
subcontratam outras fases do processo produtivo — designadamente os
bordados, lavandaria, tinturaria, estamparia, ... — a outras empresas
especializadas (por vezes filiais), em que a tecnologia empregue e a
dimensdo destas ndo apresenta vantagens numa estrutura e localizagdo

"

concentrada — by working for a number of parent firms, can achieve a
larger and more efficient scale of operation than any individual parent
firm could have achieved for that particular process of a part. In many of
these instances the subcontractor will utilize highly sophisticated

(Holmes, 1986: 91).

"

production tecnology...

A exteriorizacdo € também uma préatica corrente em actividades em
que a procura ndo atinge niveis que permitam o uso de técnicas "fordistas"
na empresa, correspondendo a uma “"poupanga” de investimentos cuja

rendibilidade ndo estd assegurada a partida. Em S. Jorge de Selho poderemos
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encontrar diversos exemplos. Na maioria das vezes correspondem a
actividades especializadas — wuma das empresas entrevistada subcontrata
vestudrio de trabalho a uma empresa localizada em Vizela, de forma a
responder a uma procura muito limitada do mercado externo; a aplicagdo de
rendas a cortinados, o fabrico de acolchoados ou outras actividades
especificas de tinturaria, lavandaria ou outros acabamentos sdo alguns dos
exemplos que podemos enquadrar nesta situacdo.

Por outro lado, a exteriorizagdo da produgdo pode ser desencadeada
pela existéncia de segmentos em que as economias de escala nio se
verificam ao nivel da empresa mas de uma médquina — "... this occurs in
processes where economies of scale can be attained at the level of the
individual machine rather than the factory." (Holmes,1986:91-92). Na
indistria de confecgdo o caso € relevante: a produtividade atingida e a
tecnologia empregada (mdquinas de "corte-cose") pelas trabalhadoras ao
domicilio na freguesia de Meséo Frio e nas pequenas empresas
subcontratadas das duas freguesias inquiridas € relativamente igual 2
verificada nas empresas que as subcontrata,

Em todos os casos, pretende-se diminuir o risco do investimento em
capital fixo da "empresa-mde". Assim, esta estratégia de segmentagdo da
produgdo desencadeada pelas empresas "centrais” — sobretudo grandes
empresas e/ou as "tradings" — representa uma forma de flexibilizagio do
capital, de diminui¢cdo dos encargos e dos riscos, sem que a produtividade e a
competividade destas seja posta em causa. O trabalho ao domicilio representa
o ultimo estddio de diminuigdo dos custos de capital, j4 que todos os custos sdo
varidveis para a “empresa-mie”" — equipamentos e instalagdes sdo

propriedade do trabalhador.

¢ - A exteriorizacdo da producido e a segmentacio do
mercado de trabalho

Reside na segmentagdo/exteriorizagdo da produgdo uma das formas
dominantes de desencadear ,a segmentagdo do mercado de trabalho. Com
esta estratégia visa-se atingir uma diminuigdo dos custos de trabalho e um
aumento do controlo laboral. Parece estar aqui sobretudo a explicagdo da

dindmica da exteriorizagdo da produgdo neste sector industrial. Podemos
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considerar (Holmes,1986:92), trés objectivos relativos A natureza e 2

estrutura do mercado de trabalho, que podem ser atingidos mais facilmente:

— Menor custo da forga de trabalho;

— Maior flexibilidade no uso do trabalho e um controlo do processo de
trabalho mais eficiente;

— Aproveitamento de certas franjas do mercado de trabalho.

— _Menor_custo da forca de trabalho

A tendéncia € para exteriorizar fases do processo produtivo mais
intensivos em mio de obra, designadamente a confecgdo: na freguesia de
S.Jorge de Seclho, das dezassete empresas que trabalham no regime de
subcontratagdo, dezasseis dedicam-se a confec¢do; em Mesdo Frio, as treze
trabalhadoras ao domicilio inquiridas dedicam-se 3 confec¢do de vestudrio,
assim como seis das oito empresas subcontratadas. Daf a forte dinamica,
nos ultimos anos, da inddstria de confecgdo: na nossa amostra, 82% das
empresas e  ainda 13 trabalhadoras ao domicilio, que iniciaram a sua
actividade depois de 1974, dedicam-se & confecgio.

Podemos encontrar a explicagdo deste fenémeno na competividade
das pequenas empresas de confecgdo. O preco da produgdo € na maioria das
vezes muito baixo e representa uma relagdo dominadora, por parte da
"empresa-mde", entre as duas empresas. A empresa "central" encontra-se
numa posicdo de estabelecer os pregos de produgdo e as subcontratadas e/ou
independentes, pelo contrdrio, vém-se "obrigadas" a aceitar estas tabelas,
pois ai estd, por vezes, a razio da sua sobrevivéncia. Dado que também estas
ultimas tém de ter uma certa percentagem de lucro, elas vém-se na
contigéncia  de baixar os saldrios e/ou a aumentar a jornada de trabalho
e/ou degradar as condigdes de trabalho e/ou diminuir as regalias sociais...
Estas atitudes, tdo usuais, representam uma taxa de exploragdo acrescentada,
enfim, uma desvalorizacdo da for¢a de trabalho.

Em Mesdo Frio, em que o trabalho ao domicilio atinge um certo
significado, a diminuigdo do custo da forga de trabalho para as empresas
que as subcontrata verifica-se designadamente no ndo pagamento das

prestagdes ao Fundo de Desemprego e & Seguranga Social, na auséncia das
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remuneracdes indirectas (subsidios de Férias e de Natal) e no facto da
remuneragdo ser fung¢do da produtividade (assim, o absentismo e a fraca
produtividade no trabalho, tdo frequente nas grandes empresas segundo a
opinido dos empresdrios, poderdo ser ultrapassados).

A segmentagdo/exteriorizagdo vai, entdo, desenvolver a exploracdo
da forga de trabalho em algumas pequenas e médias empresas aliada, mas
ndo totalmente explicada, aos baixos pregos impostos pelas empresas
"dominadoras”; trata-se de uma forma de extorquir um lucro diferencial
por parte das "empresa-centrais,” baseado na extorsio da mais valia-
absoluta, realizada por empresas subcontratadas e algumas independentes.
A explicagdo para esta prdtica de baixos pregos liga-se A posi¢cdo do sector no
Mercado Internacional; a competividade de certos produtos, téxteis-lar e
vestudrio, sé € possivel, segundo opinido das mesmas, com esta
desvalorizagdo da forgca de trabalho. No entanto, esta explicagdo fica
condicionada pela resolugdo das tensdes entre a existéncia de uma mio de
obra barata que viabiliza um prego final baixo e o investimento (ndo
incentivado) na inovagdo tecnolégica efou na qualificagio da mdo-de-obra,
que o poderia igualmente permitir, isto, claro, supondo que ndo haveria
mudanga no tipo de produto fabricado; o que, por sua vez, poderia repdr essa

competividade.

— Maior flexibilidade no uso do trabalho e um controlo do processo de

rabalho mai ficien

A exteriorizagdo da produgdo, ao dispersar a forga de trabalho por
diversas empresas, ird obviamente diminuir a capacidade de organizagio e
de ‘reivindigdo desta e permitir uma fuga, por parte das empresas, aos
direitos legais do pessoal ao servigo. Assim, a extensio da jornada de
trabalho, os saldrios abaixo da tabela salarial, a admissdo sem contrato, a nio
inscrigdo na Seguranga Social, no Fundo de Desemprego e no Ministério do
Trabalho, o despedimento sem justa causa, as mds condi¢gdes de trabalho, sdo
priticas facilitadas em empresas subcontratadas ou independentes, menos

sujeitas & acgdo fiscalizadora.

L4




Numa anilise as inscricdes no Sindicato? podemos verificar que a
percentagem de sindicalizados neste ramo industrial e nesta drea € muito
baixa e estd completamente ausente nas empresas de pequena dimensdo, a
maioria subcontratadas ou independentes e constituidas, sobretudo, depois
de 1976.

Relativamente as condigdes de trabalho nas fébricas podemos
verificar que, por vezes, ndo atingem as condigbes minimas legais — caves e
garagens sem iluminagdo - natural e - artificial deficiente, sem casa de
banho...

A exteriorizagdo da produgdo (e a subcontratagdo que ela origina)
para empresas de pequena dimensdo e, concomitantemente, a organizag¢io
da forca de trabalho que lhe estd associada ird também, como ji foi referido,
facilitar o controlo do processo de trabalho (Holmes,1986:94).

A relagdio directa ¢ informal e, as vezes, "familiar" que parece unir
0 empresdrio ao trabalhador, a actividade directamente produtiva
desenvolvida pelo empresdrio numa empresa de pequena dimensdo ou, pelo
contrdrio, uma relagdo dominadora e repressiva exercida constantemente
pelo empresdrio  parecem ser factores importantes para o desenvolvimento
da desconcentragdo produtiva. Qulando questionadas sobre os problemas que
travam o desenvolvimento do sector, as grandes empresas de S. Jorge de
Selho ressaltaram, entre outros factores, a baixa produtividade de um
grande numero de trabalhadores, o absentismo e a existéncia dentro da
empresa de pessoal ao servigo indesejado. Estes problemas ndo se pGem nas
empresas de menor dimensdo, j4 que o controlo do processo de trabalho §é
muito superior, permitindo maiores produtividades, que ao ndo serem
atingidas poderdo ser ‘resolvidas com o recurso f4cil A pritica do
despedimento, pois a grande maioria do pessoal ndo estd vinculado &

empresa por contrato, nem sequer por contratos a prazo.

— Aproveitamento de certas franjas do mercado de trabalho

O trabalho ao domicilio constitui a forma mais usual de interrelagio
entre a natureza da for¢ga de trabalho requerida e uma adequada e vantajosa

organizagdo da produgdo. Corresponde a uma camada de forga de trabalho

2 Informagao recolhida nos quadros de pessoal do Ministério do Trabalho.
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que devido a certos factores — filhos muito pequenos, trabalhos
domésticos,...— ndo estaria disponivel para a inser¢cio no mercado de
trabalho convencional. .

No sub-ramo da confecgdo esta pritica tem algum significado. Na
freguesia de Mesdo Frio, das 23 inscrigdes no registo de pessoas colectivas
do Ministério da Justiga, relativas 2 industria téxtil/vestudrio, 13
correspondem a trabalhadoras ao domicilio3 . Mesmo tendo em consideragio
o cardcter reduzido da amostra, é de salientar que a esmagadora maioria
corresponde a ex-operdrias, que apdés casarem e terem um ou dois filhos
optam pela realizagdo de um trabalho industrial em casa que lhes permita a
compatibilizagdo com as tarefas domicilidrias e o tratamento dos seus
préoprios filhos. Pela sua instabilidade, correspondem a franjas marginais
do mercado de trabalho, dado o caricter desvinculativo em que a “"empresa-
mae" as mantém; assim, a empresa "dominadora”, além de nido suportar
certas obrigagOes legais — descontos para a Seguranga Social, Fundo de
desemprego,...—, poderd suspender os préstimos desta forca de trabalho
sempre que desejar, sem qualquer obrigagio legal. As remuneragOes
usufruidas por estas trabalhadoras sdo, em média, iguais as das
trabalhadoras internas da empresa que as subcontrata e a maioria delas
estdo inscritas na Seguranga Social, mas isso € atingido com jornadas de
trabalho muito extensas (12 a 15 horas) e com descontos para a Seguranga

Social suportadas pelas préprias trabalhadoras.

Mas, se a generalizagdo tedrica parece transmitir a esquematizacio e a
simplicidade dos jogos de relagdes estabelecidas na orginica produtiva, o
empirico transmite-nos a complexidade ao nivel do territério e dos ramos
em estudo. Assim, os factores desencadez{dores da segmentagdo/
/exteriorizagdo, analisados de forma estanque, vido-se justapér na criacdo de

"

um tecido produtivo com uma implantagdo territorial "sui generis" que
tenta responder, simultaneamente, as flutuagdes da procura e 3 estrutura do
mercado de produtos, as diferentes exigéncias tecnolégicas e de capital fixo
do processo produtivo e ao interesse em diminuir o custo de trabalho e

aumentar o controlo laboral.

3 Estas trabalhadoras laboram para uma empresa que exterioriza para trabalhadoras ao
domicilio 30% da produgdo de confecgdo.
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3.2 - Tipologia local da organizacdo da producao

téxtil/vestudrio

A localizagdo industrial e a estrutura segmentada do mercado de
trabalho e da organizagdo da produgdo sé poderio ser compreendidas com
base no sistema produtivo integrado - téxtil/vestudrio e na posigdo que os
diferentes tipos de empresas e o trabalho ao domicilio ai ocupam.
Analisemos entdo a estrutura produtiva a partir das empresas localizadas
nas freguesias de S. Jorge de Selho e Mesdo Frio. O tecido industrial
organizado via subcontratagdo, ainda que seja aqui preponderante, nio
esgota os lagos que unem os diferentes tipos de empresas. A tipologia das
relagbes estabelecidas no tecido produtivo téxtil/vestudrio que iremos
propdr baseia-se nos factores desencadeadores da desconcentragio
referidos, na eficiéncia técnica da estrutura produtiva , na gestdo da forga
de trabalho empregada (sintéticamente, pois posteriormente serd matéria a
ser desenvolvida), na estrutura territorial correspondente e, sobretudo, nas
relagbes estabelecidas no interior e exterior deste tecido industrial local.

Assim, iremos subdividir a andlise em (quadro 3.1):

a - as relagdes de subcontratagio a volta de um centro evidente de
organizagio da produgio;

b - as relagdes de subcontratagdio e os outros agentes de contratagio;

Ciiti= as relagbes de subcontratagdo para responder a exigéncias
tecnoldgicas;

d - as empresas ndo implicadas em relagbes de subcontratagio — as
independentes.
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GRAFICO 3.2 - Dindmica e tipologia das empresas téxteis/vestudrio nas

freguesias de S.Jorge de Selho e Mesdo Frio,1985/86.
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Tipo| Empresas: Actividade predominante
AC |contratante
AS | subcontratada G)__| | o Fiacdo.tecel. ,acabam.
BS |subcontratada B | | ® Confecsdo
CS | subcontratada o * Fiagdo,tecel.,acabam,conf
D1 | independente i € comercial
D2 | independente j2
D3 | independente ia Fonte: inquéri :
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D4 | independente is ’
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QUADRO 3.1- Organizagdo e segmentagio do processo produtivo na indistria
téxtil/vestudrio na freguesia de S.Jorge de Selho e Mesdo Frio,1985/86.

Tipos de | Tiposde | n2de ne médio de Actividade
relagdes | empresas| empresas| pessoas serv. [predominante
AC 7 [4-2782] variavel
- AS: 17 [4-48] confecgdo
b BS 4 [6-40] confecgdo
c CS 4 [7-15] fiag tec,acah
D1 6 [3-756] |fiag,tec,acah
d D2 4 [4-296] [fiag,tec,acah,cont,
D3 2 [40-80] tec.,conf.
D4 3 [16-72] confecgdo
a - As relacoes de subcontratacio a volta de um centro

evidente de organizacdo da produgio

Esta tipologia assenta em relagGes de subcontratagido. Este modo de.
contratar a produgdo, considerada na década de sessenta e inicio da de
setenta como um fenémeno marginal e em vias de extingdo nas economias
capitalistas avangadas, dada a racionalizagdo e verticalizagdo da produgio
que se estava a operar, mostra, a partir de entdo, tendéncias para persistir
Ou mesmo aumentar. :

A subcontratagdo refere-se a uma relagdo entre duas empresas, entre
uma firma que requesita todo ou parte do processo produtivo (empresa que
denominaremos AC) a uma outra (AS), de acordo com os interesses ou OS
planos da primeira —"...to a situation where the firm offering the
subcontract requests another independent enterprise to undertake the
production or carry out the processing of a material component part or
subassembly for it according to specifications or plans provided by the
firm offering the subcontract." (Holmes,1986:84). Esta denominada forma

"secunddria" de organizagio da produgdo e do emprego ird apresentar um
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industrial, tanto & escala nacional como internacional.

A organiza@ﬁo do sistema produtivo desenrola-se segundo uma
estrutura em drvore; o tronco € representado pela empresa contratante, que
subcontrata a outras empresas — as subcontratadas — alguma(s) fase(s) do

processo produtivo, as quais, subcontratadas, por sua vez, poderio também

subcontratar ainda as mesmas e/ou outras fases a outras empresas. Ainda

que, na nossa amostra, predominem empresas contratadas com um grande
nimero de pessoas ao servigo, isso nfo parece ser uma norma: podemos
encontrar desde uma empresa com mais de 2500 pessoas ao servigo até uma
outra com apenas 4 pessoas. Relativamente as subcontratadas a dimensdo &
mais uniforme: todas as empresas em andlise apresentam menos de 50
pessoas ao servigo, demonstrando a pequena dimensio que geralmente estas
empresas apresentam ( em média, 17 pessoas ao servigo) — quadro 3.2.

Esta estrutura organizativa supGe relacoes de
dominagdo/subordinagdo que poderdo transparecer no regime de ocupagio
das empresas subcontratadas, nos pregos praticados, no conhecimento de
quem os estipulou, na origem das matérias primas,... ; supde também,
geralmente, a segmentacdo do mercado de trabalho entre as empresas
"centrais" e as suas "satélites”; no entanto, isso ndo significa que empresa
subcontratada seja sinénimo de emprego "subterrdneo”. A procura de um
mercado de trabalho flexivel ¢ de baixo custo joga um papel preponderante
nesta subcontratagio, mas pode assumir modalidades distintas, o que serd

objecto de uma andlise cuidada posterior.
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QUADRO 3%egmentagdo do processo produtivo na industria
téxtil/vestudrio nas freguesias de S. Jorge de Selho e Mesdo Frio ,1985/86.

empresas subcontratadas
nede | ano de | pessoal ] ramo
ordem| injcio | 20 serv.| activid
27 | 1978] 35 322 empresas contratantes
19621 30 S§22 n2 de | ano de | pessoal | ramo
29 1974 37 322 ordem | injcio | ac serv.| activid.
30 1980 48 322 2 1933 | 361 321
Q 21 1982 g 322 4 1939 34 321
32 11983} 18 322 s Hioo1 | 723 | 32172
53 19831 S ggg s H1922 | 2782 [ 32112
= 7 Hi9ss | 850 | 32172
322
8 1964 8 321/2
36 1977 8 322 9 1981 4 e
37 1978 16 322 comercia
1978 o
i; 1983 48 . — relagdo de subcontratagao
e 322 321 indlstria téxtil
24 4 322 322 indlstria de confecgdo
1985 322 empresas constituidas
45 | 1985 = 322 antes de 1974
40 | 18986 ] 15 322 | Fonte : inquérito realizado,1985/86

Nesta estrutura podemos inserir cerca de 51% das empresas da nossa
amostra: 14.9% sdo empresas contratantes — constituem "tronco de d4rvore"

produtivo— e 36.2% subcontratadas?. As relagdes de subcontratagio \\

dominam esta organizagdo produtiva, transparecendo relagdes de

SRt . g /
subordinagdo das empresas subcontratadas relativamente as contratantes, |

4

— a maioria das empresas subcontratadas inseridas nesta tipologia

como foi referido. Estas relagbes podem ser detectadas a vdrios niveis:

(65%) declara ndo poder planificar o seu regime de ocupagdo — tempo
exclusivamente dedicado a produgdo — e lamenta a irregularidade na
entrega de trabalho por parte das empresas contratantes, provocando
periodos de semi-ocupagdo e/ou desocupagdo, correspondentes a
exteriorizagdo de ocupagdo descontinua. A planificagdo das actividades na
empresa contratante vai determinar os diferentes niveis de actividade na

subcontratada sem que qualquer planificagdo em conjunto ou qualquer

’

4 Relativamente ao concelho, € em termos percentuais, as empresas subcontratadas
devem ultrapassar o valor assinalado e as contratadas ndo o devem atingir.
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aviso antecipado seja realizado, fomentando formas de concorréncia
horizontal.

— a matéria-prima utilizada por estes dois tipos de empresas tem

origens diferentes. Enquanto as contratantes compram directamente—no-

mercado externo ou em empresas nacionais, as suas "satélites" recebem a

f-xil_afé;ig—ﬁrima da Icmprersar -c;&(')h'l.r-aténte, geralmente jd cortada (em 82% das
empresas subcontratadas aqui inseridas). Se, por um lado, isto transmite-
nos uma situagdo de fraca autonomia da empresa subcontratada, por outro, a
gcstﬁo € 0s encargos com os stocks € suportada pela empresa contratante, o
que joga a favor da primeira;

— o valor do trabalho realizado nas empresas subcontratadas &
estabelecido nas empresas "centrais” (em 100% dos casos) € 88% das suas
"dominadas" condidera-os muito baixos relativamente ao custo de producio,
declarando estas iltimas estar aqui a explicagio da prdtica de saldrios
ilegais e do ndo cumprimento - das outras obrigacdes legais;

— a forma das empresas subcontratadas angariarem servigo € realizado
informalmente, através de conhecimentos pessoais, familiares ou
profissionais — ex-colegas, ex-patrdes, ou os proprios empresdrios sdo ainda
operdrios ou empregados da empresa contratante. Os empresdrios das
empresas "satélites" declararam que em momentos de menor procura a
concorréncia € terrivel ¢ que "batem a todas as portas" na procura de
Servigo;

— a concep¢do dos produtos estd a cargo das empresas contratantes em

100% dos casos e o transporte de mercadorias é realizado em 29% das vezes |
também pela empresa contratante (65% das empresas subcontratadas tém ||

veiculo préprio e 6% pedem emprestado), demonstrando a .dependéncia e a|

debilidade das empresas "secundarias".

A debilidade destas é também confirmada pela quase total auséncia,
dentro da empresa, dos servigcos de reparacao e manutengdo de equipamento
e dos servigos de contabilidade. Nas empresas  subcontratadas o préprio
empresdrio tem um papel importante nestas actividades: em 41% e em 12%
das empresas sdo os préprios empresdrios ou seus familiares que,
respectivamente, executam as reparagﬁes, e fazem a contabilidade. Esta, na
empresa subcontratada é mesmo executada pela contratante em 2 dos casos,

realgando, mais uma vez, a dependéncia das primeiras relativamente as
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segundas. Assim, enquanto as empresas subcontratadas recorrem a Servigos
localizados no exterior, as empresas contratantes possuem  esses Sservigos

na prépria empresa (quadro 3.3).

QUADRO 3.3 - Localizagdo de alguns servigos de apoio A inddstria
téxtil/vestudrio da freguesia de S.Jorge de Selho e Mesio Frio,1985/86.

Alguns servigos de apoio contabilidade reparagao.equipamento
a indistria cc?nnxg:::te subiTrg{:astZda cgrl;??;:gnate suggrr)\?ﬁitaada
ﬂe\seﬂgw‘?ir;?isz%égm p.essoal ao serv‘igo 90%g 59% 90% E
A R R e 100%
Recorrem a empresa contratante - 11.8% - =
| Sﬁo:]izrméprios empresdrios que 10% 11 8% 10% MR

Fonte: inquérito ds empresas

Uma outra forma de analisar a dependéncia ou a autonomia de umé
empresa poderd ser através do acesso directo ou ndo ao mercado. As.
eémpresas contratantes corresponde o acesso directo ao mercado nacional
e/ou externo e, logo, uma maior autonomia; As subcontratadas corresponde
0 acesso indirecto e, logo, uma maior dependéncia. Além disso, todo o sistema
de informagdo — sobre a moda, cores, processos de fabrico,..— se processa
via empresa contratante; € ela que estd no Mercado, nas Feiras, né.s
AssociagOes Patronais,..., enfim, é quem recebe as informagdes e quem dita
as regras as suas "satélites".

Territorialmente, estas empresas "secunddrias” situam-se, na maioria
das vezes, a volta do seu nicleo polarizador. = Na amostra, 70.6% (12
empresas) das empresas subcontratadas inseridas nesta tipologia produzem
exclusivamente para empresas localizadas no concelho de Guimardes, 23.5%
(4 empresas) para uma empresa localizada no concelho contiguo de
Famalicdo ¢ 5.9% (1 empresa) para uma empresa do concelho de Felgueiras.
Analisando a estrutura locativa das relagdes de subcontratagdo (mapa 3.1)
podemos comprovar que sio curtas as distancias percorridas no vaivém
quase didrio de entrega efou recebimento de mercadorias. Estas relagdes, na

maioria das vezes, s6 admitem curtas distincias, de forma a que os custos de
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transportes ndo pesem nos custos totais de produgdo e¢ as trocas sejam

facilitadas.

MAPA 3.1 - Localizagdo das empresas subcontratadas de uma empresa
contratante localizada na freguesia de S. Jorge de Selho, 1985/86.

Povoa
do Lanhoso

Y.N.Famalicgo

= relagdo de subcontratagdo

0 4Km R oy :
L St. Tirso Fonte: inquérito reslizado, 1985/86
b - As relagdbes de subcontratacio e os outros agentes de
contratacio

Nesta estrutura produtiva estd ausente um centro evidente dé
organizagdo local & volta do qual  gravitam algumas empresas. As
relagdes estabelecidas sdo igualmente de subcontratagdo, mas poderdo —
extravazar largamente o Vale do Ave, criando estruturas de dependéncia a
empresas e/ou agéncias comerciais loqglizadas nio s6 em Guimardes mas
tambcmno hPorto ou no estrangeiro (quadro 3.4). Adlnﬁmlc;adcste tipo de T
organizagdo  produtiva, sobretudo no inicio da actividade, associa-se  ao ;

escasso capital necessdrio ao desenvolvimento da actividade e 2 abundincia

e precariedade da forga de trabalho, que admite longas jornadas de S0
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trabalho n@o remuneradas em momentos de maior procura, que chegam a
atingir  trés dias consecutivos s6 com pausas para refeicdes ¢ 4 a 5 horas
para dormir.

Na nossa amostra podemos identificar quatro empresas (8.5%) deste

tipo — as do tipo BS.

QUADRO 3.4 - Tipo e localizagio das empresas contratantes de quatro
empresas subcontratadas da freguesia de S. Jorge de Selho e de Mesio
Frio,1985/86.

o empresa agéncias estabelecim.
h= de ordem industrial comercisis comerciais
Guimardes
1 St. Tirso
2 Porto
Guimardes
3 Porto
Lisboa
Guimardes GuimarGes
L St. Tirso Lisboa
Porto

Na estrutura produtiva transparecem rclaqées de dependéncia das
empresas subcontratadas relativamente as contratantes, mas esta
subordinagdo ndo atinge as caracteristicas da tipologia anterior, denotando-
se uma eficiéncia técnica superior, maiores capacidades, melhores
perspectivas de futuro:

— o0 ‘"design de moda" € concebido nas agéncias ou empresas
contratantes, enquanto © modelismo, na maioria das vezes, estd a cargo das
subcontratadas;

— a matéria prima ¢ adquirida nas empresas locais ¢ nio € fornecida
pelas contratantes;

—as empresas subcontratadas possuem veiculos préprios e o
transporte de mercadorias € realizado por elas efou pelas contratantes em
fungdo dos interesses miituos;

— no entanto, em 50% dos casos (2 empresas) os precos do trabalho

subcontratado € da responsabilidade unica da empresa contratante e ainda
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sdo  considerados baixos relativamente ao custo de produgio em também 2
das 4 empresas subcontratadas.
Os servigos de reparagdo e de contabilidade estdo, na maioria das vezes,

a cargo, respectivamente, de unidades externas localizadas na cidade de

Guimardes e de contabilistas locais (da prépria freguesia ou da cidade) em 3

regime de "part-time". A debilidade econémica_ expressa pelas empresas

subcontratadas do sistema em "4rvore" é muito superior 2 destas pequenas
_——T{(:é

empresas; todas declararam apresentar uma situagio econdémica razoivel e

uma contabilidade organizada (aqui, o capital da empresa nio se mistura_ |

com os rendimentos do agregado familiar dos empresérios).

f

c - As relagées de subcontratagio para responder a

exigéncias tecnolégicas

Neste caso, especificidade e a complexidade técnica e a exigéncia de
capital fixo de certas produgdes sdo, mais do que as motivagdes de cardcter
laboral, os factores desencadeadores da exteriorizagdo. Este tipo (CS) supde
geralmente um aumento da eficiéncia do sistema . Na amostra em anilise
temos exemplo de quatro empresas (8.5% das empresas), todas elas
constituidas depois de 1980, que se dedicam : duas a indistria dos bordados,
uma a estamparia e outra 2 fiagdo; actividades em geral desenvolvidas
segundo uma tecnologia efou numa dimensio que ndo justifica uma
localizagdo concentrada. Na nossa amostra, cinco empresas contratam
frequentemente este tipo de fases produtivas e nio planeiam a sua inser¢do
na empresa.

Estas empresas ndo mantém, em geral, relagdes de subordinagio
unilaterais, ainda que, na maioria das vezes, sejam empresas
subcontratadas. Produzem para empresas locais e os pregos  sdo
estabelecidos por consenso ou, entio, pela empresa que realiza " a
encomenda, sendo na maioria das vezes considerados correctos. Sio, quase
sempre, empresas de pequena dimensio  (quadro 3.1) que recorrem a
servicos de reparagdo de equipamento e de contabilidade exteriores,

possuindo um sistema de gestdo bem organizado. Ainda que ndo tenham
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acesso directo ao mercado, estdo bem informadas sobre a sua evolugio e

sobre os processos de fabrico.

d - As empresas ndo implicadas em relacdes de

subcontratacdo — as independentes.

A estrutura segmentada da organizagdio da produgdo e do mercado de
trabalho via subcontratagdo, ainda que seja preponderante, ndo esgota os
lagos que unem os diferentes tipos de empresas. O que se passa com as
empresas "independentes” e "mistas” é a questdio que nos ird agora ocupar
(15 empresas, 31.9% das entrevistas). A integracio no tecido industrial local

obtém-se ndo através de forgas de dependéncia/dominagdo mas, sobretudo,

através de relagSes comerciais de compra/venda de matérias-primas e/ou

de produtos semi-manufacturados. Os pregos sdo negociados € a maioria das
vezes sdo considerados correctos pelas duas partes.

Neste grupo de empresas podemos, no entanto, detectar, pelo menos,
quatro tipos diferentes, segundo a fase produtiva desenvolvida e, por vezes,

o ano de inicio de actividade:

D1) Empresas que s6 fabricam fases de mdntante no processo
produtivo téxtil/vestudrio (fiagdo, tecelagem e acabamentos), vendendo a
produgdo a empresas locais, que irdo adicionar as fases de jusante, efou ao
mercado nacional grossista — 6 empresas. Compreende tanto empresas
constituidas no inicio da industrializagdo da téxtil do algodio e com muito
pessoal ao servigo, como empresas familiares de pequena dimensio dos

anos secssenta e setenta;

D2) Empresas que realizam todo ou quase todo o processo produtivo sem
exteriorizarem qualquer segmento, dedicando-se a fiagdo, tecelagem,
acabamentos e confecgdo de téxteis-lar (4 empresas). Embora predominando
na amostra unidades de reduzida dimensdo (4,20,20 individuos) esse facto

parece ndo ser discriminante (uma tem 296 pessoas ao servigo);

D3) Empresas de média dimensdo (40 e 80 pessoas ao servi¢o), formadas

nos finais dos anos setenta e inicio dos de oitenta, que realizam todo o
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processo produtivo sem exteriorizarem qualquer segmento, dedicando-se 3

tecelagem e a confecgdo de vestudrio exterior — 2 empresas;

D4) Empresas de pequena e média dimensio (72,16 e 20 pessoas ao
servi¢o), criadas nos finais dos anos setenta e anos oitenta, que s6 se
dedicam & confecgdo, actividade a jusante do processo produtivo, sempre de
vestudrio exterior, adquirindo a matéria-prima sobretudo nas empresas

locais — 3 empresas.

Relativamente ao mercado de trabalho, se s empresas do tipo D1 e D2
correspondem, a maioria das vezes, situagSes regulares na aplicacdo da
legislagdo laboral, nas do tipo D3 e D4, atitudes legais misturam-se com
irregulariedes na prédtica das tabelas salariais, inscricdo e/ou pagamento do
Fundo de Desemprego e Seguranga Social, contratos, ...; segmentacio esta
que serd objecto de posterior anilise.

Todas as empresas possuem transporte proprio e os servigos de
reparagdo e manutengio do equipamento e de contabilidade existem
internamente ou ndo, segundo a dimensio e a estrutura de custos da unidade
industrial que o justifique. Relativamente 2 concep¢do dos produtos, no tipo
D1 e D2, verificam-se situagSes distintas: nas grandes empresas estd a cargo
de pessoal interno e representa, na maioria das vezes, copias ou adaptagdes
de colec¢des criadas no exterior; nas pequenas a experiéncia  anterior dita
0 produto a fabricar. As empresas dos tipos D3 e D4 concebem os préprios
produtos, ainda que através de cépias com algumas adaptagdes, do "design de
moda" estrangeiro. E de notar que nos dois iltimos anos tem-se registado
uma tendéncia no sentido de aumentar o "design de moda" nacional, de
forma a aumentar a competividade nacional; a industria portuguesa
apercebeu-s¢ que os produtos fabricados, ao serem muito semelhantes aos
criados e produzidos no exterior, tinham menos hipéteses de venda; a
novidade, o diferente, vende melhor, segundo a opinido dos inquiridos.

A maioria das empresas s3o unidades sélidas, atentas ao desenrolar do
mercado, mantendo-se informadas através de revistas e de uma frequéncia
assidua nas Feiras nacionais e estrangeiras do sector, e com boas

perspectivas no futuro.
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Um sistema produtivo coeso, onde se supdem relagdes estritas, de
subcontratagdo ou ndo, estd conforme com o modelo territorial disperso.
Curtas distdncias entre as empresas e entre o local de residéncia e o de
trabalho da m3o de obra sdo factores importantes na diminui¢do dos custos,
directa ou indirectamente, da produgdo. Assim, a desconcentratacio da
produgdo, que se tem verificado nos dltimos anos, estd a contribuir para a

manutencd0 ¢ a expansio desse modelo de localizagio.
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4 - Os agentes produtivos: investidores e gestores

A percepcdo das perspectivas da inddstria téxtil/vestudrio desta 4rea

passa pelo conhecimento dos seus representantes empresariais, com
especial incidéncia para o "novo" empresdrio. As origens dos investimentos
iniciais, os factores que levaram a realizd-los neste sector e nesta 4rea, o
caricter empreendedor e inovador, as qualificagSes literdrias e
profissionais dos empresdrios, numa 6ptica temporal e integrada nos
contextos socioculturais, serdo alguns elementos a ser questionados.
Relativamente aos factores de localizagio que levaram os
fundadores a optarem pela localizagdo nesta d4rea, reparamos que 55% dos
empresdrios inquiridos, ao serem 7quq_s_tjqn_gdoﬁs__Ws__c_)_p_r_e_______qs_ factores que
condicionaram os investidores na localizagio neste concelho e nestas
freguesias, declararam serem naturais e/ou residentes das mesmas (quadro
4.1), possuindo por vezes terrenos efou instalagdes préprias. No entanto, a
tradigdo regional Téxtil ird aparecer como factor crucial na localizagdo e na
op¢do da actividade a investir, para o que contribuiram obviamente os
mecanismos de transmissdo de conhecimentos profissionais, que iremos
referir. A possibilidade de usufruir de mio-de-obra especializada e as
pequenas distidncias entre as diferentes unidades Téxteis/Vestudrio,
facilitando as relagdes entre elas (por exemplo as relagbes de
subcontratagdo), evidenciam, conjuntamente com os factores enunciados, a

integra¢do local deste sector produtivo.

A maioria dos empresdrios desta 4rea e desta inddstria é natural e
sempre residiu neste concelho, frequentemente na freguesia em que estd
localizada a unidade industrial (quadro 4.1 e mapa 4.1). A habitagdo muito
perto da empresa parece ser uma norma, sobretudo em S. Jorge de Selho, o
que se articula com a origem e expansio desta inddstria: tanto no passado
como na actualidade, inicia-se a actividade no anexo, cave ou garagem da

prépria habitagdo; se antes era com um ou dois teares manuais, hoje € com () Gy J !/
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uma ou duas mdquinas "corte-cose". Assim, a habitagdio, mesmo a do grande
empresirio, ¢ a inddstria misturam-se no territério; sdo visiveis vistosas e
grandes vivendas mesmo ao lado, no mesmo lote e pertencendo ao mesmo
proprietdrio, de blocos industriais, de linhas rectilineas, de grande
dimensdo, ou pequenas vivendas, cujas caves ou garagens servem de

instalagdo para pequenas confecgdes.

MAPA 4.1- 4
Freguesias de residéncia (®) dos empresarios da indUstria

Téxtil/Confeccgo de S.Jorge de Selho

Bl > S50%
EEEEH 20-25%
5-10%
[ ¢oxm
Pévoa Varzim -1empr.
Famalicdo-2 empr.
0 4 km

[SS— )

Fonte: inquérito realizado ,1985/86.

QUADRO 4.1 - Os Factores de localizagdio mencionados pelos empresdrios das
inddstrias téxteis/vestudrio, das freguesias de S. Jorge de Selho e Mesdo Frio
(1985/6).

S.Jorge Selho Mesdo Frio TOTAL
Factores de localizaca’o 1885...1973 ] 1974...1986 | 1974...1986 | 1885...1986
B % B kS
Naturalidade /residencia dos fundadores 11 [846] 13 |[54.2 2 |200) o6 |553
Disponibilidade de instalagoes proprias - - 8 |333 3 300 11 23.4
para alugar - = 7 1292 6 6008 13 [27.7
emprestadas - - 3 12.5 = = 3 6.4
Localizagao proxima da empresa contratante - - 2 125 - = 3 6.4
Area tradicional da Textil 13 1100 21 1875 = 34 |7
Fundador é ou foi oper. ou emp.da ind.text/loc 9 1692 13 [54.2 7 _[70.0 29 61.7
Outros - - - - 1 10.0 1 251
TOTAL de empresdrios inquirides 13 24 10 47

Fonte: Inquérito as empresas
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O facto de o edificio de habitagio dos empresirios e os edificios da
unidade industrial coincidirem em 30% dos casos entrevistados, de as
instalagées construidas especificamente para fins industriais
representarem s6 36% do total de instalagbes e, em contrapartida (quadro
4.2), haver adaptagSes de espagos muito diversificados — garagens, anexos,
caves o0 mesmo espagos habitacionais — para instalagdes industriais,
evidenciam o cardcter pouco exigente, em termos técnicos e sdcioculturais
no que se refere & selecgdo dos locais laborais e, sobretudo, a flexibilidade
que a inddstria de confecgdo, muito mais que a industria téxtil, apresenta

em termos de instalagdes.

QUADRO 4.2 - Instalagbes utilizadas para fins industriais — téxteis/vestuirio
— nas freguesias de S. Jorge de Selho e Mesdo Frio (1985/6).

f

z : = i S.Jorge Selho Mesdo Frio TOTAL
t d
i st el ki 1885..1973 | 1974..1986 | 1974..1986 | 1885..1986
ne X ne B ne B ng B
Edificio construide para fins industriais 10- 169" 6 25010 1 1og] 1% 362
|_Caragens anexos caves habitacdo,... i el R L By o) 0 9p.0l 30 [63.8
TOTAL 12109 24 100.] 10 100 47 100.

Fonte: Inquérito s empresss

s

A disponibilidade de instalagdes é assim um factor importante nesta
op¢do locativa. Enquanto em S. Jorge de Selho predominam as instalacdes
proprias (33.3%), seguidas das de aluguer (29.2%), nio sendo de desprezar a
importdncia assumida pelas instalagies emprestadas (12.5%), em Mesio Frio
a disponibilidade de instalagdes de aluguer (60%) € um factor muito
importante, em prejuizo das préprias (30%). Naturalmente que a isto ndo
estdi alheio o facto de S. Jorge de Selho pertencer a um dos centros
concelhios mais dinamizadores ¢ mais antigos desta actividade — Pevidém — e
Mesdo  Frio apresentar uma dindmica industrial recente, que aponta para
um esgotamento das instalagdes disponiveis na cidade de Guimaries, também
centro tradicional da Téxtil, e a expansio desta actividade ao longo da
Estrada Nacional de ligagdo a Fafe e a Felgueiras, 2 procura de instalagdes
para alugar, acessiveis ao centro de Guimaries.

Tanto no passado como no presente a tradigdo regional Téxtil
(quadro 4.1) é o factor mais mencionado pelos empresdrios quando
questionados sobre as razdes que os levaram a investir neste ramo e nesta

regido. Entre os "novos e velhos" fundadores das empresas locais
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predominam mobilidades ascendentes de  assalariados, nio necessariamente
de cargos de supervisio da produgdio ou de administragio ou
comercializagdo, ndo sendo raro a associagdo entre familiares efou colegas
de trabalho com vista a uma complementariedade de especializagdes. Parece,
no entanto, de realgar nos ultimos anos a cultura industrial ¢ o ambiente de
euforia, explicado pelos "bons" momentos que este sector esti a atravessar;
desde teceldes, afinadores, costureiras, escriturdrios, vendedores,..... todos
consideram ter chegado o momento de se tornarem pequenos empresérios.
Toda uma cultura e uma técnica industrial  Téxtil parece ser o
ambiente social destes ex-assalariados ou filhos ou netos de ex-assalariados

actualmente empresdrios.

Como vemos, tendo como base a nossa amostra, a dinidmica actual, em
termos locativos estd a acompanhar os tragos que tém vindo a ser delineados

desde finais do século passado. Hi um desenvolvimento endégeno, baseado.

na mobilizagdo de recursos locais — empresdrios naturais e/ou residentes na
irea, disponibilidade de instalagGes, proximidade de outras unidades
produtivas téxteis/vestudrio, oferta de mio de obra especializada — e na

tradi¢do regional nestes ramos, evidenciando a integragio local da inddstria
téxtil/vestudrio, ainda que fortemente inserida em espagos sucessivamente

mais vastos, como ji referimos.

Outra caracteristica importante, tanto no passado como no presente, §&
a importdncia das relagdes familiares na constituigio das sociedades e na
gestdo da empresa. As unidades industriais sdo constituidas, quase todas, por
accionistas familiares (s6 em trés empresas as relages familiares estio
ausentes) e a .sua gestdo estd a cargo de alguns dos seus membros — o
agregado familiar estd na base da mobilizagdo de capitais e na gestio do

patriménio industrial.
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QUADRO 4.3 - Origens do capital inicial ao investimento na inddstria
téxteis/vestudrio nas freguesias de S. Jorge de Selho ¢ Mesdo Frio (1985/6).

S.Jorge Selho Mesdo Frio TOTAL
Origens do capital inicial 1885...1973 ] 1974...1986 | 1974...1986 | 1885...1986
B % B %

Poupanga Pessoal 9 69.21 19 9.2 4 00 32 |[68.1
Poupanca Familiar 3 23.1 6 25.0 2 20,00 11 24
Poupanga proveniente da Emigracdo = - 4 16.7 2 |20.0 6 12.8
Poupanga proveniente da Ex-Colénias = - - = 1 10.0 1 2.1
Empréstimo Familiar = - = = 2 {20.0 2 43
Empréstimo Bancdrio - - 3 125 31200 6 12.8
Heranga 1 TR - = T = 1 21
Empreéstimos de amigos ou ex-pairoes 5 285 27183 i 2 7 149
TOTAL de empresarios inquiridos 13 24 10 47

Fonte: Inquérito as empresas

Analisemos entdo a(s) fonte(s) do capital inicial ao Investimento
(quadro4.3). A poupanca individual ou a familiar surgem-nos, tanto no
passado como no presente, evidenciadas relativamente as outras fontes. No
entanto, o investimento realizado depois de 1974 apresenta, nas duas
freguesias em andlise, comportamentos diferentes: enquanto em S. Jorge de
Selho sobressai uma forte "coesdo" familiar em redor do investimento —
cerca de 79% das empresas surgiram de capitais provenientes de poupangas
individuais (como as sociedades sdo geralmente de base familiar, estas
poupangas individuais representam poupangas dos diferentes membros da
familia accionistas) e de poupangas de outros elementos da familia nio
accionistas (20% das empresas) —, em Mesdo Frio sio as poupancas
individuais (40%) ef/ou o empréstimo bancirio (30%) que tém a maior
representatividade.

Assim, enquanto em S. Jorge de Selho o investimento inicial, tanto
no passado como no presente, foi e é realizado com base em capitais locais,
sem que um século tenha alterado a(s) origens do capitalﬁ ncéessério ao
investimento, em Mes3o Frio o0 recurso ao empréstimo bancério parece
denunciar uma outra forma de "exercer" a valorizagio do capital, menos

auto-suficiente.
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QUADRO 4.4 - A importdncia do empréstimo bancdrio para as empresas
t€xteis/vestudrio das freguesias de S. Jorge de Selho e Mesdo Frio (1985/6).

S.Jorge Selho Mesdo Frio
Empréstimo bancario 1885...1973 | 1974...1986 | 1974...1986
B b B
Ja recorreu-total 11 846] 10 [41.7] & 60.0
ndo consequi 2. =125

= 1 10.0
15.4] 14 58.3 4 40.0
ndo teve necessidade T4 12 50.0 2 20.0

nao esta informado T
os juros sdo altes 1 42 1 10.0
Fonte: Inquerito as empresas

Aquarda empreéstimo
Nunca recorreu=-total

—]=lN

Para uma melhor clarificagdo do comportamento diferencial
verificado, comparemos a frequéncia do recurso ao empréstimo bancério
dos empresdrios das duas freguesias, segundo a antiguidade da empresa
(quadro 4.4):

— As empresas constituidas antes de 1974, a maioria dedicando-se 2
indistria Téxtil (92.3%) e sendo de grande dimensdo, recorreram
priticamente todas (84.6%) ao empréstimo bancédrio, sobretudo com vista a
substitui¢io do equipamento obsoleto — algumas gozam de credibilidade
bancdria, outros hd que, atendendo & grande quantidade de pessoal que
empregam, aguardam ou jd estdo a decorrer programas de reequipamento
sustentado pelo crédito, com vista a evitar a faléncia e o implicito
despedimento.

— As "novas" empresas de S. Jorge de Selho mostram-se mais auto-
suficientes em termos financeiros, j& que cerca de 58% nunca recorreu a
qualquer empréstimo bancdrio, contrapondo-se as de Mesdo Frio, em que
este valor desce para 40%. Se, por um lado, se pode evidenciar a capacidade
financeira das "novas" empresas da primeira freguesia, por outro lado, este
valor tdo baixo de recurso ao crédito pode significar, ainda que ndo o tenha
sido expressamente declarado pelos inquiridos, falta de conhecimentos e/ou

um certo "medo” efou relutincia em investir sem ser com capital préprio.
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QUADRO 4.5 - A importidncia do ndo recurso ao empréstimo bancdrio nas
pequenas empresas téxteis/vestudrio das freguesias de S. Jorge de Selho e
Mesdo Frio.

S.Jorge Selho Mesdo Frie TOTAL

N2 de pessoas [ogs 1973 | 1974..1986 | 1974..1986 | 1885 . 196¢
20 service total | ndo | total | ndo [ total | nde | total [ ndo | ®

<20 & i isliol o [ 4 [27 |15 [sss
20 - 50 o SRR 10 3 (300
51 - 100 ] 2| 3 T332
101- 500 % 3
501-1000 | 3 3

>1000 i 1

TOTAL 2] 2 24 | 13 1004 | 47 | 19 l404

Fonte: Inquérito 8s empresas

A dimensdo da empresa parece ser também um factor preponderante
no comportamento da empresa face ao empréstimo bancdrio (quadro 4.5).
Assim, 55% das empresas com menos de 20 pessoas ao servigo nunca
recorreram ao empréstimo bancdrio (61% em S. Jorge e 44% em Mesdo) ; a
necessidade de mobilizar pequenas somas de capital para o investimento em
pequenas confecgdes, sobretudo subcontratadas, capital esse possivel de ser
angariado no seio da familia, contribui para a explicagcdo da fraca
necessidade de apoio exterior no qué se refere ao pequeno investimento.

Temos ainda de acrescentar que todas as empresas sdo o resultado da
mobilizagdo de recursos locais, nfo se verificando a instalagio de unidades
industriais provenientes do exterior nem mesmo qualquer associagio de

capitais locais e externos.

Tentando articular o que foi dito sobre o comportamento face ao
investimento com a tipologia de organizagio da produgio! e o ramo de
actividade a que se dedicam, podemos afirmar, em linhas gerais, que o
sistema produtivo se encontra segmentado em:

1) empresas téxteis contratantes ou independentes (dos tipos AC, DI e
algumas D2) fundadas hd muitos anos com base em recursos financeiros
individuais, a enfrentar nos iltimos anos graves problemas econdémicos
decorrentes da forte concorréncia externa, nido possivel de ser enfrentada
com um equipamento incrivelmente obsoleto, e que, por isso, se apoiam no

crédito para a viabilizagdo econémica da empresa;

1 Tratada no capitulo 3.
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2) empresas de confecgdo de téxteis-lar e de vestudrio-interior,
sobretudo subcontratadas por empresas locais (do tipo AS), constituidas nos
ultimos dez anos, com base em capitais préprios, que exercem a sua
actividade industrial sem recorrerem ao crédito bancdrio, a maioria
mantendo-se no sistema produtivo em situagdo instdvel e dependente;

3) empresas de confeccdo de vestudrio-exterior, subcontratadas por
agéncias comerciais nacionais e/ou por empresas ou agéncias estrangeiras
(do tipo BS), e empresas independentes (dos tipos D3 e D4) produzindo
directamente para o mercado nacional e externo, que recorreram e/ou
ainda recorrem ao crédito no investimento industrial conjuntamente com
capitais préprios, encontrando-se integradas no sistema produtivo local sem
que estejam estabelecidas relagbes de dcpendéncia, ainda que estas relagdes
se realizem a outra escala com os mercados estrangeiros ou as agéncias
nacionais, como ji referimos;

4) empresas subcontratadas, respondendo a necessidades técnicas do
sistema produtivo (do tipo CS), que recorreram ou ainda recorrem ao crédito

bancdrio e que n3o mantém relagcSes de dependéncia no tecido produtivo.

O papel da familia na iniciativa empresarial n3o se limita ao
financiamento do investimento industrial, mas estd também presente na
propria gestdo da empresa — a industria apresenta-se no territério, em
parte, como resultado de estratégias familiares. Assim, devemos notar que,
além das sociedades serem constituidas quase todas por elementos da mesma
familia (quadro 4.6), a prépria gestio da empresa também estd a cargo do
nicleo familiar.

No "organigrama" das grandes empresas a gestdo estd estruturada
em grandes secgdes que estdo a cargo dos diferentes elementos da familia —
director da administragdo, director comercial, director da produgdo, director
de "design" de moda,..— de forma a que todas as 4reas estejam sob o control
familiar/empresarial e de modo a facilitar e melhorar a gestio num
ambiente de poucos conflitos familiares. H4 mesmo, nas grandes empresas,
estratégias familiares antecipadas na formacgdo literdria que futuramente os
filhos dos accionistas, futuros empresédrios, irdo tirar. Assim, os cursos
superiores dos futuros e j4 de alguns actuais empresdrios das grandes

empresas sd3o, ou foram, planeados dentro do niicleo familiar de forma
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consciente, contemplando 0s gostos pessoais, os interesses da empresa e
contribuindo para uma formagdo heterégenea no seio da familia e, logo, da
empresa.

Em algumas empresas a organizagdo da gestdo estd obviamente
facilitada pela sua reduzida dimensdo: um dos elementos da familia, na
maioria das vezes do sexo feminino, organiza a producdo interna e o outro
elemento, na maioria das vezes do sexo masculino, responsabiliza-se pelos
contactos externos. Relativamente as estratégias familiares de formacdo
literdria apontadas, em relagdo ao caso anterior, ainda que algumas destas
empresas tenham sido constituidas com vista a assegurar o futuro dos filhos,
estes mostram-se pouco interessados, planeando um futuro relacionado com
0 curso que estdo a tirar, escolhido sem qualquer planificagio estratégica,

independentemente, portanto, da empresa dos pais.

QUADRO 4.6 - Relagdes familiares dos accionistas das empresas
téxteis/vestudrio, das freguesias de S. Jorge de Selho e Mesdo Frio (1985/6).

S.Jorge Selho Mesdo Frio TOTAL
1885...1973' 1974...1986 | 1974...1986 | 1885 ...1986

>4 b3
wempresas & [irempresas B [rempresas B |rempresas B

Relagoes Familiares dos
Investidores

Quase todos os individ. da sociedade sdo Famil] 10 [769] 11 [458] 4 400) 25 |532
Ndo ha rel. familiares nos accionistas 1 T 1 4.2 1 10.0 3 6.4
Empresas sé com um accionista 2 154} 12 [50.0 4 40.0] 18 383
2227 = = - - 1 10.0 1 24
TOTAL : 13 100. 24 100.] 10 100,41 47 100,

Fonte: Inquérito as empresas

A dindmica industrial depois de 1974 € vertiginosa — ao nivel

concelhio ¢ nas duas freguesias em andlise mais de 60% das empresas
surgiram nos ultimos anos. Se, por um lado, este surto de nascimentos de
empresas estd a gerar uma "nova classe” empresarial, por outro lado, a
tradigdo téxtil desta drea deixa-nos os filhos e os netos dos dindmicos e
inovadores fundadores da téxtil algodoeira do século passado e deste século.
A caracterizagdio do empresdrio desta indistria ird naturalmente incidir
nestas duas épocas e serd conjugada com a tipologia das empresas que lhes

estd predominantemente associada.
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Perfil dos empresdrios das empresas constituidas antes de

1974

Sdo 46 os empresdrios actuais das 13 empresas constituidas antes de
1974, num total de 56 accionistas. Apresentam uma estrutura etdria muito
diversificada, dos 25 aos 80 anos, embora a idade média dos empresirios de
cada empresa ronde predominantemente o0s 45-49anos (quadro 4.7), sio
praticamente todos do sexo masculino e correspondem, sobretudo, aos filhos
e netos (ou bisnetos) dos fundadores da inddstria téxtil local (s6 5 sdo
empresdrios fundadores). Possuem como habilitagGes literdrias o 32, 42 ou 5°
ano das Escolas Industriais ou Comerciais, com 40 a 50 anos, € cursos Médios
tirados no Estrangeiro ou cursos Superiores em Portugal, quando sdo mais
jovens (quadro 4.8). A maioria deles iniciou a sua formagdo profissional na
empresa da familia (s6 5 € que foram assalariados de outras empresas —

38%).

QUADRO 4.7 -

Idade média e sexo predominante dos empresarios da industria
Textil/confecggo de S.Jorge de Selho e Mes&o Frio,1985/6

= idade média dos empresarios
ano de constituicao 1885...1973 . 1974...1986
da empresa

| |eo-65
55-59
50-54
45-49
40-44
35-329
30-34
25-29

1098765432 10 012345678910
n2 de empresas n2 de empresas

sexo predominante
em cada empresa:

. masculino

Ed feminino

Fonte: inquerito realizado,85/86
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QUADRO 4.8 - Habilitagdes Literdrias dos empresdrios das inddstrias
téxteis/vestudrio, das freguesias de S. Jorge de Selho e Mesdo Frio (1985/6).

Sl : S S.Jorge Selho Mesdo Frio TOTAL
Habifatigoes [Wierarias das 1885...1973 ] 1974..1986 | 1974..1986 | 1885 ...1986
Empresarios wempresas G [rempresas B |rempresas B |wempresas B |
44 classe 6 . H25)15; |da4] .5 385) 26 454
22 ano do liceu = = = - 2 23.1 3 6.8
32 - 52 ano do liceu iol4e 2 65 2 154] 11 91
32 - 52 ano da Esc.Comercial/Industrial 11 22.9 7226l 1 771 19 182
72 ano do licey 7 14.6 2 64) 1 7.7] 10 68
Magisterio 1 2.1 z 97 - = 4 B
| Curso Téxtil (médio) no estangeiro 2 42| - = = = - ]
Curso Syperior 13 |20 = & & = 1z |68
1 2.1 =2 77 & len
48 J1oof =1 Tioo] 13 [100] 92 ]T00]

NOTA: ndo foram consideradas 2 empresas por serem Fonte: Inquérito &s empresas

filiais de uma outra ja anotada

f

Estes empresdrios s3o responsdveis pela actividade de empresas

contratantes (AC) e independentes (do tipo D1 e D2) — 69% e 23%

respectivamente e¢ sé uma subcontratada — , que se dedicam i fiagdo e/ou

tecelagem e/ou acabamentos, ou s3o empresas verticais (desde a fiagdo 2

confecgdo), geralmente de grande dimensdo — 54% com mais de 250 pessoas

-

ao servico —, cuja forma juridica predominante é a sociedade por quotas

Relativamente ao conhecimento que estes empresdrios tém sobre a

situagdo econémica do sector e as suas perspectivas futuras, demonstram

uma certa inseguranga ¢ um precdrio conhecimento dos reflexos e das

atitudes a ter perante a entrada de Portugal na CEE. Advertem para a falta de

quadros especializados e reconhecem a falta de preparagdo e conhecimento

dos gestores, responsabilizando a crise pela md gestdo verificada no sector.

Podemos considerar duas situagGes extremas neste tecido

empresarial:

— empresdrios a gerir empresas com uma excelente situagio

financeira, com Optimas perspectivas futuras, apoiados num quadro de

técnicos superiores bem informados, exemplificando ou ndo uma excelente

gestdo familiar, que conscientes da situagdo e do futuro deste sector, se

mostram interessados € tomam iniciativas com vista a uma posi¢do mais

agressiva no Mercado (uma maior qualidade de fabrico com pessoal

qualificado usufruindo de saldrios e de regalias sociais legais);
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— empresérioé a gerir pequenas ou grandes empresas em péssima
situagdo financeira (por vezes com equipamento obsoleto ou com dividas
contraidas na expansdo ¢ no reequipamento, por vezes desmedido), mal
informados, com uma visio do negbcio muito limitada, que nio
acompanharam o decorrer do Mercado ou que, pela situagdio que mantém no

sistema produtivo, ndo tém qualquer nogio do seu funcionamento.

Empresirios de empresas constituidas depois de 1974

Sdo quarenta e sete os empresdrios de trinta e quatro empresas
constituidas depois de 1974. A estrutura etdria e a idade média dos
empresdrios de cada uma destas empresas € mais jovem do que a dos
empresdrios atrds analisados, predominando os de 30 a 40 anos (quadro 4.7);
0 sexo feminino, contrariando a tendéncia anterior, tem aqui um forte
contributo. Possuem como habilitagdes literdrias a 4* classe (45.4%) ou
entre 0 3° e 0 52 Ano da Escolas Industrial ou Comercial (18.2%) — quadro4.8
— ¢ correspondem sobretudo a ex-assalariados ou ainda actualmente

assalariados de empresas téxteis locais — quadro 4.9.

QUADRO 4.9 - Formagdo profissional dos empresdrios das inddstrias
téxteis/vestudrio, das freguesias de S. Jorge de Sclho e Mesdo Frio (1985/6).

5 S S.Jorge Selho Mesdo Frio
Formacao Profissional dos 1885...1973 ] 1974..1986 | 1974..1986 | 1974 ..198¢
Empresarios = = = =3 5 =3 = =

Ex-operario Textil 1 2.1 20 |645] 6 462 26 [591
Ex-empregado Téxtil 2 4.2 s [161] 4 308 9 |205
Operario Textil em actividade 2 | 65 2 45
Empregado Textil em actividade 2 165 1 77 3 6.8
Iniciou a actividade na empress da familia | 43 2 165] =2 15.4 4 9 1
Outros 2 4.2
TOTAL 48 100, Z1 100) 13 100. 44 100,
NOTA: ndo foram consideradas 2 empresas por serem Fonte: Inquérito as empresas

filiais de uma outra ja anotada

Estes empresdrios sdo responsdveis pela actividade de empresas

subcontratadas (AS,BS,CS) e independentes (D2,D3,D4) — 24 e 7

71




B

respectivamente — sobretudo da indidstria de confecgdo, com pouco pessoal
ao servigo (menos de 50 individuos) em unidades industriais registadas, na
maioria das vezes, em nome individual.

Como a maioria das empresas do concelho iniciou a sua actividade
depois de 1974 podemos dizer que a maioria dos empresdrios da
Téxtil/Vestudrio em Guimardes corresponde a antigos assalariados de
empresas locais ou familiares destes que deixaram o seu emprego (ou ainda
ndo) na Téxtil, de livre vontade, depois de terem amealhado algumas
poupangas. A importdncia da poupanca proveniente da emigragcdo (6
emigrantes e um ‘'retornado” das ex-colénias — 15% dos novos empresédrios)
€ muito importante no suporte desta dindmica industrial recente. Em S.
Jorge de Selho (quadro 4.9) a "escola" dos novos empresérjos parece ja estar
montada; o aparecimento de treze empresas  num total de trinta e quatro —
38% — (mais uma, mas de 1962), esteve directa ou indirectamente ligado com
a formagdo profissional realizada em outras cinco empresas também af
localizadas — o tecido industrial auto-reproduz-se através da auto-
profissionalizagdo dos seus futuros empresdrios. Assim, se as empresas
constituidas antes de 1974 correspondem empresirios germinados sobretudo
em alfobres familiares da Inddstria TExtil local, as actuais associam-se

assalariados ou ex-assalariados oriundos das anteriores.
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QUADRO 4.10 -
Mobilidade socio-profissional dos "novos” empresérios da industria
Téxtil/Confecgéo da freguesia de S. Jorge de Selho,1985/86.

0 "novo~ empresario

2 de =2t e ramo :
or:'dem ai:? c?: ligagao profissional activid | tipo

i 1878 lex-operario 321 lindepend empresas de origem

15 1983 |ex-emp .lescritério 321 /322]independ nede | anode I ramo .

19 1978 |ex-operario 322 |independ ordem | injcio | 2ctivid. 1po

27 1978 |é contablhtsia 322 |subcontr 14 1a-n | 32172|ndepend

28 1962 |ex-operario 321 /3224subcontr > 1933 | 221 s

29 1974 [ex-encarregade conf. | 352 |Jsubcontr 25 °°“trai

20 | 1980 |socios comuns 322 |subcontr A L5915 1 Contrat

31 1982 |ex-operario 322 [subcontr S 1901 | 321 con{rat

37 19RZ_|ex-emp .escritorio 322 |subcontr A 1922 15200 _jcontia

33 1983 [ex-operdrio 322 |[subcontr

zZ4 1983 [e operario 252 [subcontr

41 1978 |[marido-operario 775 [subcontr $1ists fiaticsianais

44 | 1985 [é afinador 220 P 321 empresa téxtil

45 1985 |é encarregado comerc.] 322 [subcontr 322 empresa de confecgdo

Fonte: inquérite realizado

O esquema é, na generalidade, este (quadro 4.10):

— o assalariado, do sexo masculino, na indudstria Téxtil local monta a
sua pequena empresa na sua propria habitagio com a sua esposa, também
ex-assalariada da Téxtil, e com dois ou trés aprendizes com 14 a 16 anos. A
esposa serd a encarregada da organizagdo do trabalho interno e o
transporte e comercializacdo da produgdo fica a cargo, a tempo parcial, do
ainda assalariado da Téxtil, melhor posicionado e, por isso, mais bem
informado sobre o mercado (muitas vezes contabilista, responsivel pela
comercializagdo, chefe de armazém,...). Para estes empresdrios o0 emprego
corresponde a necessidade de estabilidade no rendimento econémico da
familia e a pequena empresa responde a ambic3o de trabalhar por conta
prépria, tdo comum neste ambiente sociocultural de cariz rural, e a
necessidade de usufruir um maior rendimento. Assim, quando a empresa
atinge uma certa dimensdo (pelo volume de vendas que transacciona) e
permite estabilidade econémica, sem grandes riscos — geralmente dois anos
depois de ser constituida — o assalariado, ou abandona o seu posto de
trabalho para se dedicar exclusivamente & sua prépria empresa, ou

mantém-se, porque reconhece estar ai a sua fonte de informagio e de
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conhecimento indispensdveis a sobrevivéncia do seu pequeno negdcio. No
entanto, a grande ambig¢do destes empresdrios € trabalhar sem
dependéncias, criar a prépria "marca" e produzir directamente para o

mercado.

QUADRO 4.11- Actividade profissional dos empresdrios na empresa

Actividade dos empresarios na S.Jorge Selho Mesdo Frio
empresa 1885...1973 ] 1974...1986 | 1974...1986 | 1974...1986
P ne £ ne £ ne B ne ES

S6 accionista 58 |ss8] 4 (114 5 7l 9 17.0
sécio—gerente Tarefas so de direc¢do 40 |385] 9 |257]| 6 428 15 283
escritordrio/contabilista/... 6 58 5 (143 3z 2141 8 15.1

fazem o que for precise 17 1486 4 28.6] 21 39.6

TOTAL 104 Trool 35 T1001 18 100l 53 1100
NOTA: ndo foram consideradas 2 empresas por serem Fonte: Inquérito as empresas

filiais de uma outra ja anotada

Outro factor importante para a caracterizagdo deste tecido industrial
¢ a fungdo dos empresdrios nas suas empresas (quadro 4.11). O facto de
terem sido, ou serem, assalariados da Téxtil tem naturalmente reflexos na
fungdo que desempenham na empresa. Estes "novos" empresirios, na
maioria das vezes, além da funcio de geréncia realizam tarefas
directamente produtivas e tém uma concep¢do do negdécio mais produtivista
¢ imediatista do que empresarial e planificada. A maioria faz o que for
preciso: procura servigo, organiza o trabalho, ajuda a executd- -lo (corta,
cose, faz a revista e embala), e transporta a produgdo ao seu destino.

Assim, a auséncia de planificagio a médio ou a longo prazo, o
desconhecimento dos custos e beneficios, a falta de coordenagdo e a
auséncia de objectivos é vulgar. Como me dizia um empresdrio: " se alguns
de n6s mal sabe fazer contas, como € que pode fazer a contabilidade ou a
planificacdo”.

Relativamente ao conhecimento da situagdo do sector e perspectivas
futuras, mostram-se pouco conscientes e remetem estas informagGes para os
empresdrios das empresas que os contratam. A importdncia das feiras
Nacionais e Internacionais, da entrada no Mercado Comum, das atitudes
futuras de forma a manter ¢ a aumentar a competitividade no Mercado

externo ndo fazem parte do horizonte da maioria destes empresdrios. Outros
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hd que, embora conscientes dos problemas do sector (sobretudo
contabilistas, vendedores,...) através da informagdo obtida na empresa onde,
por vezes, sdo ainda assalariados, ndo tém capacidade produtiva para
concorrerem no mercado Internacional, o que os leva a manterem-se na
situagdo de dependéncia das empresas contratantes.

Ainda que a maioria desta classe empresarial corresponda a
operdrios e empregados da Indistria Téxtil Local que conseguem juntar um
pequeno capital e montar uma pequena empresa (na maioria das vezes de
confec¢do na cave, na garagem, no anexo da sua prépria casa ou no rés-do-
chdo da habitagdo desocupada de um emigrante), nio queremos com isto
dizer que ndo existam empresdrios dinidmicos, conhecedores e com
perspectivas dentro do sector. E o caso do empresirio ex-assalariado de uma
grande empresa, numa profissdo estratégica em termos de informagdo sobre
o sector (que lhe permite ter acesso ao mercado Nacional/Internacional) ou
ex-vendedor/comissionista por contra prépria ou filho de um empresirio
téxtil, ou com habilitagSes literdrias superiores (tais como: engenheiros
téxteis, economistas,...), conscientes das potencialidades do sector, sobretudo
da confecgdo, criam uma empresa com uma linha de fabrico de "design"
préprio e com pessoal qualificado, tendo em vista o mercado Nacional ou
estrangeiro exigente em qualidade. Sdo em geral personagens com
capacidades financeiras superiores, através de capital préprio ou de
credibilidade bancdria, de cardcter empreendedor e inovador, assiduos
frequentadores das Feiras Nacionais e Internacionais relacionadas com o

ramo.

Assim, a dindmica empresarial recente ¢é viabilizada pela
segmentagdo/exteriorizagdo do processo produtivo, pelo posicionamento
que estes "novos" empresdrios ai ocupam. A questio em aberto estd no saber
se esta rede empresarial local envolvida no sector industrial dominante
TEéxtil-Vestudrio apresenta capacidades dinamizadoras e criadoras do seu
proprio espago no mercado externo ou, pelo contrdrio, se apresenta muito
dependente das estratégias desse mercado. H4 potencialidades empresariais
a nivel local — em termos de iniciativa, capital, vontade de investir,
conhecimentos no campo produtivo — mas falta-lhe informagdo sobre o

gosto, as exigéncias, os pregos e a localizagio do mercado e sobre a
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organizagdo do trabalho, técnicas de fabrico,... Como dizem os préprios
empresdrios: "ndés sabemos e temos capacidades produtivas, sé que nifo
estamos capacitados, ainda, para criar regras para impdér no mercado" (cor,
técidos ou malhas, "design," enfim, a moda). Um importante papel neste
campo, sobretudo informativo e formativo, poderiam ter as associagdes
indudstriais e os préprios municipios, de forma que as industrias mais

incipientes se tornassem mais sdlidas e vissem o futuro menos sujeito as

vissitudes das outras empresas ou do mercado.
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5 - Os agentes produtivos: trabalhadores e &area de
emprego

Depois de termos analizado a componente histérica da inddstria
Téxtil/Vestudrio, a organizagdo da producdo industrial, o tecido
produtivo ¢ a gestdo da forca de trabalho e a capacidade de investimento,
as caracteristicas da empresdrio,.... na actualidade e numa perspectiva

T

local, ainda que tendo em consideragdo os mecanismos externos que a
condicionam, € altura de debrugcarmo-nos sobre o "sistema de emprego
local" (Gambier, Vernieres, 1982:136-149).

A anilise e evolugdo recente do "mercado de trabalho" em Portugal
em termos de "sistema de emprego" foi objecto de estudo de M? Jodo
Rodrigues (1987); "sistema de emprego" € definido como "l'ensemble
organisé des structures, des agents et des mécanismes économiques et
sociaux qui modé¢lent l'usage et la circulation de la main-d'oeuvre en
interaction avec les processus de (re)production de cette main-
d'oeuvre". Nesta prespectiva e recorrendo a andlise factorial baseada
num conjunto heterogéneo de varidveis (as caracterizadoras dos tipos de
empresas, da organizagdo e gestdo da mio de obra, da estrutura da
negociagdo colectiva, da insercdo no sistema produtivo, da estrutura
demogréfica, das caracteristicas do "mercado de trabalho" e da estrutura
produtiva), o sector Téxtil/Vestudrio é descrito como (1987:343): o
principal pélo de especializagdo portuguesa em que predominam as
empresas privadas do tipo SARL e de pequenas dimensdes, com uma fraca
importidncia da tercializagdo e do enquadramento técnico; uma indistria
intensiva em mio de obra, caracterizada por recorrer essencialmente ao
sexo feminino muito jovem, de fraca qualificagdo profissional, de
rudimentar escolariedade, de baixos saldrios, com um forte peso de
aprendizes, havendo uma quase auséncia de remuneragdes

suplementares e de prémios de antiguidade, em que os contratos a prazo
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e a auséncia de qualquer contrato e/ou outro tipo de trabalho
clandestino s3o prédticas frequentes; estas caracteristicas ndo estio
alheias ao tecido social das 4reas em que estas actividades se desenrolam
(distrito do Porto, Braga, Aveiro, Leiria) — uma forte implantagio
industrial conjugada com a pluriactividade, sobretudo na agricultura, e
com a presenga de abundantes e flexiveis reservas de mio de obra sdo
condigdes suficientes para manter a competividade.

Como refere ainda M* Jodo Rodrigues (1986:346-350) a configuracio
e a diferenciacdo da relagdo salarial, entendida como o conjunto de
"I'ensemble des conditions juridiques et institutionnelles qui régissent
I'usage du travail salarié, ainsi que la reproduction des conditions
d'existence des travailleurs" (Boyer,1984:9-30), permitem determinar a
posi¢do do aparelho produtivo nacional na nova divisio do trabalho. No
entanto, as andlises sectoriais tratadas ao nivel de distrito escondem uma
heterogeneidade de comportamentos, que poderdo ser detectadas por um
estudo aprofundado, designadamente até ao nivel da empresa ou
atendendo as relagdes e estruturas profissionais, j4 que esta
desagregacdo nos elucida sobre a diferencial 16gica de gestdo da mio de
obra (Rodrigues,1986:350).

Refira-se que a utilizagdo do conceito de "sistema de emprego”
contém uma vasta discussdo das teorias disponiveis sobre o mercado de
trabalho; desde o conceito neo-cldssico de mercado de trabalho, das
teorias da segmentagdio ou da andlise (neo)marxista, ou das teses
"regulacionistas”, busca-se um novo posiocionamento, integrando muito
do que estd implicito antes, cuja inovagdo reside no entendimento
interrelacionado das estratégias de gestdo/uso da forga de trabalho por
parte da procura, nas formas de regulagdo institucional desse(s) uso(s) e
nas modalidades de reproducdo dessa forga de trabalho.

A vantagem da andlise dos sistemas de emprego locais introduz, na
nossa prespectiva, novos enfoques que ultrapassam o nivel sectorial
(agregado 2 escala nacional) e meso-espacial da andlise, para tentar
compreender, ao nivel local e empresarial, a interrelagio entre as
condicionantes gerais do sistema (regulagdo nacional, insergio no
mercado internacional, condigbes técnicas de produgdo,..) e as

estruturas soOcio-produtivas locais e historicamente definidas.
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A especificidade do sistema local de emprego interliga-se com o
contexto social local:

— a tradi¢do histérica da indistria Téxtil;

— a vitalidade demografica;

— a alta taxa de actividade explicada por uma entrada precoce da
mulher no mercado de trabalho e pela sua forte participagdo;

— a pluriactividade e o plurirrendimento proveniente dos saldrios
da industria e de outras proveniéncias (da agricultura, pensdes,
reformas, remessas de emigrantes, patriménio familiar,...), geridos no
interior de agregados familiares numerosas de forma a manter niveis de
rendimento ¢ de consumo satisfatérios!;

— a existéncia de redes apertadas de parentesco e de entreajuda
priviligiando o papel da familia e dos lagos de vizinhanga e amizade em
desfavor de outras associagbes, designadamente a sindical;

— o forte peso da habitagdo alugada, de fracas condi¢bes e de renda
baixa, juntamente com fortes estrangulamentos nas formas de acesso a
habitagdo?;

— finalmente, uma configuragio territorial complexa que traduz a
mistura e a dispersdo das actividades e do povoamento, apoiada e
catalisada por uma rede vidria muito ramificada e densa, onde
predominam os movimentos pendulares de curta distdncia,
maioritdriamente realizados a pé.

A procura de forga de trabalho parece transparecer mais do que
dois, trés, ou mais segmentos estabelecidos segundo o nivel de salirios, a
estabilidade no emprego, a especificidade das qualificagdes, uma
pluralidade de situagdes, de uma diversidade de légicas de organizagio e
de gestdo da mdo de obra. Assim, procuraremos explicitar as

diferenciagdes tendo em atengdo o refor¢o da regulagdo institucional da

1 ¢f. Domingues, 1986; Magalhdes, 1984.
2 cf.Domingues, A., Marques, T.,1987; Cardoso, A. (1985)
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gestio da mio de obra3, a manutengdo e/ou expansio da competividade
dos produtos Téxteis/Vestudrio no mercado Internacional, atendendo aos
tipos de empresas, processos de fabrico, as caracteristicas do produto e da
procura, em suma ao lugar que cada empresa mantem na organizagio da
producio?, num contexto sécio-econémico local/regional especifico. No
entanto, os sistemas locais de emprego deverdo ser analisados segundo
uma prespectiva dindmica j4 que todo o desenvolvimento industrial se

reflectird no préprio desenvolvimento desses mesmos mercados.

No concelho de Guimardes, o emprego na industria Téxtil/Vestudrio
além de representar 49% da populagdo activa com profissio (INE,1981),
registou na década de setenta um aumento, da ordem dos 7%,
contrariando a tendéncia do Continente. Sdo industrias onde a
componente do sexo feminino se estd a tornar cada vez mais forte, 56%
dos activos em 1981 em relagdo aos 53% em 1970 (INE), assim como a

importidncia dos jovens activos.

3 Segundo a nova legislagdo laboral: os despedimentos foram proibidos, salve nos casos
de justa causa (sujeitos a averiguagio dos tribunais de trabalho) e de despedimento
colectivo (sujeitos ao parecer do Ministério de Trabalho); o direito 4 greve foi
instaurado; o hordrio de trabalho semanal foi determinado em 45 h no méximo e o
periodo de férias foi instituido; aumentaram os servigos sociais, assim como as pessoas
por eles abrangidas; o subsidio de desemprego e o saldrio minimo legal sdo outras das

novidades.
4 capitulo 3
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GRAFICO 5.1- Pessoal ao Servigo na indastria Téxtil/Vestuério,
segundo a dimensdo dos estabelecimentos, no concelho de Guimaries,
nas freguesias inquiridas e nos quadros de pessoal do Ministério do
Trabalho analisados (1985/6).

Escaldes de dimensio B concelho

das empresas i) inquérito
(pessoas ao servigo)

quadros de pessoal

+ 500
201-500
101-200
51-100
21-50
11-20

0-10

E
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O nosso inquérito abrangeu 6811 trabalhadores, 19.2% do pessoal ao
servico no concelho de Guimaries nestas inddstrias (1985/86)5. Convém
novamente referir que relativamente ao concelho de Guimardes estamos
a sobrevalorizar as empresas de grande dimensio e a subvalorizar as
jovens pequenas e médias empresas, donde devemos, nas conclusGes a
que chegarmos, ter isto em atengdo (grifico 5.1). A andlise que vamos
desenvolver em seguida baseia-se sobretudo nos quadros de pessoal do
Ministério de Trabalho e compreende cerca de 49% do pessoal ai inscrito
(2791 trabalhadores), correspondendo segundo o inquérito realizado a

41%96 dos activos das indistrias localizadas nestas freguesias, distribuidos

5 Segundo o inquérito realizado as unidades industriais Téxteis/Vestudrio em duas
freguesias, o inquérito aos presidentes das juntas de freguesia do concelho e os dados

recolhidos no Ministério do Trabalho.

6 A desigualdede entre o n® de pessoas ao servigo registadas no Ministério do Trabalho
e os resultados do inquérito realizado deve-se a diferentes factores: algumas empresas
ndo entregam os quadros de pessoal no Ministério, nem todos os trabalhadores constam
dos Quadros de Pessoal, algumas empresas estdo inscritas no Ministério com uma

denominagdo a que nio tivemos acesso, nem foi possivel detectar.
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pelos diferentes tipos de empresas (quadro 5.1). Ndo comprometendo a
andlise baseada na tipologia das empresas, s6 vamos considerar 38.4% do
pessoal das empresas com mais de 200 pessoas ao servigo, representando
mesmo assim estas grandes empresas 81.7% do pessoal em estudo (contra
0s 53.9% do pessoal ao servigo nas empresas com mais de 200 pessoas ao
nivel do concelho) — Gréfico 5.1. Assim, as conclusdes a que chegarmos
terdo de ser valorizadas quando se tratar de pequenas e médias empresas
(representadas sobretudo pelos tipos AS,BS,CS,D3,D4) e subvalorizadas
quando analisarmos as grandes empresas (maioritariamente

representadas pelas do tipo AC,D1,D2).

QUADRO 5.1- Representatividade dos dados analisados, baseados nos
quadros de pessoal do Ministério de Trabalho, nos resultados do inquérito
realizado as empresas Téxteis/Vestudrio (1985/6).

TIPOS DE INQUERITO(1) | anALIsaDOs ()] 271 (%)
EMPRES AS n2 empresas B | n2 empresas ¥ |n2 empresas ¥
AS 315 {7 208 13 66.0 |765
BS w2 4 43 2 ] 59.7 {500
D3 120 2 69 2 575 | 100.
D4 108 3 73 3 67.6 | 100.
£S5 39 4 32 3 820 |75.0
AC 4735 7| 1032 5 218 1714
D1 1082 6 | 1003 3 92.7 | 50.0
D2 340 4 331 3 97.3 | 75.0
TOTAL 6811 47| 2791 |34 410 |723

=

Relativamente a evolugdo do pessoal ao servico nestas inddstrias
nos ultimos anos, os comportamentos diferem de empresa para empresa e
de tipo para tipo de empresa. No entanto, em linhas gerais, as tendéncias
dividem-se sobretudo em dois sentidos (grifico 5.2 e 5.3): enquanto que
na maioria das grandes empresas contratantes (AC) e nas independentes
que se dedicam sé as actividades de montante do processo produtivo ou a
todo o processo produtivo de fabricagdo de téxteis-lar (D1 e D2), se
registou uma estagnagdo ou ligeiras alteragGes; nas empresas
subcontratadas (AS, BS, CS), nas independentes que se dedicam a
confeccdo de vestudrio exterior (D3 e D4) e nas novas e pequenas
empresas contratantes (AC) correspondeu a criagdo de novos postos de

trabalho. Dito de uma outra forma, as grandes e antigas empresas
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sofreram uma estagnagdo ou ligeiras alteragdes no seu volume de
emprego, enquanto que as novas pequenas empresas sentiram um
aumento do seu pessoal. A criacdo de emprego corresponde entdo a estas
ultimas ainda que, como jid vimos, por acgdo indirecta das primeiras e/ou

de agéncias comerciais localizadas ou ndo no Médio Ave.

GRAFICO 5.2 - Evolugdo do pessoal ao servigo nas empresas
contratantes (AC) e em alguns dos tipos de empresas independentes
(D1.D2).
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GRAFICO 5.3- Evolugdo do pessoal ao servigo nos diferentes tipos de
empresas subcontratadas (AS, BS, CS) e em alguns dos tipos de empresas
independentes (D3,D4).

N¢ de pessoas ao
servigo

400 1

300 1

200 1

OI % 4 |-| r'l:

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 INQ.

Empresas contratantes - AC; Empresas subcontratadas AS, BS, CS;
Empresas independentes- D1, D2 e D3, D4 (ver capitulo 3)
INQ. - dados do inquérito (1985/86)

FONTE: Ministério do Trabalho’ e inquérito realizado

Ja no terceiro capitulo fizemos suplr que a
segmentagdo/exteriorizagdo da produgdo registada nos dltimos anos
estava, na maioria das vezes, aliada a procura de uma maior flexibilidade
¢ de um menor custo da forga de trabalho. As reacgdes das empresas face
a a nova relagdo salarial e 2 necessidade de manter ¢ de aumentar a
competividade externa foram e sdo diferentes:

— algumas optaram pelo endividamento, pelo impasse, que por vezes
dura ja a cerca de 12 anos, entre a reconversdio e a faléncia, pelo
despedimento ou a estagnacdio do pessoal ao servigo, pelos saldrios em

atraso (Rodrigues,1986:362), pela esperanga de um apoio estatal, por uma

7 Das 47 empresas inquiridas e em funcionamento nos respectivos anos ndo
conseguimos obter dados do Ministério de: 12-1979, 12-1980, 10-1981, 15-1982, 16-
1983, 17-1984, 13-1985, 16-1986. Isto ndo significa que ndo estivessem inscritas,
podendo ndo ter entregue os Quadros de Pessoal obrigatérios.
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diminuigdo dos saldrios reais dos trabalhadores, através da travagem no
regime de promogdes por qualificagdo, nas prestagdes suplementares
(prémios de produtividade, de assuididade,...) e nas regalias sociais —
sobretudo as empresas do tipo D1 e D2;

— outras optaram por algumas das modalidades acima anunciadas e
também por uma exteriorizagdo da produgio (a confecgdo), que nio
implicou a diminuigdo do trabalho na 4rea mas uma desvalorizacio do
mesmo — sobretudo nas do tipo AC;

— outras surgiram para responder 2 segmentagio/exteriozagdo da
produgdo e a dinfmica das actividades das malhas e do vestudrio, optando,
na maioria das vezes, pelo desenvolvimento de diferentes modalidades de
trabalho clandestino efou de trabalho individual, em que a reprodugio
da forga de trabalho ndo € sé e suficientemente suportada pelos baixos
saldrios, mas também por outros rendimentos ndo salariais— sobretudo
nas empresas do tipo AS, BS, D3, D4;

— outras, uma minoria, surgiram ou adaptaram-se 3 nova situagdo
sem recorrer a qualquer das modalidades assinaladas — sobretudo nas

empresas do tipo Cs e em algumas de outros tipos 8.

8 Ao primeiro comportamento Maria Jodo Rodrigues designou-o de "reagdes de

acomodagao”, ao segundo e ao terceiro de "reagdes de repulsio” e ao quarto de "reagoes

de assimilagdo"
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GRAFICO 5.4 - Estrutura etdria da populagdo activa nas empresas
Téxteis/Vestudrio de S.Jorge de Selho e de Mesdo Frio (1985/86), segundo

a tipologia de organizagdo da produgio.
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GRAFICO 5.5 - N° de pessoas admitidas por ano e por tipos de
empresas?.
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Ainda que haja uma tendéncia para a estabilizagdo do pessoal ao
servico num grupo de empresas € uma movimentagdo ascendente num
outro conjunto de unidades industriais, ndo podemos afirmar que as
admissdes s6 se verifiquem nestas ultimas empresas. Analisando a
estrutura etdria do emprego em termos absolutos (Gréfico 5.4),
atendendo a posigdo das empresas na organizagdo da produgdo,
verificamos que o emprego das camadas mais jovens (14-19 anos), idades
de maior recrutamento de mdo de obra, estd a operar-se em qualquer tipo
de empresa, ainda que mais fortemente nas novas empresas. Este
dinamismo das pequenas empresas (representadas sobretudo pelos tipos
AS,BS,CS,D3,D4) nos iltimos anos € perfeitamente visivel, ainda que
subrepresentado, pela andlise dos ritmos de admissdio de pessoal (grifico
5.5).

Assim, a estrutura do emprego evidencia uma importante forga de
trabalho jovem nas novas € pequenas empresas, sobretudo do tipo
AS,BS,CS,D3,D4, consequentes do forte dinamismo, nos dltimos anos, da

industria de confecgdo e um forte contributo das idades dos 25-34 anos

9 As empresas de maior dimensdo, representadas sobretudo pelo tipo AC,D1 e D2,

estdo sobrevalorizadas, como j4 referimos (grifico 5.1).
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nas grandes empresas, sobretudo do tipo AC, D1 e D2, resultante dos anos
de forte crescimento e de verticalizagdo da producdo deste sector (anos
sessenta e inicios de setenta).

Serd oportuno analizar a mobilidade da for¢a de trabalho entre
empresas e as formas de contratagdo (este ultimo assunto serd
posteriormente novamente focado):

— 0 recrutamento nas grandes empresas sO se realiza em casos de
estrita necessidade e sob a forma de contrato a prazo, que poderd ser ou

nio convertido em contrato efectivol?;

— nas pequenas e novas empresas de confecgdo (do tipo
AS,BS,D3,D4), como iremos ver, os contratos sio a prazo ou inexistentes e,
em geral, corresponde a mio de obra que aspira ingressar numa

;

empresa melhor estruturada e que entretanto procura qualificar-se com
vista a wuma mais fdcil mobilidade. Esta estratégia ¢é curiosamente
reconhecida e aceite também pelo pequeno patronato. Mas, a mobilidade
ndo se verifica sé nesse sentido; a possibilidade de o saldrio aumentar
500800, de ficarem inscritas na Seguranga Social, de trabalharem mais
perto de casa ou na empresa aonde trabalha uma amiga ou um familiar,
poderdo ser algumas das razdes suficientes para o abandono da empresa
em que estdo e a entrada, no dia seguinte, numa outra. A oferta de
trabalho ¢ abundante, mas a procura ultrapassa-all, tornando o
desemprego imperceptivel, ainda que as condi¢gdes e as retribuigdes
oferecidas sejam, como iremos ver, escassas.

Com isto nfo queremos dizer que o trabalho nas grandes empresas
corresponda a estabilidade e nas pequenas a instabilidade. As situagGes
sdo heterogéneas e, designadamente, € menos estivel o emprego numa
grande empresa a atravessar graves problemas financeiros, cuja
laboragdo se deve unicamente a intervengdo do Estado, do que numa

pequena empresa com forte dinamismo, em que o pessoal ao servigo estd

a aumentar € que se estdo a realizar importantes acg¢des para diminuir a

10 Uma conclusio precisa sobre este iltimo aspecto nao foi conseguida, verificamos
que os comportamentos dependem de empresa para empresa, mesmo em unidades em
boa situagdo financeira.

\

i ; 11 Numa paréquia localizada no sul do concelho, foi-nos afirmado que, o pdroco na

| missa dominical evidencia a facilidade de se arranjar trabalho numa confecgdo,
independentemente da idade, dada a facilidade de aprendizagem e, por vezes, menciona
as empresas que estdio a admitir pessoal.
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posi¢do defensiva/ /dependente da empresa face as outras ou ao

mercado.

GRAFICO 5.6 - Estrura etdria do emprego nas empresas
Téxteis/Vestudrio de S.Jorge de Selho e de Mesdo Frio (1985/86).
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A estrutura etdria relativa do emprego (gridfico 5.6) evidencia a
importdncia da contratagdo de mio de obra feminina (56.6% do pessoal)
de idades muito jovens (64% dos activos tém menos de 35 anos); no
entanto, como vimos, a heterogeneidade da organizagdo da produgio
vai-se associar a estruturas etdrias também heterogéneas. Analisemos.
mais pormenorizadamente, estas diferenciagdes:

- as empresas subcontratadas do tipo AS12 ¢ Bsl3 ¢ as independentes
do tipo D314 e D415, todas elas dedicando-se em exclusividade ou
maioritariamente a confec¢dode téxteis-lar e de vestudrio, apresentam
uma estrutura em que O sexo masculino estd praticamente ausente € 0
sexo feminino estd fortemente representado pelas camadas mais jovens
(50-70% tem entre os 14 e os 19 anos) — grifico 5.7;

— as empresas contratantes (AC16) e as independentes do tipo D117 |

empresas em geral muito antigas, apresentam wuma estrutura mais

12 jovens empresas que se dedicam sobretudo A confecgdo de téxteis-lar e de vestudrio
interior e que estdo fortemente dependentes de uma empresa contratante.

13 Jovens empresas que se dedicam a confeccio de vestudrio exterior e que estdo
dependentes das empresas contratantes.

14 jovens empresas que se dedicam a tecelagem e 4 confecgdo de vestudrio exterior.
15 Jovens empresas que se dedicam a confecgio de vestudrio exterior. ;

16 Empresas que exteriorizam parte ou todo o processo produtivo, sobretudo a
confecgio.

17 Empresas que s6 se dedicam as fases de montante no processo produtivo
téxtil/confecgido.
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equilibrada, ainda que, o sexo feminino predomine e a base da pirdmide
esteja muito desfalcada — gréfico 5.8;

— as empresas independentes do tipo D218 apresentam um situagdo
intermédia, por um lado, recorrem ao sexo masculino para responder s
actividades de fiagdo, tecelagem e acabamentos, por outro, o $exo
feminino, entre os 25-34 anos, responde s necessidades da confecgio —
grifico 5.8;

— as jovens empresas subcontratadas para responderem a
necessidades tecnolégicas (CS) estio a recorrer sobretudo ao sexo
masculino de idades muito baixas (os de 14-19 anos representam 20% do

pessoal).

18 Empresas independentes que se dedicam 2 téxtil e A confeccio de téxteis-lar.
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GRAFICO 5.7

Estruturas

etdrias
classificadas na tipologia das relagdes estabelecidas no tecido produtivo
Téxtil/Vestudrio local do tipo AS,BS,D3 e D4.
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GRAFICO 5.8 - Estruturas etdrias do emprego nas empresas
classificadas na tipologia das relagdes estabelecidas no tecido produtivo
Téxtil/Vestudrio local do tipo CS,D2,AC e D3.
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Trés questdes se pOem na andlise desta heterogeneidade de
estruturas etdrias/sexuais de emprego: o porqué da quase exclusividade
de jovens mulheres em algumas das empresas; o porqué da fraca
importdncia dos activos jovens noutro conjunto de empresas; quais as
razoes que justificam as outras estruturas etdrias.

Como j4 referimos, a exteriorizagdo da produc¢io associa-se, na

maioria das vezes nestas inddstrias, & procura de menores custos de
produ¢do e¢ de uma forga de trabalho mais doécil; parece estar aqui a
explicacdo da base larga e da exclusividade do sector feminino da
pirdmide de emprego de algumas das empresas. Em Portugal, segundo a
legislagdo laborall? o trabalho é permitido a partir dos 14 anos e desde os
20 anos h4d a obrigatoriedade de aplicagdo do saldrio minimo estabelecido
por Decreto-lei e/ou por Contrato Colectivo de Trabalho. Mas, tendo em
consideragdo que os saldrios sdo subtraidos nas idades compreendidas
entre os 14 e os 19 anos inclusivé, segundo um quociente estabelecido
pela legislacao laboral20 | os empresdrios vém na contratagio de jovens
uma das formas principais de diminuir os custos de trabalho e de
flexibilizar o seu emprego.
: O segundo grupo de empresas, dedicando-se exclusivamente ou
maioritdriamente as actividades de montante no processo produtivo,
podendo exteriorizar as actividades mais intensivas em trabalho, estio a
atravessar, como jd referimos, um periodo de ndo incremento do pessoal
ao servigo. Assim, o facto das novas contratagdes terem reduzido o seu
ritmo ird naturalmente ter reflexos na estrutura etdria, jd que,
geralmente, as fortes mobilizagbes de mio de obra incidem sobretudo na
juventude a procura. do primeiro emprego.

Outro factor a ter em conta € a diferente exigéncia técnica das

actividades a que as respectivas unidades industriais se dedicam:

19 Decreto-lei n%49/85.

20 Segundo o decreto-lei mencionado e em vigor na altura do inquérito os
trabalhadores com idades inferiores aos 18 anos serd garantido um saldrio minimo de
50% do saldrio fixado para a situagdo profissional em que estagiam; aos trabalhadores
admitidos com idades compreendidas entre os 18 e os 20 anos a remuneragio minima

serd 75% dos montantes fixados.
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— quando as actividades de fiagdo, a tecelagem e os acabamentos,
menos intensivas em trabalho, estdo presentes (AC,D1,D2,CS) a estrutura
etdria aparece mais equilibrada e o recurso ao sexo masculino tem
valores significativos;

— pelo contrdrio, as novas empresas de confecgdo (AS,BS,D3,D4),
actividade maioritdriamente exterioriozada e mais intensiva em
trabalho, apresentam na contratagdo uma clara selecgio baseada no sexo
e nas idades, que se associa, como iremos ver, a uma fraca qualificagio
profissional. Assim, a confecgdo estd a permitir a mobilizagio de uma
forga de trabalho pouco qualificada, enquanto que outras actividades

Téxteis ndo viabilizam t3o claramente essa opgao.

Outra pritica comum, com vista 3 diminui¢dio dos custos de trabalho,
€ a nfo aplicagdo da legislagdo laboral em matéria de Seguranga Social. O
ndo pagamento das obrigagdes a Seguranga Social permite um beneficio
de 21% para o patronato e de 8% para o trabalhador relativamente ao
saldrio; esta ilegalidade € negociada entre eles — o patronato tira
dividendos claros e o trabalhador recorrerdi da mesma forma a estes
Servigos através de um familiar directo ou porque estd inscrito com o
estatuto de desempregado. Outra pritica ilegal muito divulgada ¢é a
realizagdo de descontos baseados em saldrios inferiores ao real.

Dos 2791 trabalhadores registados no Ministério do Trabalho 4.7%
(132) ndo estdo inscritos nos registos da Seguranga Social (Quadro 5.2);
este valor ainda que fraco, representa uma irregulariedade que afecta
direitos cruciais e protegidos pela legislagdo. No entanto, pressupde-se
que o valor real serd muito superior, ji que este sé incide sobre os
trabalhadores registados no Ministério do Trabalho e a maioria dos
trabalhadores "ocultos” ndo estdo inscritos em ambos os processos de
controle laboral — Ministério do Trabalho e da Seguranca Social (iremos
retomar este ponto mais a frente).

No inquérito directo as empresas, oito, das quarenta e sete unidades

industriais, declararam ter pessoal nio inscrito na Seguranga Social,

9%,




totalizando 40.9% das trabalhadoras ao seu servigo?l; com estes valores,
confessados abertamente, podemos prever a dimensdo deste fenémeno.
Sdo as empresas subcontratadas do tipo AS e Bs e as independentes

do tipo D3 e D4 que assinalam os valores mais altos de irrcgularidadé

(quadro 5.2): 29% do pessoal que consta dos quadros do Ministério do
Trabalho nd@o estd inscrito na Seguranca Social, dos quais 80% tém 14-24
anos. Podemos entio afirmar que, estas empresas ddo trabalho
maioritdriamente a jovens (14-24 anos) e que nio 0s inscrevem na
Seguranga Social (34% dos casos).

E de notar o procedimento diverso das empresas do tipo CS; os
valores dos ndo inscritos sio mais baixos (quadro 5.2) e ndo hid, como nas
anteriores, uma forte convergéncia nas idades inferiores.

As outras empresas apresentam valores muito baixos ou nulos de

ilegalidade nesta matéria (quadro 5.2).

QUADRO 5.2 — Pessoal nio inscrito na Seguranga Social, mas registado nos
quadros de pessoal do Ministério do Trabalho, por tipos de empresa.

Tipo de Total de pessoal nio inscrito relatmmﬁg}esg; Do)y Renson

i HI H M HI H M
As 51 3 48 24.5 21.4 24.7
BS 20 1 19 46.5 333 47.5
D3 22 2 20 319 10.5 383
D4 20 - 20 274 0.0 294
cs 11 5 6 344 3z 32.5
AcC 4 1 3 0.4 0.3 0.5
D1 0 - - 0.0 0.0 0.0
D2 4 2 2 1.2 2.0 0.9

TOTAL 132 14 118 4.7 12 7.5

Fonte: Ministério do Trabalho,85/86

As recentes acg¢Oes reguladoras do Estado sobre o mercado de
trabalho que favorecem formas descontinuas de prestagdo de trabalho
(contratos a prazo) conjugadas com uma fiscalizagdo leve e cautelosa e
com uma organizagio da produgio industrial22 que favorece a

flexibilidade do sistema produtivo e do mercado de trabalho si#o

21 para exemplificagdo mencionamos uma empresa com 80 trabalhadores dos quais 30 ‘
estdo em situagdo ilegal e outra com 11 trabalhadores com 7 "ocultos". J
|

22 Tratada no capitulo 2
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elementos cruciais na determinagcdo das caracteristicas deste sistema de
emprego.

A partir de Outubro de 1976 através da criagio do regime de
contratos a prazo, houve uma diminuigdo da rigidez da legislagdo laboral.
Segundo um inquérito realizado pelo Ministério de Trabalho em Abril de
1985 em Guimardes, 20.6% dos trabalhadores da indudstria de confecgdo e
9.8% dos trabalhadores da inddstria Téxtil estavam vinculados 2s
empresas com este tipo de contrato, com especial incidéncia no sexo

feminino (quadro 5.3).

QUADRO 5.3 — Pessoal ao Servico na Indistria téxtil e na confecgdo, por tipo
de empresa ¢ segundo as diferentes modalidades de contrato.
' ]

Total de Pessoal | Pes. c/cont. Prazo | % rel.ao total Pes. | ® por sexos

Indistrias AM | H MIHM_H_ ™M M _H M1 H ™
D IR 1@ I L& 14115/ 16/115/2 163

Ind. Textil 3161| 371 |2790| 651 | 64 [ 587 206 | 2.0 [186 172|210

Ind. Confecgdo | 9223 | 4265 | 4958 906 |366 [S40 | 9.8 | 4.0 58| 86109

TOTAL 12384] 4636 | 7748|1557 [ 430 (1127126 | 35 | 51| 9.3[145

Nota: 0 inquérito contemplou 47 empresas de confecgdo (vestuario e ndo) e 75 empresas
Téxteis (ndo incluinde a confecgdo).
Fonte : Inquérito realizado pelo Ministério do Trabalho,1985

Segundo o inquérito directo as empresas, nas 23 empresas (48.9%
das empresas da nossa amostra) que se manifestaram de uma forma clara
sobre o tipo de contratos que realizavam com o seu pessoal, pudemos
apurar que cerca de 25.5% do pessoal ou nd3o tinha efectuado qualquer
tipo de contrato (8.1%) ou estava vinculado & empresa por um contrato a
prazo (17.4%). Verificamos que sdo, sobretudo, as empresas do tipo AS,
BS, D3 e D4 que apresentam uma maior precariedade do trabalho, pois
mais de 75% dos seus trabalhadores ndo possuem qualquer tipo de

contrato ou quando o tém € a prazo (quadro 5.4).
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QUADRO 5.4 — Pessoal ao servico na inddstria Téxtil/Vestudrio, por tipo de
empresa, segundo a modalidade de contratos do seu pessoal, em 23 empresas
que se referiram a esta questdo.

Tipo de n2 de Pesgsgoal sem contrato | Pessos! a prazo ’%"’h"é’%‘%&" i
Pessoal
empress empresas ne 1 no j %
AS 8 111 91 82.0 13 16157 93.7
BS 3 54 43 79.6 9 16.7 96.3
D3 2 120 14 11.7 78 65.0 35.7
D4 2 72 72 100.0 2 = 76.7
cs 1 14 - - 5 32.¢ 100
AC 3 1602 1 0.1 241 21.3 21.4
D1 1 756 - - 22 2.9 2.9
D2 3 44 4 9.1 14 31.8 40.
TOTAL 23 2773 225 8.1 482 17.4 235
;‘:g;g;ghc 489% | 40.7% FONTE : inquérito realizado, 1985/86
QUADRO 5.5 — A importincia dos aprendizes no pessoal ao 'servi’go na
indistria Téxtil/Vestudrio, segundo o tipo de empresa .
Tipo de Total de Aprendizes % de aprendizes
empresa HIM H ful HM H byl
AS 64 1 63 30.9 T 325
BS 14 0 14 333 = 35.0
D3 41 6 35 594 66.6 S8.3
D4 43 o 43 58.9 = 63.2
Cs ) 2 3 156 125 188
AC 70 36 34 85 9.0 80
D1 17 17 - 2.1 36 =
D2 14 10 4 45 11.0 1.8
TOTAL 268 72 196 104 6.6 13.2

NOTA: as ® sdo caleuladas relativamente ao total de pessoas com categoria
mencionada Fonte : Ministério do Trabalho,85/86

A existéncia de mdo de obra feminina jovem, a ndo inscrigdo dos
trabalhadores na Seguranga Social, a auséncia de contratos ou contratos
a prazo parecem associar-se, em algumas empresas, a um forte peso dos
aprendizes, com reflexos imediatos (quadro 5.5) na diminuigdo do custo
de trabalho e no aumento da flexibilidade de utilizagdo desta forga de
trabalho. Novamente estd presente a mesma tipologia de empresas face
as varidveis jd4 tratadas: valores baixos para as grandes ¢ antigas
empresas (2-9%), valores altos para as novas e pequenas empresas (30-
60%) e valores intermédios para as pequenas bem estruturadas

técnicamente e/ou as do sector da comercializagio (16%).
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E oportuno assinalar a posi¢dio e o papel dos Sindicatos num ramo
industrial cuja dindmica € baseada sobretudo na precariedade da mao de
obra. A legalizacdo das Centrais Sindicais em Portugal sé se verificou
depois de Abril de 1974, sem que se tenha verificado uma tradigio
sindical livre no periodo de crescimento econémico da década de
sessenta ¢ inicios da de setenta nas grandes empresas. Uma estrutura
social de raiz camponesa e cristd, um longo periodo de vigéncia de um
Estado Corporativista, uma ideologia paternalista assente no Estado e no
capital local, uma fraca consciéncia de classe, ¢ uma familia alargada e
coesa s3o fortes entraves a4 acgdo sindical (Ingerson,1984; Domingues e
Marques,1987). Além disso, a recente dindmica da confecgdo faz,
realmente ou no campo das aspiragdes, do assalariado um pequeno
empresdrio (por vezes sO a tempo parcial) de pequenas unidades que

funcionam na base de m#o de obra muito barata e flexivel.

QUADRO 5.6 — A importidncia do pessoal sindicalizado na industria
Téxtil/Vestudrio, segundo o tipo de empresa
Tipo de Pessoal sindicalizado Pessoal sindicalizado - ®
empress HM H M HM H M
AS 1 = 1 0.5 = &
BS = = - = - =
D3 = = = = = =
D4 - - - - - -
Cs - = - - Ee =
AC 432 184 248 41.9 36.1 45.2
D1 283 129 154 28.2 223 363
D2 6 4 2 1.8 3.9 0.9
TOTAL 722 317 405 25.9 26.2 25.6

Fonte : Ministério do Trabalho ,85/86

A dindmica verificada pelas pequenas empresas niao parece estar a
facilitar a sindicalizagdo da forca de trabalho dispersa, desorganizada e
sem raizes sindicais (quadro 5.6). Assim, nas novas empresas oS
trabalhadores sindicalizados estdio completamente ausentes, 0 que
compromete naturalmente um continuo e eficaz controle da aplicagdo
das normas laborais. Nas grandes e antigas empresas, ainda que a

sindicalizagdo seja fraca, apresenta valores j4 significativos.
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Outra questdo ainda ndo levantada € o custo laboral por hora de
trabalho nas diferentes empresas. Segundo L. Tohania (1982) o trabalho
e a for¢ca de trabalho n@o sdo sindénimos, o trabalho nio pode ser
adquirido directamente no mercado, deve ser "produzido" ou melhor
"extraido” pela empresa a forca de trabalho que foi adquirida no
mercado; esta varidvel "extractiva" € superior nas pequenas empresas
em que o controle laboral € mais intensivo. A presenga fisica do
patronato, ou de uma encarregada de confianga do patrio, junto dos
trabalhadores, j4 que nestas pequenas empresas, na maioria das vezes, o
patrdo realiza um trabalho directamente produtivo, implica um controle
do rendimento do trabalho mais eficaz. Este controle toma-se ainda mais
eficiente quando aliado ao medo da perda do emprego, facilitado pela
admissdo sem contrato ou a "prazo" e uma fraca sindicalizagio da forca
de trabalho.

Serd oportuno referir que o estado civil do pessoal ao servigo,
sobretudo no sexo feminino, é um elemento importante na selecgdo de
pessoal. Por um lado o absentismo € muito mais fraco nas trabalhadoras
solteiras, pois nfio tém filhos, e por outro estas s3o menos exigentes no
saldrio e nas regalias sociais, j4 que a retribuigdo do trabalho é mais um
contributo para o rendimento familiar do que prépriamente uma fonte
crucial de subsisténcia, como acontece com os individuos casados. Outros
dois critérios sdo prioritirios nas novas contratagdes, tanto nas grandes
como nas pequenas empresas: familiares de actuais empregados,
sobretudo nas grandes empresas, ¢ local de residéncia préximo do local
de trabalho.

Estes critérios visam também diminuir o forte absentismo,
sobretudo nas grandes empresas que ndo praticam os prémios de
assiduidade. As mulheres casadas faltam ao longo de todo o ano e o resto
do pessoal escolhe os perfodos de férias de familiares emigrantes e em
Setembro e Outubro, altura das vindimas. Nas pequenas empresas este
problema ndo se pde com as mesmas propor¢des porque o controlo das
faltas e a facilidade com que se despede faz da sua aplicabilidade, mesmo

que fraca, um risco que pde em causa o precdrio trabalho.
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(Cabral,1983); trabalho ao domicilio, trabalho a tempo parcial,
pluriactividade com a agricultura, artesanato, evasdo fiscal,..., ndo sdo
precisamente novidades, ainda que desde finais dos anos setenta a sua
proliferagdo se tenha acentuado.

O tratamento desta matéria tem de ser muito cuidado, pois se a nova
posi¢do da producdo Téxtil/Vestudrio no mercado internacional leva a-
sua extensdo, isso ndo implica que o tratamento dos diferentes "tipos" de
ilegalidade devam ser analisados indiferencialmente; os factores sociais
e econdmicos que estio por detrds de um trabalhador pluriactivo ou
oculto, que exerce a informalidade para fazer face a sua subsisténcia ou
da familia, serdo certamente diferentes daquelas que levam um
profissional 2 informalidade; o mesmo se passa entre as empresas,
independentemente da sua dimensdo, que ndo dispdem de capacidades
financeiras para cumprir as normas laborais e as que, em boa situagdo
econémica, aplicam saldrios ilegais, ndo inscrevem 0s seus
trabalhadores na Seguranga Social € no Fundo de Desemprego, nio
pagam as horas extraordindrias,..

Ainda que tenham sido detectadas algumas ilegalidades nos quadros
de pessoal do Ministério de Trabalho e no préprio inquérito as empresas,
um inquérito realizado na Escola Secunddria de S. Jorge de Selho, as
familias dos alunos nocturnos?4 mostrou-se mais fértil nesse campo. Os
resultados do inquérito sdo os seguintes:

*» quase 3/4 da populacdo activa, ndao desempregada, dedica-se a
inddstria Téxtil/Vestudrio;

» destes 3/4 , quase metade tem menos de 21 anos e cerca de 20% ¢
sub-remunerada e/ou ndo estd inscrita na Seguranga Social;

« cerca de 40% dos activos, ndo desempregados, da  indistria
Téxtil/Vestudrio ¢ menores de 21 anos, s3ao sub-remunerados efou ndo
estdo inscritos na Seguranga Social;

* os saldrios ilegais nas camadas mais jovens rondava os 5000-

9000$00;

23 ¢.f. Isabel Lobo (1983)

24 o inquérito contemplou 62 familias, contabilizando 400 individuos.
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 cerca de trinta empresas do sector Téxtil/Vestudrio, num total de
cinquenta e wuma empresas mencionadas, apresenta indices de
ilegalidade relativamente a aplicagdo da legislacdo laboral;

« em termos de pessoal ao servigo essas unidades sdo de pequena
dimens3do, e empregam 4% do pessoal ao servigo nessas industrias dessa
freguesia. Convém no entanto referir que este valor serd superior para
o concelho, pois esta freguesia apresenta uma percentagem muito
elevada de gfandes empresas relativamente & estrutura das unidades
industriais do concelho, as quais apresentam geralmente menores
indices de ilegalidade laboral;

» todas se dedicam i confecg@o e sd3o empresas subcontratadas
(AS,BS) ou independentes (D3,D4): na freguesia de S.Jorge de Selho num
total de sete, cinco eram subcontratadas e as outras duas independentes.
Relativamente as empresas contratantes niao detectamos

irregulariedades nesta matéria.

Nas actividades em que o custo médio de produgido ndo se reduz com
o aumento da escala de producdo, em que ndo h4d vantagens de uma
concentragdo em unidades de grande dimens@o, o trabalho ao domicilio
poderd ser uma das formas de produgdo e de diminui¢cdo dos seus custos.

Nao pretendemos, porque ndo temos elementos suficientes para
isso, analisar a extensdo do trabalho ao domicilio na inddstria
Téxtil/Vestudrio do concelho de Guimardes, mas sim detectar as suas
caracteristicas na actualidade. N3o havendo uma listagem dos
trabalhadores ao domicilio ¢ dada a escassez do nimero de inquéritos
realizados a amostra ndo terd um cardcter probabilisticamente
representativo, mas ird permitir iniciar uma pesquisa e tirar algumas
ilagdes, ainda que circunscritas. Foram realizadas treze entrevistas a
trabalhadores ao domicilio, das quais nove sdo contratados para uma
empresa de tecelagem e confecgdo de vestudrio localizada na freguesia
de S. Lourengo de Selho, o que limita naturalmente ainda mais as

conclusdes.

A trabalhadora ao domicilio "tipica" €, na maioria das vezes, uma

mulher adulta, com trinta ¢ poucos anos, com a 4® classe, casada com um
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operdrio Téxtil, com dois filhos, que acumula esta ocupag¢ido industrial
com a educagio dos seus filhos, ainda criangas, e com os trabalhos
domésticos. O rendimento proveniente desta actividade € de grande
importdncia para a sobrevivéncia do agregado doméstico e corresponde
a cerca de 40.000$00 mensais, conseguidos com longas jornadas de
trabalho.

As trabalhadoras contratadas, na maioria das vezes, sdo mulheres
dindmicas com um certo espirito de iniciativa, profissionalmente hébeis
costureiras que conseguem usufruir com o trabalho a pega um
rendimento mensal superior ao ordenado que ganhariam se estivessem
na fdbrica (25000%$00). Mas, a dependéncia e a subordinagdo desta
trabalhadora relativamente ao agente contratante faz dela mais uma
assalariada sem hordrio, sem regalias sociais ¢ sem estabilidade no
trabalho, do que prépriamente uma trabalhadora artesanal ou auténoma.
Os prazos de entrega e portanto os ritmos de actividade sio determinados
pela empresa «mie», com o risco de perda de trabalho quando nao se
verifique o seu cumprimento. Uma das diferencas/vantagens,
relativamente ao trabalho na fébrica, estd na possibilidade de organizar
o hordrio de trabalho de uma forma mais flexivel, de modo a permitir a
incorporagdo de outras actividades como as actividades domésticas e o
tratamento dos filhos.

Relativamente & protecgfio social, estas trabalhadoras sdo de «2°2
classe» — as empresas que as contratam nio fazem nenhum desconto
para a Seguranga Social ou Fundo Desemprego jd4 que estas legalmente
funcionam como trabalhadoras independentes. Algumas das inquiridas
estavam inscritas na Seguranga Social, mas os descontos eram suportados
pela prépria trabalhadora.

Assim, o trabalho ao domicilio funciona para a empresa contratante
como um escape a certas despesas sociais e como uma forma de
flexibilizar o sistema produtivo.

No entanto, ainda que a instabilidade no trabalho e a auséncia de
regalias sociais sejam uma realidade, s3o as préprias trabalhadoras as
primeiras interessadas no n#o desaparecimento destas ocupagdes e as
primeiras a se oporem a qualquer medida tendente a reduzir o volume de

trabalho ao domicilio, j4 que lhes permite conjugar a ocupagio
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industrial com outras actividades no seio do agregado familiar e

aumentar o rendimento.

MAPA 5.1 - Local de residéncia/trabalho das trabalhadoras ao
domicilio de uma empresa Téxtil/Vestudrio, localizada na freguesia de S.
Lourengo de Selho (1986).

1- Tocalizagdo e n2 de
trabalhadoras ae domicilio

~— relagdo de subcontratagdo

Fonte: inquérito realizado, 1986

2

O recrutamento de trabalhadores ao domicilio é informal, sio na
maioria das vezes as préprias trabalhadoras as agentes mais importantes
de propagagdo pelas vizinhas, amigas ou familiares. Assim, o trabalho ao
domicilio vai-se difundindo de forma «espontinea» e seguindo os
interesses das empresas contratantes. A concentragdo na freguesia de
Mesdo Frio de onze das vinte e oito trabalhadoras ao domicilio (mapa 5.1)
subcontratadas por uma empresa, demonstra o cardcter restrito de
difusdo da informacédo.

Territorialmente, estas trabalhadoras ao domicilio
residem/trabalham relativamente perto da localizagdo da empresa
contratante, o que se explica pela frequéncia, quase didria, de contactos
necessirios ao processo produtivo, para entregar ou para receber
mercadorias, e o0 interesse em que sejam percorridas curtas distidncias.
Este movimento estd, na maioria das vezes, a cargo da empresa

contratante.
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MAPA 5.2 - Local de residéncia da populagdo que trabalha nas
grandes empresas (mais de 100 pessoas ao servigo) Téxteis da freguesia
de S. Jorge de Selho.

0 4Km
I — Fonte : inquérito realizado, 1986

O modelo disperso de localizagdo das actividades, aproximando o

local de trabalho da residéncia contribui para a viabilizagdio deste

sistema produtivo local.

A mio de obra reside num raio muito curto, de tempo de percurso
entre os quinze e os vinte minutos, que € realizado a pé ou de camioneta.
Quanto menor é a empresa menor € o raio de acgdo, o tempo € o custo do
transporte. A diminui¢do dos custos de transporte, o aproveitamento do
parque habitacional existente, a possibilidade de conjugar o trabalho na
Téxtil com os trabalhos domésticos (tratamento dos filhos, realizagdo das
refeigdes em casa,..), a pluriactividade com a agricultura ¢ a gestdo dos
escassos rendimentos no seio da familia coesa e alargada  permitem,

porque nio sdo postos em causa os rendimentos e o0s niveis de consumo

razodveis, os baixos saldrios praticados.
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Ndo podemos deixar de ressaltar que ainda que se possam
diferenciar tipos de empresas atendendo as caracteristicas do emprego, o
sistema funciona de uma forma coesa— o comportamento de umas
viabiliza, determina, ou condiciona o das outras. Assim, tal como dissemos
no inicio deste capitulo, mais do que segmentos estabelecidos com base
na idade, sexo, qualificagdes,... teremos de compreender estas
diferenciagdes como variantes articuladas num dnico sistema resultante
das interrelagSes das estruturas sécio-produtivas locais e as
caracteristicas da regulagdo nacional do mercado de trabalho, a
insérqﬁo no mercado internacional ou as condi¢bes técnicas de

producio.

Finalmente, serd talvez oportuno questionarmos o futuro desta 4rea
de emprego25. Os empresérios quando questionados sobre os factores que
travavam o funcionamento e o desenvolvimento do sector declararam,
sobretudo, haver caréncia de mio de obra qualificada (30%) e auséncia
de formagdo profissional (34%); se juntarmos a este dado, o facto de nio
haver uma base de servigos de apoio ao desenvolvimento deste sector
nesta 4rea —— servigo esse que os préprios empresdrios reconheceram
(38%) ser uma necessidade — e algumas das grandes empresas
contratantes da téxtil-lar estarem a planear inserir toda a confecgdo na
prépria empresa através da automatizagdo desta fase produtiva, qual serd
o futuro do "novo" emprego das pequenas empresas?

Se agora a precaridade do emprego e os baixos saldrios sio uma
realidade, o futuro, se ndo forem tomadas medidas convergentes a uma
qualificagdo da mido de obra, sobretudo com vista a industria de
vestudrio fortemente dindmica, mas que s6 a qualidade da produgio a
poderd manter no mercado, serd talvez menos "risonho"

As tendéncias parecem apontar sobretudo dois caminhos:

25 Sobre as perspectivas do sector Téxtil/Vestudrio ver designadamente
Taveira, 1984,
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- a integracdo da confecgdo na grande empresa da téxtil-lar através
da automatizagdo da produgdo, deixando “"desamparadas” uma multidio de
empresas;

- a crescente integragdo da produgdo, polarizada por um nimero
restrito de agéncias comerciais, nacionais ou internacionais.

Em ambas, as preocupagdes intensificam-se no design e na
qualidade de produgdo. Esta 4rea tem potencialidades logo o futuro estd

pelo menos em grande parte nas suas mos.
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6 — Conclusao

Concluir ¢ ao mesmo tempo a sintese e a proposta. A sintese decorre
da compactagdo do material atrds desenvolvido, compactagio essa que
qualitativamente corresponde ao encadeamento das principais conclusdes
parciais a que se foi chegando. A proposta problematiza uma investigagdo
futura cujos contornos se foram dislumbrando & rmedida que o trabalho
progrediu, procurando ao mesmo tempo colmatar aquilo que ndo se
esclareceu ou reorientar 0 que se pensava esclarecido.

O presente estudo enferma desde o inicio de uma tensfo latente, ainda
nao resolvida, e que grosso modo se resume na comptabilizagdo entre um
estudo temitico com O&bvias referéncias espaciais — de Geografia Industrial —
e uma andlise integrada do territério — a que, noutra escala, chamariamos
Geografia Regional. Entre os dois um elemento comum: a explicagio de um
sistema produtivo industrial com uma inscrigdo territorial explicita e um
territério estruturado parcialmente pela actividadc produtiva que constitui
o dito sistema.

Se a maior parte desta tese contém referéncias territoriais
inequivocas — a explicagdo dos mecanismos de viabilizagdo e caracterizagio
da industrializagdo difusa em meio rural —, outros temas desenvolvidos — o
sistema de emprego — corrrespondem mais A interrelagio Gbvia entre a
estrutura produtiva e¢ o emprego (deixando claro, de resto, que um dos
elementos explicativos do funcionamento do sistema produtivo muito
apoiado na subcontratagdo tem muito a ver com as formas de gestio da forca
de trabalho....) do que a sua possivel transposigdo territorial imediata.

Confrontados agora com a nossa atitude enquanto geégrafos, uma
observagdo atenta sobre o territério imediatamente leva-nos a concluir que
aquilo que foi tema desta tese € apenas uma das pecas da engrenagem: a

complexidade da formagdo territorial com que nos deparamos passa
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fundamentalmente pelo entendimento dos processos sécio-econémicos que
ai se desenrolam (esclarecemos alguns) e também pela accgio difusa e
atomizada dos agentes que transformam o territério que assim revelam uma
faceta da sua situagio de actores nesses processos. Ora, aquilo que nés
tentamos esclarecer (alguns tragcos maiores da base produtiva industrial
local) priviligia apenas alguns desses processos e agentes: de facto, a
localizagdo industrial ndo constitui a tnica mancha visivel do mapa; no

entanto, 0s processos soécio-econdémicos que essa actividade lidera contém

uma boa fatia da explicagdio da estrutura territorial que os materializa.

a

Voltamos entdo a questdo inicial: qual a légica e a configuragio
locativa da indistria no "Médio Ave"? Ficou claro que a estrutura produtiva
€ heterogénea, englobando formas espacialmente muito concentradas — as
grandes empresas — que lideram toda uma retaguarda de médias e,
sobretudo, pequenas empresas e formas de trabalho ao domicilio
espacialmente dispersas. No entanto, toda essa mancha ndo surge
instantdneamente como um processo recente explicado pela
desverticalizagdo produtiva viabilizada, sobretudo, pelas relages de
subcontratagdo — estas seriam apenas uma resultante actual do modelo
daquilo que se convencionou chamar de Industrializagdo Rural Difusa.
Vistas as coisas com o necessdrio recuo histérico, os "factores de localizagio

industrial" tém variado profundamente, originando tendéncias, 2as vezes

complementares e sincrénicas, de concentragdo e dispersio consoante a

reorganizacdo dos processos de trabalho, as tecnologias empregues, 0s

da insercdo mundial na divisdo da producdo e do trabalho (Massey, 1986):

— a segunda metade do séc. XIX e inicios do séc. XX corresponde ao
mesmo tempo a reorganizagfo industrial da producdo artezanal e doméstica
do linho (espacialmente dispersa) e A substituicdo desta pelo algodio. A
resultante locativa deste processo traduz-se pelo aparecimento da
maquinofactura mais ou menos ao longo dos principais cursos de &dgua (rios
Ave, Selho e Vizela em Guimardes) correspondendo a necessidades imediatas

de dgua empregues na produgdo de energia e em algumas fases do processo
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de fabrico (branqueamento, lavagens, tinturaria, sobretudo). Apesar disso,
esta tendéncia para a concentragdo faz-se perfeitamente articulada com as
formas de trabalho ao domicilio sem contrariar, por isso, um assentamento
produtivo disperso jd existente (Domingues e Marques, 1987),
concomitantemente com o aparecimento de nicleos populacionais bastante
concentrados € com uma matriz "urbana" — o caso estudado de Pevidém. Esta
tendéncia foi as vezes reforgada pelo tragado posterior da rede de caminhos
de ferro que entdo assumiu um papel crucial no transporte de matéria

prima e produtos acabados;

— 0s anos cinquenta e sessenta marcam indiscutivelmente a época de
major tendéncia para a concentragio — época, por exceléncia, da
verticalizagdo dos processos produtivos da inddstria téxtil e na consolidagdo
das grandes dinastias industriais. Com tecnologias menos dependentes da
dgua e com uma mobilidade acrescida pela importincia cada vez maior do
transporte rodovidrio, desenvolvem-se o0s nicleos atrds referidos e investe-
-s¢ numa reorientagdo dos alinhamentos industriais do rio para a estrada (o
que, na maijor parte dos casos, acaba por coincidir dado que os grandes eixos
estruturantes do trdfego rodovidrio seguem de resto as linhas de 4gua e os

fundos de vale — mapa 1.4 ¢ 1.6, 1.7);

— nos anos oitenta, sobretudo, a desverticalizagio produtiva, a maior
dindmica da confecgdo da textil, viabilizam uma mobilidade espacial cada
vez maior da pequena produgdio e do trabalho ao domicilio. Uma
reorganizagdo dos processos produtivos que priviligia o factor trabalho,
mais do que a concentragdo ou sofisticagdo do capital fixo (3s vezes as duas
coisas ndo sido mutuamente exclusivas) coadunam-se perfeitamente com wum
habitat j4 de si disperso e favorece ainda mais essa dispersdo. O caso limite
da desconcentragdo produtiva — o trabalho ao domicilio — viabiliza
perfeitamente a expansdo difusa dos aglomerados existentes, os "isolados" no
sentido estatistico do termo, INE, 1981), ao mesmo tempo que versatiliza a

localizagdo urbana da produgdo industrial.
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A malha actual &, em parte, um somatdrio de todos estes processos. As
linhas de é4gua (antes), e agora (também) a rede vidria e (menos) a rede
ferrovidria viabilizam este modelo territorial, enquanto que emerge a
importidncia de outras redes que canalizam a informagio necessdria ao
funcionamento e sobrevivéncia deste modelo produtivo.

Como pano de fundo subsiste e desenvolve-se cada vez mais a
tendéncia a dispersio do povoamento originando uma tipologia de
movimentos casa-trabalho de curto raio (mapa 1.9), a maioria das vezes
realizados a pé ou em transportes piublicos colectivos. Entretanto o nio
desaparecimento da marca agricola da paisagem € bem demonstrativo da
importancia, varias vezes referenciada (Reis, 1985), da agricultura como
retaguarda dos rendimentos salariais da inddstria, materializando uma

estrutura social onde a importdncia das estratégias familiares de

compensagdo do rendimento € indiscutivel.
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UNIDADES INOUIRIDAS
FREGUESIA DE S. JORGE DE SELHO

A. Cosme & C* Lda.

Abreu & Farias Lda.

Albano Manuel de Faria Ribeiro Alves
Anténio Alberto Pereira de Oliveira
Anteonio Jorge de Castro e Cunha
Anténio Torrinha

Aratijo & Mendes Lda.

Armando de Oliveira Faria

Augusto Pinto Lisboa

Coelima - Ind. Texteis SARL
ConfecgGes Carmiogo

Confecgdes Josal, Lda

Confecgdes Pevidém

Confecgdes Pinheirinho
Confecgdes Solinda

Confecgdes Soeiro

Domingues Gongalo Soares Sampaio
Empresa Industrial de Pevidém
Fernandes e Teixeira, Lda.
Francisco Antunes Ferreira de Oliveira
Guedes e Correia

J. Pereira Fernandes

Jodo Ribeiro da Cunha

José Ferreira de Sd

Joaquim Coelho Lima & filhos - Ind. Textil, Lda.

Leandro Magalhdes de Araijo & filhos, Lda
Lopes e Correia

Manuel Salgado

Maria Helena Lopes Ribeiro

Maria José da Silva Magalhdes Varela
Maria de Lurdes de Castro Ribeiro
Rogério de Castro

Salvador Mendes

Texteis Tarf, Lda.

Téxteis Anténio Ribeiro da Cunha, SARL
Téxteis Barroso

Téxteis Tiana

FREGUESIA DE MESAO FRIO lhador domicili

- Aratjo & Machado Lda - Ana Silva Freitas

- Cunha, Menezes & C* Lda - M?® Armanda Miranda Freitas
- Dalan- Soc. Téxtil de Malhas ¢ Confecgio - M® Concei¢do da Costa Lopes

- Fernando Joaquim Lima Monteiro - M?* Conceigdo Rodrigues Novais
- Jodo Martins Novais - M* das Dores Silva Lopes

- Marcelino & Martins Lda. - M? de Fitima Bastos Teixeira
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QUESTIONARIO AS UNIDADES INDUSTRIAIS DO SECTOR
TEXTIL/VESTUARIO

0 -Caracterizagdo geral -

Nome da empresa:
Denominagdo da actividade:

Local de trabalho:

a) localizagdo (lugar)
b) descrigcdo

EEATATEIN il s s e e S e g
SCAVE i tviivavue sl oo suswmions Shavh smmns o a
-edificio pré-fabricado................. Q
-editic1o - solido.: .l inunidulvmamsii a
SOUIre e e e d

Area edificada(m2):
Ano de construgio dos edificios: '
No caso de adaptagdo,quais 0s usos anteriores:

Estado das Instalacdes :

BOn i Q

Razodvel.......ccviiniin a

Delielente . o a

‘ Man .o Q
l As instalagdes sdo : O equipamento é:
| PIOPIIAS - s b B el s Q
| pertenca da familia............ O | e iah e sl a
AlUZAdAS i e Bl a
emprestadas. ..o Bl iinaiiiini Q
OUITOS 6 vt v et B e a

1 - Localizagdo:
1.1 Localizagdo actual:
do centro produtor:
dos escritérios:
de outras unidades ind. ou servigos:
1.2 Localizagdo inicial:
em que ano:
em que local:
razdes dessa localizagio:

1.3 Verificaram-se modificagdes nessa localizagdo:

1.4 Pensa ,a curto prazo ou a longo prazo ,mudar a localizagdo do
seu establecimento ? Ndo..Qd Sim..Q

Em caso afirmativo ,quais os motivos e qual o local em vista
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2 - Forma juridica da empresa:

SINPTEStatas o . iiel Sl il simimdasimais

em nome “individual.. ool n L R LA Cess e e
COOPETAIVAL. o inini it b e it v b e s e s visa o ey
sociedade em nome individual........ccccoiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiee e,
sociedade pOr QUOLAS ........ocsveeserasercses I ) B LR R e
sociedadeanonima. il i i e Hes
empresa. PUbMEA. oo ccoiiiiuiiisei s mmnmrisetin i iinssiaviise
outras-i(especifican) i sl s L L
3 - Origens do capital:
3.1- Origens do capital inicial
sob a forma de
dinheiro :
poupancas.
PESSBAIE et i
familiates .o i R e S
' emprestimos _de
familiaressa. e st
paRticlateS i n i
BANCATION. iiooi s s mrnmmmns R
OUITOSE =0 s el e
terrenos:
COMPEAL . ovslvi s ivavimrirty SR
heranca-ou doacdo. .. n i
instalagdes:
DESSOATsI S e
HBMIBAEES o i v et s aans

por quem?

-Outros investimentos:

-Realizou investimentos nos ultimos anos?
sim ... Q nio ...Q4d
Em caso afirmativo, em:

equipamentos
instalagdes...

a
Q

Que fonte de financiamento foi utilizada

-Os lucros sdao normalmente investidos em que ramo?

industrial...........coooiiees e A
L o) b R e o
constru¢ao. Civil.....coooiiiiiiniiiniinns
OUITOR uioaies e S
quais?

4-Caracterizacdo do empresirio:

- idade: Sexo:

- naturalidade:
- local de residéncia:

- reside no mesmo local em que trabalha:

L}

habilitagdes literdrias:
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- formagdo profissional:
- gostaria de frequentar um curso de formagdo de empresdrios:

- em que ano montou esta empresa € em que ano comegou ai a
trabalhar:

-Tem outras fontes de rendimento para 14 da sua pequena empresa?
sim..... 87 nge ... &

Em caso afirmativo:
- é operdrio numa empresa...............
- € accionista de outra empresa........
-tem uma exploragdo agricola.........

00O

-quantas horas dedica por semana nessa actividade:
-quantas horas dedica por semana na prépria empresa:

- outros accionistas da sua empresa:
- quantos sdo:

- quantos trabalham na empresa:

quais as suas actividades na empresa:

quais as suas actividades fora da empresa:

-Na familia h4d outros elementos empresirios de outras empresas?
Especifique.

5 - Pessoal ao servigo:
Total:
-Por sexos: H: M:
-Horas de Trabalho:
-Horas extraordindrias:

-Habilitagdes literdrias:

-Habilitagdes profissionais:

- Pessoal por categorias:

-Saldrios por categorias:
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-Quais sdo as regalias sociais dos trabalhadores?

-Quais os locais de residéncia da maioria dos trabalhadores?

-Quais os meios de transporte que utilizam e o tempo de percurso? (por
ordem de importaincia)

-A empresa contribui nos custos de transporte?

- Os trabalhadores residem sobretudo em:

- residéncia prdpria.......... i e s R M a
- residéncia fornecida pela empresa.......cccovvsiisivies Q
- residéncia alugada pela empresa.............cccceenennens a
- residencia . alugada por OWHEHL.. | ... ... ovisisnassins a

- Os trabalhadores tém frequentado cursos de formagdo
profissional?
A0 ..., a sim...... O Quais e porqué?

- Verificaram-se nos iltimos anos modificagdes
s Aolume e eMPIETOR o i ity iossvaviissss s W]
SESIUNITASdORCRIPICRO i st i e a
SEXO0 a
‘ idades a
1 qualificagdes Q
\ outros a

justifique:

-Quantos assalariados tem

-a prazo I I= I

-efectivos | ] |

-sem contrato I izt |

-Qual € a organizagdo do trabalho?

1) hordrios fixos de trabalho
trabalho em part-time

a
Q
2) trabalho nas instalages da empresa O | I
trabalho ao domicilio Q
Q

3) recorre ao trabalho de familiares
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(nio remunerado)

-houve modificagGes na organizagdo do trabalho nos iltimos
anos?Especifique.

- Tem contratado pessoal nos iltimos anos? Quais os critérios de
admissio?

6- Costuma produzir para:

o mercado local:

o mercado nacional:

o mercado externo:

para satisfazer encomendas:
para constituir stocks:

7 - A produgio € regular ao longo do ano? Em caso negativo, quais os periodos
de maior procura?

8 - De que forma angaria normalmente os seus clientes?

9 - Como € que classifica os seus clientes?

a
- pequena empresa................ a
- média empresa......ccceeeeeeneens a
<iprande Jempresa. a2
e [T (i s S R a
- coméreio a retalho............... a
- comércio por grosso............ a
agéncias comerciais............ Q
outros intermedidrios.......... Q

especifique:

10 - Esta empresa mantem relagdes econdémicas com outras empresas?

Nome da empresa Localizagdo Tipo de relagdo Natureza relagio Desde quando

11- - Quem é que estabelece os pregos de venda e/ou de produgio ?
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- Considera-os

COTrectns .. .. a
A0S i a
DaiX08...ovvivinei Q

12- Estio projectadas mudangas de actividade? Quais e porqué?

13 -Que tipo de equipamento(médquinas, ferramentas,...) tem ao seu
servico? Em que estado de conservagio se encontra e onde foi adquirido?

14 -As reparagdes sdo realizadas: '
SPOLEPESSOAL da CIPIESA: iiiinnir i cimeihst snness i nsts a

-por especialistas externos (ndo fabricantes).. QO
especifique:

pOr- FaADTICANTES o it st i siisss s sovds i o a
especifique:

15 - Esta empresa possui alguns destes servigos ou recorre ao exterior :

W

im Nao Aonde?
- concepgdo de produtos

-inovagdo de processos de fabrico
-manutengdo e reparagio de equipamento
-prospecgdo de mercados

-publicidade

-contabilidade

-comercializagio

-trasporte de mercadorias

COo0C0C00DOO
00000000

.............................................

16 - Normalmente consegue distinguir o dinheiro necessdrio ao
funcionamento da empresa e o dinheiro necessdrio 2 sobrevivéncia
familiar?

17 - Como é que se mantem informado sobre o mercado, a moda, os pregos, as
inovagdes,....?

18 - - Como caracteriza a situagdo financeira da empresa?
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- Segundo a sua opinido, a actividade econémica da sua empresa
processou-se no ano anterior

cHdE OTINA AUCTESCRIIE. v iiivsiisiirrevarinsninsenvasiesivesssi a
decrescente....... e T L Q
EstavellBlsis o e Q
Porqué?

-Apresenta a empresa uma situagdo  financeira que lhe permita o
pagamento:

-dos saldrios aos trabalhadodes..........ccccciniieernennnns Q

-dos subsfdios de Natal e Férias...........ccce..... S u

-das contribui¢gdes para a Caixa de Previdéncia..... o

-dos IMPOSIOS.....ivvvirirearivsrnrennrnennns T S s Al

~dos jures © dividas contrafdds ........cc.oiriiiciionin Q

00} B § 0 [yt e e e e e e R e o e T a
quais?

- Em momentos de dificuldades financeiras quais s3o os primeiros

pagamentos
que € obrigada a suspender?

- Quais sdo,segundo a sua opinido,as perspectivas econémicas para
0s préximos anos?

-boas perspectivas............ T e Ceviitehs a
-processo ‘estavell i nsininainnnnaiiiens a
scom:dificuldades.. .ol n R s a

19 -No sector Téxtil/Confecgdo existem muitas empresas que:

-HAD pAEAIE RAlANOS.. oo s Q
-pagam abaixo da tabela salarial..............ccccooeeinenn. a
-pagam mais que atabela salarial.............cccccuerenene. a
-ndo inscrevem os trabalhadores na Seg. Social.. a
“nJ0 pagam 4 Seg. Soeial..... i a
-situagdo regularizada com a Seg. Social................ a
20 - Quais os problemas principais que lhe parecem travar o

funcionamento € o desenvolvimento do sector:

- dificuldade em arranjar equipamento e/ou outros materiais
- custos do equipamento e/ou outros materiais

- dificuldade em arranjar as matérias primas necessdrias

- custos das matérias primas

- dificuldades nas vendas

- instabilidade do volume de vendas

- caréncia de fundos financeiros
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- custos excessivos da mio de obra

- caréncia de mdo de obra qualificada

- auséncia de formagdo profissional

- auséncia de instrugdo bdsica

- concorréncia

- concorréncia do sector moderno

- dificuldade de obtencdo de terrenos

- inexisténcia de uma base de servicos de apoio ao sector
-deficiente rede de vias de comunicagdo

- inseguranca da empresa face a legislagdo laboral

- inseguranga da empresa face a pressdo fiscal

- fuga de capitais

- ma gestido

- pouco investimento

- instabilidade politica

alteragdes constantes nos critérios de financiamento

R T T PR P T P PR T P PP PR PP TR PP PP e tessaraasras

21 - Gostaria que os bancos ou outras associagdes estatais prestassem um
auxilio financeiro superir ao actual? :

- Em que dominios?

- J4 alguma vez tentou receber um empréstimo bancério?
Se sim, consegui-o?

- Se nunca tentou, porque motivo ndo o fez?

22 - Qual a sua opinido sobre as Feiras Internacionais,Portex,....7

23 -Qual a sua opinido sobre a Associagdio Industrial e Comercial de
Guimarides?

24 - Segundo a sua opinido, quais sdo os reflexos no sector Téxtil/Vestudrio
da entrada de Portugal na C.E.E.
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