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NOTA DE ABERTURA

A idenlidade fisica, geogréfica, demogrdfica, sécioecondmica e cultural do Vale do Ave defines claromente como uma
Sub-Regido.

E, assim, as linhas esiuturantes e os objeciivos estralégicos desta Sub-Regido ndo se podiam resumir o somaldric das andlises
e propostas dos Planos Directores Municipais, por mais correcios que eles o sejam.

A coeréncio de uma acgdo global, que atendesse ao conjunio articulado de iniciativas municipais e supra-municipais, envol-
vendo, necessariamente, fatias importontes dos orcamenltos das autarquias, que respeilasse apliddes e recursos especificos, que
afendesse, dentro das homogenios, ds propiias diversidades, finha de ser corporizado num estudo de émbito mais vasio. .

£ esse resultado que se coloca & apreciogdo, e para o qual nde foram despiciendas, além de oulres, os valiosos conlributos
cienfificos, que foram produzidos no | Congresso do Vale do Ave.

A grande vantagem desles estudos, além do seu inquestiondvel rigor cientifico, é o enunciar propostas concretas o incluir no
proximo Quadro Comunitdric de Apoio.

Temos poro nés, Associagdo de Municipios do Vale do Ave, que esta estratégia, cada vez mais afinada, permite o fodos os pro-
logonisias o acesso a fontes de informagde, o definicdo de prioridades e estabelecard um consenso sobre o quadro de decisdes.

Por outro lado, no ambito do Conselho do Plano Estratdgico do Vale do Ave, serdo criodes condicdes para o luncicnamenta
de um Forum de andfise de reflexdo e de parceria pora o concretizacdo dos grandes objectivos de desenvolvimento que se colo-
cam ¢ Regido, até ao fim deste Século.

Neste contexta, enquanio Presidente do Conselho de Administragdo da Associagdo de Municipios do Vale do Ave, gostaria de
ransmitir a seguinte mensagem:

Qe estes esludes sejom considerados uma elapa referéncia, ndo 56 de reflexdo, mas principalmente da acedo.

Para que, num krabalho organizado e coerente, e em unido de esforgos de todas as Entidades com fesponsabilidades no pro-
cesso do desenvolvimento, se possam operar as Iransformagdes necessérias que permitam ao Vele do Ave poder emparceirar co

lade das Regites mais desenvolvidas da Evropa Comunitdria,

Guimardes, 30 de junha de 1903,

O Presidente

Dr. Antoni
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sta publicagdo opresenia em sintese o relatério final do Estudo Estratégico

do Vale do Ave, eloborado em subordines@o co corpo de objectivos que
foi oporiunamente ccordado entre @ AMAVE e o equipa responsavel pela elabore
cho do esludo.

Os objectivos sdo os seguintes:

= Dotar a AMAVE com um documento estratégico nos dominios econdmico e
social, das infraestrutures de transporte e dos equipamentos, do ambiente, da habi-
tagdc e dos recursos humanos, que constiua um elemento orientador da sua inter-
vencio, tanto ao nivel de accdes de desenvolvimento a promover direclamente no
sua drea de competféncia como ao nivel da negociagdo de programas e projecios
junte de outras instituigdes privadas e piblicos e, nomeadamente, da Administragao
Cenlral.

° Dotar a AMAVE com um programa, que seja pertinente face & redlidade da
regido e coerente com o corpo de objectivas estobelecidos, que redna as condi-
¢bes necessarias para ser apresentado em candidalure aos Programaes
Operacionais que vierem a ser estabelecidos ne ambito do Q.C.A., para o peri-
odo 1994-1999.

=|denfificar novos dominios e formas de inlervencdo da AMAVE.

A metodolagia adoptada na realizacéo do presenie esiudo decorre do quo-
dro de obiectivos estabelecidos & organizouse em concordancia com o seguinte
conjunio de orientagées:

° astudo estralégico — o estudo partiv da identificacdo, recctha e articulagdo
de um conjunto de informacso e de estudos ia realizados sobre a drea em andlise,
incorporou os resuliados de trabalhos de recolha na terreno de forma a actualizor
informacac referenle as dindmicas secloriais mais recentes e estabeleceu, em con-
formidade com os resullados da andglise, um corpo de objectivos estratégicos e de
proposias de acgdo dirigidos & qualificacdo do Vale do Ave enquanio espaco
séeic-econdmico coerente, vilalizado e ahactive.

* leitura du realidede séciceconémica do Ave segundo uma petspeciiva matricial
que favoreceu o ariculacdo entre ¢ obordagem seclarial e a abordagem espacial.

e consideragdo da diversidade de situacdes existentes na drea em estudo

{municipios a monlante de dominante rurcl; nicleo duro do Ave cuja problemética

estd infimamenie Gssociada & evolugdo dos indGstrias Textil, do Vestudrio e do




Calgado [ITVC); municipios de juzonte que apescr de manterem ligagdes aos res-
fanles se inscrevem, maioritariamente, numa légica de funcionamenio Norte-Sul
ditada pela sua maior relagdo funcional com a Area Metropolitana do Porto} sem
contudo deixar de privilegior quer no andlise mas sobretudo ao nivel dos propos-
fas, orientacdes e acgdes que favoregam o reforco de complementaridades e de
relagées funcionais entre os municipios do Ave.
¢ estudo aberto e participative — constiluiu uma preocupagdo permanente do

estudo o criacdo de espagos de reflexdo, de debote e de recotha de sugestdes
junto dos principais actares locais,

Nesta perspeciiva o esiudo assumiuse fambém como um espaco de concerta-
cda entre as vérias partes envolvidas na temdlica em cndlise.

Ao longe do estudo foram produzidos os seguintes documentos intercalares:

r Relatério Intermédio do estude — Setembro de 1992

r Exposicéio scbre ¢ Vale do Ave

u Conclusdes do 1# Congresso do Vale do Ave - Setembro de 1992

u Objectivos e Projectos de Desenvolvimenio do Vale do Ave

{intencdes de candidatura co 22 Q.C.A} — Novembio de 1992

u Fichas de projecto — Feversito de 1993
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Quaternaire

PORTUGAL

O estudo, da responsabilidade técnica do Quaternaire Porfugal foi confiado o ume equipa
pluridisciplinar com a seguinte composicdo: Coordenagio Global do Projecto: Rui Azevedo »
Equipa Técnica: Alvaro Domingues, Anténio Bobo, Anténio Figueiredo, Clara Correi, Elisa
Babo, Guilherme Costa {Universidude Catdlica), urdes Cunha, Matos Fernandes, Pavla Pinto,

Paulo Pinho, Rodrigo Meireles, Teresa Sa Marques * Secretariado e Dactilografia: Alexandra

ferreira, lsabel Antunes.
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POVOA DO VARZIM

VILA DO CONDE

VILA NOVA DE FAMALICAOQ
SANTO TiRSO

GUIMARAES

FAFE

POVOA DO LANHOSO

VIEIRA PO MINHO



FONTE: INE, CENSO 71

omposia per oito municipios, Fofe, Guimardes, Pévoa do tanhoso, Pévoa
do Varzim, Santo Tirso, Vieira do Minho, Vila do Conde e Vila Nova de
Fomalicdo, o AMAVE, Associogdo de Municipios do Vale do Ave, compreende uma
area toial de 3190 Km? e uma populagdo de 575 mil habitantes. A sua densidade &
de 180 hab/Km?, valor supericr & densidade média da Regigo do Norte.
Os dois concelhos litorais, Pévoa do Varzim e Vila do Conde eside integrados na
Area Metropolitana do Porlo, consfitiindo os seis restantes a NUT Iil Ave.
O seu modelo territorial caracterizase fundamentalmente pela dispersdo da habr
tacdio e do emprego, locolizandose estes ao longo das vias de comunicagdo e dos
cursos de dguo, com concentragdes nos sedes de concelho e noulros pélos wbanos

de recente crescimento.

INDICADORES REGIAC NORTE

SUPERFICIE (km?) 1.469 21.29¢
MUNICIPIOS 8 84
FREGUESIAS 282 2021
AREA FREGUESIAS (km?) 52 10,5
POPULACAD
Populagdic em 81 550.450 3.410.099
Populagdo em 91 579.297 3.472.93%
Variagto Relafiva {%) ' 5,24 1,84
DEMSIDADE {hab/km?) 394 163
PCOP. GRUPOS ETARIOS (%}
0-14 238 22,1
15-24 19,2 18,0
25 - 64 47,8 48,4
d5e + 9.2 11,5
ALOJAMENTOS 196.207 1.284.222 . .
* Residéncia habitual 152,457 984,344 ..

o of eloctricidade -~ - S 129.916 839,054 °
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Sendo visiveis os lagos culiurais & econdmicos que unem estes oite concelhos, &
paiente a heterogeneidude enire eles. O Vole do Ave & um espago diversificado, no
qual se colocam irés problematicas disfintas de desenvelvimenio:

o uma associada & drea composta pelos municipios o montante, Pévoo do
lanhoso e Vieira do Minho e parte do concelhe de Fafe, em que a problemdtica é o
do desenvolvimento rural;

s oulra comespondente & drea dos municipios de Guimardes, Sanle Tirse, Vila
Nova de Famalice e pare ocidental de Fafe, cuje problemdtica esté associade &
modernizacdo da indisiria téxdil do vestudrio e confeccéo, e a diversificacdo do
tecido produtivo;

s finclmente uma lerceira em que os municipios de Pévoa do Varzim e Vila do
Conde, atém das ofinidades que mantem com os do nicleo duro do Ave [em malé-
rics como @ despoluigto do Ave; os problemaes da indisiria texil & vestudrio; a com-
plementaridade em maléric de produtos turisticos) apresentem ume cada vez maior
aproximacéio & Area Metropolitana do Foro [AMP), pelo seu posicionamenio no eixo
Norte-Sul que lige o AMP & Galizo.

Estas diferencas s@io bem expressas no andlise de alguns indicadores, como
sejam ¢ evolugdo populacional e a reparticéio da populacde acliva por secior de
aclividade.

Na oltima década, os concelhos de
Fafe, Guimardes, Santo Tirso e Vila Nova
de Famalicdo tiveram um crescimenio demo-
gréfico superior a 4%, enguante os restan-
tes, com excepsdo da Pévoa do Lanhoso,
viram ¢ sua populogdo diminuir

Em relacdio a distibuicdo do emprego
por seclor de actividade, o factor mais signi-
ficativo prendese com a grande concentro-

¢do no sector secundério, ao qual perfen-

cem mais de 70% dos activos dos concelhos
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Populaséo em 1970, 1981 e 1991: Guimardes, Sanlo Tiso e V. N. de Famalicio sdo os concelhos que apresentam um maior crescimento populacional.

de Guimaraes, Santo Tirso e Vila Nova de Famaliciio. Nos concethos mais inferiores,
com destague para Viira do Minho, o actividede agricola fem um peso significative.
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Povoa do Varzim & o Onico municipio em que o emprego no sector tercidric ulira-

passa os 30%.

CONCELHOS EMPREGO POR SECTOR DE ACTIVIDADE (%)
SECUNDARIO
Fafe 56.4
Guimardes 72.2
Pévoa do Lanhose 30.7. e 473
Pévoa do Varzim 26.2 422 31.5
Santo Tirso 5.6 75.5 _ 18.9
VieradoMinho .- 50.0 B oz
: _\/:Ell:u_.do.Conde i 17.9 : 224
Vi N Famialicao 5.4 19.2

Sectores de actividade: Mais de 70% do emprego de Guimarges, S. Tiso e FemalicGo pertence
ao seclor secunddrio. Vietre do Minho lem metade dos aclivos alectos co seclor primario.
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preseniam-se de seguida e em sinlese, as principais conclusdes alcange:

das por coda um dos estudos temdticos realizados. A inclusdo deste
ponto numa publicagdo referente & estratégla justificese na medida em que permite
situar, para lodes os sectores objecto de esiudo, os principais problemas e potencia-
lidades respectives bem como as dindmicas recentes. Este ponio constilul assim um
elemento de suporte & formulagde de estralégia, aspecto lratade no capitulo
seguinte, no ambito do qual os objectivos sectariais sdo devidamente sistematiza-
dos e enquadrados por cutros de natureza mais global e integradora segundo uma
perspectiva de desenvalvimento terrilorial,
O aprofundamento dos dominics sectariais que constiluem o cbjecto do pre-
sente esiudo ndo dispensa o andlise dos relatorios lemdlicos respectivos.
A anélise de situagdo de Vale do Ave e a sua evolugdo recenle, permite evi-
dencior o conjunto de aspectos caracieristicos, seguidamente descrilos, desagrego-

dos de acordo com os diversos dominios do estude.

InedGsiria
Y
« O Vole do Ave opresenta uma sitvacdo de grende diversidade em matéria de
actividade econdmica. Parclelamente o uma zono de grande iradicdo e densidade
industricl constitvida pelos municipios de Guimardes, Santo Tirso e Vile Nova de
Fomalicdo e, parcialmente pelo municipio de Fafe, coexiste uma outra zona consti-
wida fundamantalmente pelos municipios de Pavoa de lonkoso, Vieira do Minho e
parle do concelho de Fafe de dominante rural, em que o secior indusirial fem uma

representafividade minima.
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: Maniém-se o predominio das Indistrias Téxteis, Vestuario e Calcado [ITVC}
; relafivamente acs restantes sectores industriais, ndo se registc:ndo evolucao signifi-
cativa no periodo compreendido entre 1988 e 1992, Esta situac@o & bem
expressa pelos valores assumidos pelos indicadores referenies ao emprego, ao
volume de negdcios, & FBCE, oo investimento apoiado no ambito dos sistemas de
incenfivos SIBR e SINPEDIP II.

Registam-se, no entanio, evolugcdes diferenciadas no peso relativo de cada

um dos subsectores que compdem as [TVC, O decréscimo da imporiéncio do sub-

SECTORES EMPRESAS EMPREGO VOLUME DE NEGOCIOS
L =%, p % COMTOS %
Indostrias da Alimentagdo, Bebidas e Tabaco 223 5,12 3573 2,58 40.073.121 715
Indiistrias Téxteis, do Vestuario e do Couro 2837 65,10 115211 83,30 443.514.032 79,10
Indistrias da Madeira e Corfica 354 8,13 2257 1,63 5.569855 0,99
Indistrias do Papel e Artes Gréficas 95 2,18 1045 0,76 3.895.395 0,69
2% Indistrias Quimicas, do Borracha e Plasticos &0 1,38 1998 1,45 9.394.707 1,68
Industrias de Produtos Minerais ndo Metélicos 120 2,75 1167 0,84 5.574.990 0,99
Inddstrics Metaltrgicas de Base N 0,71 788 0,57 1.966.665 0,35
Fab. de Produtos Metélicos e Magquinas 553 12,70 10781 7.80 45.536.164 8,12
Qutras Indistrias Transformadoras 83 1,91 1429 1,03 5.327.458 0,95 &
TOTAIS 4356 100,00 138249 160,00 550.854.387 160,00 g

Estrutura Sectorial: A indistria TéxiilVestudrioCalgado detém mais de B0% do emprego indusiial do Vale do Ave.

-sector 1&xtil & de algum modo compensado pelas evolugdes positivas verificadas
pelos subsectores do vestudrio e do calgado que conhecem um aumento do sua

impestancia no decurso da olima década.

Assinalase, do mesmo mado, a reduzida dinémica de divessificacéo ocorrida
no Vale do Ave no periodo em andlise. Do conjunto de sectores industriais que nos
estudos preparatérios da OID do Ave eram oponlades come pofenciais pélos de

diversificaiio & daqueles que em 1991 representavam mais de 1% do emprego

indusirial, surgem como sectores com uma dinémica positiva {reforge do seu peso relo-




fivo em matéria de emprego) os de fabricogdo de produtos metdlices, maquinas eléc:
tricas e electrdnicas & cutras indostrias transiermadoras. No entanto, e em qualquer
dos casos, as suos expressdes sdo ainde reduzidas (ndo ulirapassa 3% do emprego
industrial em 1991}, ocupande portanto ume posicdo relativamente marginal.

= Verificose o agudizar da situagdo econdmica & financeira de empresas per-
tencentes aos sectores dominantes, porticularmenie do sector 1xtil, dificuldades
expressas quer pelo avmenic do nimero de despedimentos, quer pelo encerra-

mento de unidedes, quer cinda pela dificuldode erescente em responder o compro-

SECTORES AMAVE (%)
Ind. Alimenta¢to, Bebidas e Tabace 7,05 '
Ind. Téxieis, do Vestudrio e do Coura 51,31
Ind. da Madeira e Cortica 3,68 ‘
ind. do Papel e Arfes gr'c]Ficcs 0,33
Ind. Quimicas, da Berracha e plasticos 4,94
Ind. de Produtos minerais ndio metélicos 0,37
Ind. Metalirgicas de Base 1,03
Fab. de Pradutos Metdlicos e Maquinas 1,81
Qutras Indtstrias Transformadoras 5,24

Peso relative dos Concethos da AMAVE no investimento industrial
Magional, O invesimento industrial cortinua o ser leito predominaniemente nos
sectores radicionais

missos financeiros assumidos junto de institvigdes de crédiio. Esto siluegdio de difi-
culdade & paricularmente sentida por sectores & empresas de vocagéo exportadora
em virtude dos efeitos das politicas cambial e monetaria.

o A dificuldade em atrair e fixar na regidio grandes projectos de investimente de
base exdégena que févorecom quer a diversificacde do tecido produtivo quer o crio-
c@o de novos empregos, silvacdo dlias recentemente documeniada com algumas
inlengdes de investimento eskangeiro gue, ao que ludo indica, ccobardo por se

localizar em locais exteriores & regido.

FONTE INE. 1987

23




24

s A debilidade da envolvente & actividade industrial, particularmente de servi-
cos de apoio s empresas, infrarestruturas tecnolégicus, eic., que, conforme se verd
posteriormente na sintese referents ao tema sservicos de opoic & actividade produ-
tiva» conheceram, no passado recente uma evolucdo muito Hmide, particularmente
os promovidos pela iniciativa privada.

= A persisténcic de recursos humanos com baixos niveis de escolarizactio e de
formagdo prefissional a que acresce a reduzida expressdc e impacte da formacso
prefissional realizada ne Vale do Ave, o longo dos dlfimos anos, conforme & apre-

seniado no relatério porcelar respectivo.

Servicos de apoio 4 aclividade produfiva
T

e Reduzide peso do sector tercidrio e dentic deste, dos servicos de apolo &
actividade produtiva no conjunie dos seciores de actividade presenies na regido.
O crescimento registada nos Ultimos anos & sobrefudo assegurado pelos servicos
associados ae consumo fingl, piblico e privade. A situagdio de debilidade do con-
junto de servigos  actividade produtiva ja identificada nos esiudos preparatérios
da OID mantémrse, continuando validos os factares bloqueadores ac desenvolvi-
mento desie sector de actividade enltdo evidenciados: manoespecializacdo; pro-
cessos de produgdio rabalhorintensivos; cardcter extensivo de crescimento mais
dependente do acréscimo de mao de obra do que da predutividade; fragilidade
dos modelos de gestdo e das estruluras orgenizativas das PME's; excessiva depern
déncia dos mecanismos externos dos mercados de maquinas, matérias primas e
produtos finais.

® Os servigos internalizados pelas préprias empresas incidem, sobretudo, em
acfividades sem importéncio esialégica, nomeadamente associados &s fungdes de
seguranga, iimpezo, manuten¢do de instalagdes, fransporte. Por ouiro lade os servi

cos com exigéncia de peris profissionais de nivel superior {informagéo; organiza-

cdo; recursos humanos; comercializacdo...) contiruam claramente sub-reprasentades.
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e DinGmico privada de oferta de servicos especializados no Vale do Ave
segundo um perfil dominado pelas actividades de comercializagdo ¢ montante da
produgdc [comércio de maquinas e equipamentos, coméscio de produtes e servigos
técnicos relocicnados com o construcdo civil) enquanto as actividades convencio-
nais de servicos ligadas direclomente &s dreos organizativas das empresas esido
sobretudo representadas pela proliferaco de escritérios de contabilidade. £ no
entanto de evidenciar o papel importante que desempenham os servicos de comer-
cializacdo de maquinas e equipamentos na difusdo dos inovagdes tecnolégicas @
na transferéncia de tecnologia,

s Existéncic de algumas dindmicas recentes em moiéria de servicos as empre-
sas estruuradas ne dmbile da fileira 18xtil que vém registande, ao longo dos dltimos
anos, fendéncia para o progressiva diversificacdo e especializacéo, Evidenciam-se,
enquanio subrsectores represeniatives destas dindmicas e enquanio elemento de
sisiemalizagdo e de moderizacde do sislemo produtive txtil do Ave o apareci-
mento de iniciativas recentes associedas &s actividodes de reding (elemento de fle-
ribilizacéo, de cumento da fluidez de relacionamenio e da adaptabilidade do sis-
tema produtivo oo mercedo infernacional], de comerciclizagdo de maquinas (ele-
mento de difusdo de informacao e de fransferéncia tecnolégica) de servigos especi
alizados de CAD e de fotogravura [que permitem ultrapassar limitagdes de escala
de PME's da regidol.

e A dindmica institucional do oferta de servicos era reconhecida nos estudos
preparatérios da OID como um meio de oumentar o capacidade de fixagdo local
de dommagdes lerciarias superiores de cpoio & cclividade produtivar. Nesle sen-
tido previarse, entdo, o lancamento de um conjunio de projectos de iniciativa instit:
cional, piblica e privado, alguns dos quais vieram a ser concretizados entre os
anos de 1988 & 1992, Destacam-se nomeadamentz os seguintes; CITEVE [Centro
Tecnclogico das Indistrias Téxil e do Vestudrio); CIDE {Centro de informagdo e
Dinamizacdo Empresariall; TECMINHO [Associagdo Universidade Empresa para o
Desenvolvimenta); IDITE Minho iinstituto de Desenvolvimento e Inovacao Tecno

logica de Minho). Estas dindmicas, opesar de corresponderem a iniciativas positi-
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W - = = prad o]
SECTORES s ¢ 8 8 & w & z =
g E < O < z z
= . % “ > < w < = 2
5] 4 o > o -
Caméreio por grosso 1759 995 875 314 © 382 144 28 21 4374
Coméreio a retalho 1748 1222 977 689 515 340 112 52 5315
Restourantes, Calés; Hotéis, Pensées, e outros alojamentos 552 350 264 382 152 110 23 431 766
Comércio/Grosso e a Retalho; Restaurantes ¢ Holédis ADS9 2567 2116 1385 1049 504 163 116 11455
Transpertes e armazenagem AB4 476 391 282 132 31 78 98, 1852
Transpories, Armazenagem e Comunicagdes &97 767 468 373 176 52 95 36 2612
Bancos, outras inst. Financeiras; Segures; Serv, ds Empresas 788 724 347 293 154 127 50 50 2406
Servicos Seciais e Similares prestados & colectividade{Educ., Saude, efc.) 623 560 405 428 213 237 92 20 2541
Servicos Pessoais e Doméstices {Reparagdes, Lavandarias e diversos, etc.] 569 455 448 144 218 418 43 7 1984 g
Servigos prestodos a Cofectividade; Serv. Socinis o Serv. Pessoals 1387 1047 10462 51 567 404 139 28 5183 i
o4
Total TarciGrio 4931 5105 3993 . 3002 1946 1177 447 230 21454 0 . %
% Tercifirio / Concelhos 1.6 11,7 108 282 149 128 197 444 130 g
1 % Tercidrio / Ave 320 2346 18.4 13.2 9.0 5.4 2.1 1.1 1000 3

Distribuicio do emprego no Sector Tercidrio nos concelhos da AMAVE. O Seclor Tercidrio lera um peso teduzido nos sectores de actividade da regido. O cresci-
menlo registado nos Glimos anos & maioritariamente assegurado pelos servigos associados ao consumo final, piblico e privado.

0
i
=

vas, carecem ainda de uma perspectiva integradera que promova o aproveita-

R
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mento das complementariededes existentes e o reforgo de uma rede capaz de pro-
mover o fixacdo de funcdes tercidrias superiores de apoio & actividode produtiva.
Com efeito o cendric apresentase ainda muilo atemizado verificandose siluagdes
de sobreposicdo, eventualmente de coneoiréncia, que conforme era i apresentado

nos estudos da OID, se toma fundamentat ulrapassar.

Recursos humanos (Populagde, Bmprego e Formoacdo)

099 ACN GOSN 00ANEERD R ROD RO AN BUEOUENODELEEUPAELOOERORONROEDRGOD

s O Vale do Ave registou, na Glima década, uma dindmica de crescimento
populacional positiva quando considerada em relagdo és verificadas no
Continente, na Regido do Norte e na Area Metropolitana do Porto. Estas variages

apresentam, no enfanto, expressdo diferenciada consoante os concelhos que com-

pGem o drec de infervencdo da AMAVE. Verificouse um crescimento mais evidente

em Guimardes, V. N. Famalicdo, Santo Tirso e @ pequena distdncia deste grupo,




em Fafe. Os concelhos de Vila do Conde, Pévoa de Varzim e Pévoa de lanhoso
estagnaram ou registaram um ligeiro movimento positivo. Finalmente o concelho de
Vieira do Minhe conhecev um decréscimo absoluto da populagdo. As evolugBes
ocoridas ndo impediram que, para o corjunic de municipios em estudo, se tenha
regisiado uma sitvacdo de repulséo populacional particularmente evidente em
Vieira do Minho e Pévoa de Llanhoso, mas também em Vila do Conde e Pévoa de
Varzim.

s O Vale do Ave mentém, & semelhanga do que acontecia ne inicie do
década de 80, uma populagdo jovem impertante com valores superiores aos regis-
tados quer na Regido Norte aquer na subregiao Norte litoral,

* A taxa de aclividade é elevada registandose uma participacdo importante
das mulheres e dos jovens no mercado de robalho. Esta siluogdio apresenia, no
enlonio, sinais de mudanga em virude do sitvagéo de crise que alravessam alguns
sectores de actividades predominantes no Vale do Ave.

e Os niveis de insirugdo e de escolarizagdo de populagde do Vele do Ave per- 97
manecem baixos embora se registe, no decurse dos Oltimos anos, tendéncia para @

melhoria da situacdo. Ha o assinalar, nomeadamente, o lancamento & o incre-
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mento conhecide pelo ensino profissional & técnico-profissional.
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: ¢ O emprego por conla de outrem {excluindo a adminisiracd@o piblical cresceu
80 o 15-24 T
o no Ave entre 1285 e 1991 a ritmos ligeiramente superiores aos verificados no
&5 ou mais de &5 Conlirente e Area Metropolitana do Porto mas ficou substancialmente otrds dos

dinéimicas de outras regides contiguas como é o caso do Vale do Sousa.

Considerando a siluagéio infrarregional constalase que o conjunie de municipios

que constitvem a area de intervencde da AMAVE cresceu mais do que a drea cor-

respondente cos & municipios que compdem a NUT AVE. Com efeito o nicleo cen-

tral de municipios do Ave (Guimardes, S© Tirso e V. N. Fomalicdol registou um

crescimenta mais moderado, semelhanie cu ligeiramente abaixo dos valares regista-

FONTE: INEF 1991

dos no Continenle e na Area Metropalitana do Perto, reflexo da situagde de dificul

Populasio por grupos eharios. O Vale do Ave dade por que passa, nomeadamente, o sector taxil.

maniém uma populagde jovem quer compareda com a :
regidio Norte, quer com o lofal do pals. e Segundo um prisma de andlise sectorial & possivel concluir que a libertagto
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de mdode-cbra tem tido origem, sobretudo, no seclor téxiil, registandose movimen-
tos de compensagéio ao longo dos Cliimos anos por parte dos sectores do vestud-
rio, calcado, fabricag@io de produtos metélicos e pela globalidade do sector tercid-
fic [particularmente dos Servicos Sociais e Colectivos prestados & Coleclividade,
Restauracdo e Hotelaria, Comércio, Bancos e Segurcs).

e O emprego continua a ser dominantemente pouco qualificade. No enlanto,
para o pericde em andlise, delectam-se duos tendéncias [aumento, aindo que
ligeiro, dos niveis supericres de qualificacdo e diminuicdo dos nivels cotresponden
jes s baixas qualificagdes) que indiciom uma melhoria de qualificagdo do
emprego. A diminuigdo do peso relativo dos niveis inferiores de qualificagdo tradu-
ziré @ maior incidéncia de pessocl semiqualificado e nde qualificado nos proces-
sos da libertaco de maode-obra. Por outro lado, o cumento do peso relative dos
riveis mais elevados de qualificacdo serd ainda uma consequéncio do dindmica
anterior e traduzird também um incremento de procura por parde das empresas de
quadros técnicos intermédios e de téenicos superioras. Com eleito, os resullados de
antrevistas realizadas o uma amostea de empresas do regide comprovam esla fen-
déncia, incidindo o procura sobre técnicos habilitodos ¢ desempenhar funcdes nas
dreas de manulenc@c (mecdnico e eleclrdnical, planeamento da producdo, quali-
dade, inovacae, organizagdo e gestdo, markeling, comércio internacional.

o A lendéncia cnleriormente assinaloda de methoria dos niveis de qualificagéo
tem expressdo diversificada no interior de Vale do Ave. Enquenio nos concelhos
que compdem o niicleo dure do Ave ela & visivel, nos restantes |, e a despeito de se
varificar um aumenio significative do volume de emprego, néo se registam avolu-
¢bes positivas em matéria de qualificacdo.

o O ensino superior esta representado no Vale do Ave pelo ensino politécnico e
pelo ensino universitario. O ensino politécnico de langomento recente na regido a
parlic da iniciativa privade apresenta-ainda uma dindmica débil. As formacées ofe-
recidas sGo escassas na drea de producdo e ndo safistazem ainda as principais
necessidades do tecido produtivo local. Por outro lado o ensino universitario estd

representade localmente pela Universidade Lusioda (em V. N. de Famalicdo] mas,

Variagdo Variagao Variagdo  VariagGo
Q5% 427 26% 7.8%

lificados,

oprendizes e prolicanies

Encarregados
e chefes de equipa
e quolificados
Profissionais

Prafissionais
altamente qualilicados
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ndo qua

Evoluc&o do Emprege por conta de outrém
por niveis de qualificacéio nos municipios da
AMAVE entre 1985 ¢ 1991, O emprego conlinug o
ser pouce qualificado.
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Distribuicdo das frequéncias ne ensino secun-
dario por tipe de ensino - 1991/1992, Apesar
do grande dominio do Ensinc Secundario, o Ensino
Técnico-Profissionol tem ume importancio sTgnilir:u!ivu, par
ficularmente quando comparado com oulras dreas envol
venies.
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sobrefudo pela Universidade do Minho, particularmente através da escola de enge-
nharia sedeada em Guimardes. Apresenta uma dindmica aprecidvel de cresci-
menio de cursos e de aluncs, oferecendo um leque diversificado de formagdes ori-
enfadas no sentido dos respostas s necessidades do tecido empresarial local. Da
parte das empresas confacladas registouse um posigdo foverdvel e de adesde &
inser¢@io de diplomados du Universidade do Minho, sobretudo nas éreas de enge-
nharia e particularmente des engenharias de sistemas e de produgdo, embora fosse
notada o necessidade de uma maior especidlizagdo e sensibilizagfio dos recém-
diplomados para as problemaiicas especificas das empresas e dos sectores de acti-
vidade dominanies na regido.

» A formacdo profissional continua reclizada nos dllimos anos foi maioritaria-
mente dirigide para aclivos no émbito dos P.O.1, de curta e média duracéo e foi
ministrada, dominantemente, em médios e grandes empresas. Tem contudo yma
expressao limitada em foce das necessidades © que pode ser explicade por quatro
ordens de faciores: a reduzido adeséo por parte dos empresarios; a insuficiente
capacidade de resposia por escassez de recursos {promolores de formagde, forma-
dores...); o imagem negativa que a formacdo profissional apoiada pelo FSE cinda
encerra em virlude de problemas registados num passado recente; a cuséncio de
um Plano Director que estabelece, o partir de rigorosa identificacde de necessida-
des, as linhas orientadoras das formagdes o realizar.

¢ O desemprego tem apresentade uma tendéncia claramente crescente ao
longo do ano de 1992 em resultado, sobretudo, da libertacde de mao-deobra por
parte do sector Téxtl e Confecgdio. Por outro ludo o dindmica de criag@o de
emprego por parte de oulos sectores ndo revela capacidade para ccompanhar ¢
dindmica de liberlagdo de mao-de-obra o que implicars, consequentemenie, o
agravamente do problema. Se ne final do década de 80 o sector das confeccdes
teve um contribule fundemenlal na absorgéo do desemprego 1éxtl, em 1992 & ia
evidente que o saido liquide de criogdo de emprego neste sector & negativo. Por
outro lado o sector terciério que conhecey um crescimento significativo em termos

de emprego entre 1985 ¢ 1991, tenderd, naturalmente, para uma silvogdo de
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crescimento mais mederado, quadro que serd agravado pelas perspeciivas de ado
crescimenio ou diminuigdio do emprego na adminisiracdio poblica. A cosxisténcia e
simultaneidade de todas estas dindmicas define um futuro algo sombric pare o
regidio. O aumento previsive! do desemprego afecio:d, particulormente, come alids
i& aconlece, as franjas mais frageis da populacéo {populagde menos qualificade,
menos escolarizada e mais idosal, a populasdo feminina e os jovens que encontra-
réo dificuldades acrescidas pora enconirar colocagdo profissional na regide. Esta
siluacd@o lerd contomos diferenciados nos municipios do Vale do Ave. Terd meior
expressdo nos concelhos em que os sectores 18xtil e confecgéio sdo mals representa-
tivos {Guimardes e Sanio Tirsol nos concethos de caracteristicas marcadamente
rurais que conheceram um surio de industializacéio recente sobretudo & custa das
confeccdes (Povoa de larhoso, parte do concelho de Fafe e Vieira do Minho) e
serd melhor controlade nos concelhos que epresentam uma base scondmica mais
diversificada. Resla saber até que ponfo os projectos enquadrados pelo sistema
SINDAVE e outros investimentos, sobretudo de nolureza exdgena, poderéo contri-

buir para atenuar uma sitvagdo que se revela potencialmente dificil,

Equipamenios (Ensino, Satde, Culiura e Desporio)
webaolaoneuacoanchensnsednesausedesonncoaseccnsabacaseanasocaseons

e As redes de equipamentos de ensino apresentam-se sem grandes desigualde-
des espaciais e com uma estrutura hierdrquica equilibrads para a érea. Nos conce-
lhos mais populesos & com esirsturas urbanas mais desenvolvidos, temse verificado
um esforgo de disparsto da rede pelo teritério municipal, a par do reforgo de
cerio fipo de equipamentes basicos e de equipomentos de nivel superior, nos res
pectivas sedes. Nos concelhos do interior, mantém-se ¢ unipolaridade das redes,
mas com um esforco de alargamento da capacidade das respectivas redes nos
nivels intermédios.

o Tem-se verificado um crescimento significative da rede de ensino préprimario,

na qual predeminam as escolas oficiais, face aos jardins de infancia de iniciativa




de IPSS & da Segurenca Social. Os concelhos de maior crescimento demografico
apresentam cinda algumas deficiéncias nesia matéria. Nos restanies concelhos, a
par do desenvolvimento deste fipo de escolas, hd tendéncia pare o subocupacdo
da rede de escolas do 12 cicle do ensino bésico, © que exige d= imedicio uma
coordencgdo de politicas de insialagdo de equipamentos, que ne entanio ndo &
homaogénea em toda o érea dos municipios da AMAVE.

@ Existe nesio érea e no momenio aclual ume sobrelolacdo generalizada do
parque de equipamentos de ensino respeilante aos 2° e 32 ciclos do ensino bésico
e ao ensing secunddrio. Os municipios com situacdes de maior caréncia sdo os de
Vile Nova de Famalicdo e seguidamente de Guimardes, Santo Tirso & Pévoa do
Varzim. No Vale do Ave, a rede de escolos particulores é bastante significativa
nesles graus de ensino. As principais dindimicas nesles niveis do ensino hasico e no
ensinc secunddrio, fraduzem um clargaments das redes fora dos centros urbanos
sede de concelho, nos municipios de crescimento demografico mais elevado, ape-
sar de algum reforco lombém da capacidade dos nicleos das respectivas sedes de
concetho, que adquirem actualmente proporcdes muito considerdveis em lermos de
populage escolar.

e A rede de equipamentos de ensino superior na drec sugere a existéncia de
ume capacidade de airocgde de equipamentos universitdrios no Vale da Ave,
GuimarGes e Vila Nova de Famadlicdo e a polorizagéio que sofrem os municipios
da Pévoa do Vorzim e de Vile do Conde face ao nicleo universitdrio do Porio. A
disribuicte de escolos politécnicas & mais dispersa, respondendo em porte & pro-
cura concelhia,

* A situagto global de rede de equipamentos de salde da drea do Ave
[NUT ), face a outras dreas mois préximas com evolugdes demograficas e das
esiruturas econdmicas e sociais aproximados, & relativamente desfavoravel.
Contude, no que se refere a rede de cuidados de saide diferenciados, o canjunto
dos municipics que conslituem a AMAVE, dispde potencialmente, em termos fisicos,

de condicdes para uma coberiura relafivamente mais satisfaléria do que o Entre

Doure e Vouga e o Vale do Sousa, doda a rede de hospitais distritais existente.
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e Ao nivel dos cuidudes diferenciados de salde, a situacdo dos hospitais distri-
feis nos municipios do AVE confraria de certe forma uma légica sistémica, mais
aginda se acrescentarmos os dois concelhos inseridos na AMAVE que integram a
Area Metropalitana do Porto. Verificarse uma clara sobreposicéio de dreas de influ-
&ncia destes hospitais, para ciém de que os dos cencelhos da Pévoa do lanhaso e
de Vieira do Minho néio se encontram abrangidos nessas dreas. Existem desequili-
brios significativas enire os meios técnico e humanos e as disponibilidedes de insta-
lacges nos diferentes hospitais distritais, com uma supremacia clara do novo hospi-
ial de Guimardes, que se enconira dotado de meios e recursos que o colocam
numa posicao hierdrquica intermédia entre o hospital distrital e um hospital central.
Existem cinde desigualdades significativas em termos das disponibilidades em
recursos humanos, sobreludo em termos de pessoal médico e de téenicos superiores
e em servicos, enire os restantes hospiiais distritais, criando situacdes potenciais de
complemeniaridade.

e A siluacdo da rede de cuidodos de saide primarios & deslavarével nesta
area, com silvagdes de desigualdade significativas entre os cito concelhos. Certos
concethos possuem um dnico centro de satde, do qual dependem 13 e 11 exten-
sdes, casos de Vilo Nova de Famalicdo e de Fofe respectivamente, oufros conce-
lhos dispsem de varios centros de soide, cado qual com duas ou irés extensdes.
Estas desigualdodes taduzem-se nalguns concelhos em défices consideraveis de
cobeartura das populacdes & de niveis de alendimente e de servigos muile desiguais.

¢ Em termos de servigos presiados pela tede de cenlros de salde, lambém se
manifestam diferengas interconcelhias de programas de funcionamenio e de recursos
humanos disponiveis. Na generalidade dos concethos & reconhecive! uma insufici-
éncia destes servicos face aos objectivos com que eles sdo implementades, no qua-
dro do lei de bases do satde & do Regulamento dos ceniros de sadde. Nos pro-
gramas de planeamento familiar, satide materna e satde infantil, os indices de n®
de consulias por populagdo inscrita no centro, sdo muito baixos.

® As redes de equipamentos culiurais apresentam estruturas diferenies consoanie

os municipios do interior, Fole, Vieira do Minho e Pévea do Lanheso e os restantes
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municipios da drea. Nestes dltimos, exislem redes mais diversificades, mais exten-
505 quer em capacidede quer em dislribuicao no leritdrio. No caso daqueles rés
concelhos, as redes séo pouco diversificadas, e concentram-se nas sedes de conce-
lho. Nos concelhos com redes mais extensas existern situacdes de subutilizacdo

dos capacidades dos equipamentos existentes, per falia de recurses humanos e téc-

nicos, de maior dindimica associativa e de politicas de animagde mais estruluradas.
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® A situacdo desta drea em termos de equipamentos desportives é globalmenie

deficitaria, considerando os indices de darec Uil desportiva por habilante, que se

situam na maioria dos concethes abaixo do indice médio para o Conlinente em
1985. As maiores deficiancias fazem-se senfir nas fipologias de piscinas e pistas

de atletismo sendo ainda muito reduzida o rede de equipamentos desporfivos espe-

ciais. Relativamente ds oufras tipologias e no que respeita cos compos de jogos, os
indices referides sdo os mais elevados, mantendo-se no entanto uma conceniracdo
da prética desperiva num reduzido nimero de modalidades, com grande destaque
para o futebol.

* A silvacdo analisada sob vm ponto de vista espacial & para seclores anterior-

menie considerados permite concluir sobre:
e a folta ou fraco ligogéo em rede, entre equipamentos dos concethos do
Pévoa do Varzim e de Vila do Conde e dos restantes concelhos do Ave;
= a centalidads que o concelho de Guimardes demonstra em cerfos sector
3 res, concentrando alguns dos equipamentos de hierarquia superior do Ave e
dispordo de uma rede espacialmente mais estruturada; -
s a manutencdo de uma desariculagdo enire as redes de equipamentos dos
municipios do Vale do Ave {Guimardes, Santo Tirso e Vila Nova de
Famalicso) e as redes municipais de Povoa do Lanhoso e Vieira do Minho,

concelhos que em certos seclores dependem de palos exteriores 0o Ave;

= a fendéncia para uma diminuicdo das diferencas quantitativas e qualitati-

vgs ainda existentes enfre as redes municipais dos Irés municipios do Vale
do Ave —~ Guimardes, Sante Tirso e Vila Nova de Famalicdo;
= 05 baixos niveis de servigos & populagéio nos sectores da sotde e do des
porto, comparativamente com oulras areas da corca envolvente & Area
Metropolitana do Porle, apesar de um potencial no gue respeiia a rede de
equipcmentos dirigidos aos cuidados diferenciados de satde;

a as insuficiéncios em recursos humanos, e de concertagdo politica das poli-

ticas sectoricis, neste 0lfimo caso, especialmente visivel nos sectores da cul-

E tura e do desporto.
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s A existéncia de deficientes condicBes de habitagdo, por um lado, & a insufici-
&ncia de aferta em termos de qualidade, quartidade e preco — quer para habila-
c@o proprio quer para arrendamente — conslilui um obstdculo ao processo de
desenvolvimenlo econdmico e social e, simultdneamente dificulta a fixagdo no Vale
do Ave de quadres e léenicos qualificados, que poderéo optar por residir em ceniros
urbanes melhor apetrechados {Area Metropolitana do Porto e Braga, por exemplo).

Por outro lado, & num confexto de crise econdmica como o que se depara no
Vale do Ave, o dinamizacdo do sector de construgdo constitui, pelas suas repercus-
sbes positivas nas varidvels emprege, investimento e respectivos efeitos directos,
indirectos e induzidos sobre o crescimenio do conjunic de aclividodes econdmicas,
um imporiante instrumento de politica econdmica.

Como & sabide, o legislogdo em vigér [D.1: 77/84, de 8 de margo] esfabelece
que os inveslimentos piblicos em maléria habilacional sio exercidos em regime de
colaboracdo entre o administracdo central e focel, competindo & primeira das enlida-
des definic ¢ respectivo enquadramento financeico, juridico, técnico e urbanistico,
designcdamente em matéria de habilagdo social & do regulagdo dos mercados,
incliindo o mercade de solos. Simultdnsamente, a pditica de habitagdo constitvi
uma components impertante das politicas de desenvolvimento regional & de orde-
namento. MNestas circunstdncios, e uma vez que, como se demonstrard, as carén-
cias de habitaciio no Vale do Ave sdo elativamente elevadas e se reflectem tom-
bém negativamente na qualidade urbanistica, inleressa assegurar o concrefizacdo
de progremas governamenlais (e respectivos financiamentos) neste dominio, de pre-
feréncia em regime de colaboragdo com as autarquias locais.,

» A pressdo habitacional verificada no decurso do década de 80 foi elevada
— especialmente nos municipics que constituem o nicleo dure — devido em
grande parte & diminvicdo regisiada na composiciio média das fomilias, mas tam-

bém ao crescimento demogréfico que foi ligeiramente superior ao verificado na

Area Metropolitana do Porto.
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Variagéio do nimero de familios & alojumentos entre 1981 & 1991 no Vale do Ave. Na diceda de 80 o aumento relalivo verificedo em alojamentos vogos e
de residéncio ndio permanente, loi muito superior oo regisiado nes de residéncia habituel, os quais, por sua vez, rfegistaram um crecimenio superior o do nimero de familias.
Esta evolugdo leve expressdo diferenciada nos Municipios do Médio Ave, a monfante e a jusante.
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De acordo com os dados do cense de 1981 o panorama era desiavordvel em

termos de situacdes de mau alojamento, nomeodemente quanto aos fendmenos de

coabiluc@o e de sobreacupacéo dos fogos. No decurso da década de 80 hé indi-

cios de que a siluagdio tenha registado uma ligeira melhoria em resuitado do maior

acréscimo do nimere de alojamentos foce  evolugdo do nimero de familias.

+ Na década de 80 a provisio de habitagde assentou essencialmente na pro-
mocdo para ccupagdo prépria e, em menor grau, na producdo para venda, tendo
pouco significado @ produgéio de habilagdo social, de habilagdo @ custos controla-
dos e ainda de habitagdo para o mercada de arendamento. Esta situagdo levanio
alguns problemas @ imporiantes esiralos do populagie que devido & diminuta
solvéncia econdmica tem dificuldades em aceder & habilagdo através do mercado.

e Os niveis de equipamento da habitagdo s@o ainda ndo satisfatérios, nomea-

damente no dominio do sanecmento basico, opesar das methorias de cobertura

verificadas ae longo da dltima década.




° A promogdo municipal tem assentado quer na promogdo direcla quer na cele-
bragdo de acordos de colaboragdo com o administracdo central. A promogdo por
via indirecla, alravés de contratos de desenvolvimento de hobitagdo o cusios contro-
lados & cinda bastonte exigua e deverd ser incentivado. O apoio & autocenstu-
¢de, mediante a dispenibilizagdo de terrencs infra-esfruturades consiitui uma pratica
generclizade, que permite ndo s6 diversificar a oferta como descentralizar pelas
freguesias os apoios conlribuindo para a fixagée locel das familias carenciadas.

® A valorizag@o de centros histaricos, incluindo a recuperacdo de imaveis habi-
tacionais degradados constituiv uma prética concrefizada com inegével sucesso
nos municipios de Guimardes e Vila do Conde.

¢ Registase a insvficiéncia de informacdo local quanto & evolugdo de procura
e oferlo de hobilogdo e respeclivas caracteristicas. Cs ficheiros de procura e de
concursos de airibuicGo de habitacdo néo esido devidamente articulados com o
licenciamento municipal de habitagde e construgdo, dificuliando o acompanha-
mento periddico das evolugdes dos mercados e dos respectivos segmenios da pro-

cura potencial e dos correspendentes nivels de solvéncio.

Ambiente (Saneamento Bdsico)
PN P IO OCPRIINARRONOORDIGINTRNURICRIBIVRRRUNTROROPREDRRTRARITdleds
2 A sitvagdo no Vale do Ave em matéria de saneamento bésico, cpesar dos
elevados investimentos em curso, mantém-se ainda muilo problemdtica. A conclusdo
dos projectos langados no decurse do periodo 9092 ndo resolverdo, por si s6, o
problema, sende sem divida imprescindivel continuar este esforce de investimento
no fulure préxime, como forma de rentabilizar e de oumentar a eficécia dos gran
des projectos em realizagdo.
e No que respeila cos sistemas de abastecimenio de dgua meniém-se ¢ situa-
¢ao de ruptura no que respeite & qualidade dos principais recursos hidrices superfi-
ciais, com excepedo das dreas de cabecaira.

Além disso hé ainda a registar problemas crescentes da qualidade dos recursos
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hidricos sublerr@neos & uma situacdio de ruptura potencial no que respeita & dispont
hilizacso de caudais para o abaslecimento em algumas areas do Medio Ave.

o A situacdo em malério de aguas residuais & também muito deficiente.
Mantémse os gravissimos problemas de poluigdo dos recursos hidricos superficiais,
niveis de poluic@o de recursos hidricos subterraneos preocuponte, assim como pro-
blemas de poluicdio nes dguas do Litoral. Tornase portanto urgente garaniir a exe-
cucdio da 22 fase dos investimenios estruturanies em drenagem, frafamento e rejei-
cdo no médio Ave e o necessidade de complementar os investimentos em inlercep:

tores & ETAR's com os correspandentes investimentos em redes de drenagem.

B >00%

BB 60%a90%

30% o 60%

0% 0 30%

: 0% 10%

Niveis de atendimento em abastacimento de Ggua no Vale do Ave [situagio em 1991). Apasar dos elevodes investimantos em curso, moniérrse ainda muito
problemdtica a situago do vale do Ave em matéria de obastecimento de dgua.




e Quanto & sivacdio dos residuos solides utbanos mankém-se a auséncia de
adequado destino final para os residuos a manutengéio de grandes lixeiras munici-
pais, a proliferacdo de locais de descarga clandestina faclores que provecam pro-
blemas graves de poluicéo do solo e de aguas subterdneas.

o Finalmente, em matéria de conservacGo da natureza e valorizagéo poisogis-

fica regislamvse também um conjunio de situages problema de que se destacam,

genericamente, o degradacéio des margens dos rios e dos albuleiras, a insuficiga-
cia de espagos verdes urbonos devidamente qualificados o degradagdo das zonas
rerais pelo ndo aproveilamento e valorizagdo do conjunlo de recursos naturais que

encearram.

Pévoo de Varzim
Vilka do Conde
V. N. de Famalicdo

Santa Tirso

Guimardes
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infra-estruturas de Transporie
B o aesacasoetiononsosansoonsssssnasonrkoatassascosss

o Mantémse as dificuldodes de atravessamento de regiGo quer no que diz res-
peito & ligagao dos principais nicleos urbanos infernos e destes com o exterior,
designadamente com a AMP, o Sul do Pais & o espago Evropsu.

Nesle ambito apenas estio concretizados dois corredores de atravessamento
norie/sut — o do litoral IC1} e o cental {IP1), gue no entanto ainda ndo possuem
confinuidade fonto para nore como para sul. Esté per iniciar o corredor interior [iP9).

Quanio aos corredores de ligagGo transversal, deusse jd inicic & construgdo do
sixo esirulurante do Vale do Ave (o IC5), cuja importéncia poderd resuliar acres-
cida caso venha o desempenhar a fungdo de principal canal de ligacde do Litoral
Norte & Europa.

O outro eixo nascente/poente que interessa cos municipios de montonte & o
IC14 [apenas contemplada no Plano Rodoviario Nacional entre Barcelos e Bragal,
e a sua conlinuagdo pora nascente poderd ser concretizada no émbito de pro-
grama de reconversio profunda da N103, em curso no rogo enfre Braga (Gualicr)
& Pinheire [cruzamenio com @ N205 na Pévoa de Lanheso).

o Em consequéncia da lalta de grande parie destes eixos fundamentais, assiste-
e & canalizacdo da maioria do frafego de passagem e de ligagdo regional pelo
rede complementar, cujos suporles fisicos sGo desajustados, donde resultam niveis
de servicos incompativeis com s exigéncios actuais de mobilidade de pessoas e
mercaderias, & ainda uma generalizada falla de condicdes de seguranga na circu-
locdo automavel e de pessoas.

Se hoie em dio sdo cada vez mais nolodas as graves deficiéncias, por exem-
plo, na actual ligacdo entre Braga e Guimardes & enfre Guimardes e Vizela, ndo
deverd ser esquecido que os eixos de Famalicdo ou de Sonio Tise & Fofe, apenas
ficardo porcialmente resolvidos com a conclusdo do subrlango da A7 enire o Ple

o nd do Ave.

» A rede secundaria apresenta-se ainda como defictente havendo que se proce:

der & sua ampliagdo e beneficiacdo.




Estdo por resclver de forma integral os afravessamentos de maioria das sedes
de concelho e de muitos oulros centros urbanos, ndo por exclusive deficiéncia de
principio dos solugdes de expansdo urbana adopladas, mas antes por incapack-
dade de investimento nacional e municipal em infra-esttuturas rodovidrias de média
e grande dimensgo.

Por outro lado, o crescimento das taxas de motorizagdo e do rdfego em geral,
a intensa ocupagdo marginal das vias, a grande procura de transportes poblicos
dai resullante, o inadaptagdo das faixas marginais as actividades implontadas,
elc.., consfiuem factores que compromelem forfemente o fluidez de trafego, pelo

gue é em gera| aconselhada a ampliagdo da rede vidria secundéria.

- 1P eIC constuldas
1P ¢ IC previstos ou em constiug@o
memeens Outras Eslradas Nacionais consiruidas

= wa m Ouhias Estrados Naclonais previstas ou em constiucdo 4]

e Esfiadas Municipals conslruidos

m me o Estradas Municipais previslos ou em consirucae .
. LAY

e [P
Iy

VALE 0O Ave

e enquadramenic rogional

rone

\ )
: e e L . rades rodoffarroviiria



A composico do fréfego no Vale do Ave apresenia um enoime peso dos movi-
mentos locais associados & estrutura e & interdependéncia dos actividades econd-
micas enfre si [em média representa cerca de 60% a 80% do irafego em geral), o
que consiilsi mais uma forte razdo pora @ necessidade de construgdo de novas vias
de caracter intermunicipal (e de imporiancia igual & das eciucis astradas da rede
complementar nacional).

Acresce que @ construgdo dos eixos fundamentais em regime de exploragdo
concessionada, ou seja, sujeilos o pagamento de portagem, se por um lado cons-

fitui forme de acelerar o rifmo & o volume das intervengdes, por outio ledo ndo pro-

‘; voca o impacto desejado no que se refere & diminuigdo da circulagdo nas oufras
estradas, mantendo-se alguma justificagdo quanto o necessidade de construgdio de

novas vias da rede secundéria,

A recenie abertura da A3 enlre o Porlo e Braga é exemplo desie quadro. Em

1990 o volume de trafego nesta avlo-estrada ultrapassava jé os 10 mil
veiculos/dia enire Santo Tirso e famalicdo, enquanto que a N14 ¢ rorle da Trefa
apenas baixou de 18 para 16 mil veiculos F10%) entre 1980 e 1990. Ou seja, a
! abertura ao Iréfego da A3 ndio esvaziou de sentido o constugdo da Variante da
B Trofa/Ribeiréo/Famaliciio & N14

o Apreseniase preocupante o nivel de operagdo e seguranca na rede secundd-

s ria tornanderse necesséric intraduzir melhorias significativos alravés da execucdo,
nomeadamente de bermas, posseios, corecgo pontuais de tracado, reforgo de
sinalizagGo.

Em muitos kocos das esiradas da rede secundéria as caracteristicas de circulor
¢G0 sdo claramente urbanas, dado o grande fluxo de pedes e veicutos, mofivado
pela infensc ocupagdo marginal das vias, com frequentes acessos a unidades fabris
de mac-deobro intensiva,

A cireulocGo de pades & especialmente penosa dada a generalizado auséncia

de bermas, assim como estd pouco facilitada ¢ operagéo dos fransportes piblicos

rodovidrios pela falla de dreas especificas de paragem e cbrigos de paragem.
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Metodologia seguida na formulacgo

O E PO E0INBGEISEEOINBIN0RU00000EA0CEd00A000NREACDABODA0AOONORERDAD

da esiratégia de desenvolvimento

2059500000058 856044 4k0ncbnn0sr00rnsnsedinatnntadsetiesisasasans

O quadre seguinte sintetiza a metodologio que conduziv & formulogdo da estor
tegia de desenvolvimenlo para a drea dos Municipios da AMAVE pare o periade
correspondente & aplicagdo do GQuadro Comunitdric de Apoio 19941999, Fsia
melodologia e os resultados a que ela conduziu feram oportunamente testados em
reuniGes de trabalho com os Municipios envolvidos e motericliza-se em projectos de

interveng@o municipal, supro-municipal & na defesa fundomentada da quola de par

ticipagdo desto drea em progremas nacionais,
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Problemas e tendéncios de evcluctio Factores de desenvolvimento pofenc-
que bloqueiom o desenvolvimento almente mobillzdvels e valorizéveis
sociorecondmico e terrdtorial da drea no quodro das condigSes de financk-
do AMAVE amento previsiveis

Que margens de rensformogdo possivel
da silyegiio existente e tendencial?

N e Operacicnalizacde do diagnéstico
Colocor s quesides relavantas e

4 et e o
o e e s e e Que intervencdo possivel do AMAVE e dos e e e o e i
Municipios que a Integrom? ST ]
Estratégia dos aclores e inslitvigdes locais

mais representalivos

Cenérios de enquodramento aacional e inter-

Que unidade? Que coeréncic?
; naclonal previsivels para o década de 90

/ [

Politicas, programas e investimentos pibli-
. cos com impacto na drea da AMAVE

Estralégia de desenvolvimento para a década

de 90

{enquackamento global do AMAVE]




s odtsuiaiil

A metodologia ulilizada consisfiv em aplicar yma 'ogica de infegrecdo territorial

ao diaansstico estratégico realizado pelos diferentes dominios parcelares de

esludo. Essa logica de infegracéo lerdtoriol decorre de uma leitura desse diagnds-

ico subordinada & identificacéo de dois conjunios de factores necessarios d lormuy-
legao da estatégia:

g s o5 problemas e tendéncias de evolucio que blogueiam o desenvolvimenlo
< socic-econdmico e ferrilorial;

s os laclores de desenvolvimenio pofencialmente mobilizéveis e valorizéveis no

P quadro das condicdes de financiamento poblico e municipal previsiveis.
b A operaciondlizacdo deste diagnéstico foi possivel colocando duas questdes

estratégicas sobre os resullados obtidos:

» qual o potencial de transformac@o possivel da silvagdo exisiente e tenden-
cicl?

o qual & a capacidade de inlervencdo da AMAVE e dos Muricipios que a inte-

gram 2

a8

i Recordasse qus o dicgndstico esiratégico realizado permiiv reunir conhecimen-

los bastante solidos sobre dois oulros elementos vicbilizadores da estratégia de

desenvolvimenio.

Assim, foi possivel:

) conhecer as esiralégios dos aclores e instituicdes locais mais representativos e
avaliar da sua unidade e coeréncic;

I} identificar e avaliar as politicos, programas & investimentos piblicos com
impacte na Grea da AMAVE.

Nasins condicaes, o formulasdo da estatégio de desenvalvimento para o drea
da AMAVE passa fundamentalmente pelos seguintes elementos:

s formular objectivos de dessnvolvimento inequivacos & mobilizadores;

e criar condicdes para novas formas de conlialualizacdo com a Administragdo
Cenral;

e exercitar localmente e nos lugares mais convenienles a capacidade de nego-

ciogiio em tomo desses abjectivos;




o consolidar um modelo de organizag@o qualiativamenle superior a nivel local
e para a propria AMAVE;

sassegurar quota de representatividode no novo Quadro Comunildrio de Apoio
1694-1999 & melhorar o acesso o iniciativas comunitarias em dominios relevanies
pasa a drea.

No sentido de melhor compreender os objectivos de desenvolvimenio propos-

fos, sintelizam-se no quadro Sintese do diagnéslico Esiralégica, os dois grandes

conjuntos de faciores identificados pele diagndstico estratégico.

Identificac&o dos problemas e das tend&ncias de evolugdo que
bluquezum o desea\mlwmento sécio- ccondmico o ierrlh:rml du

mobilizaveis o valorizaveis no quadre das tondigbes do financi-
amento previsiveis

Um sislema produliva local, com hace teor de diversificagdo, ameagado pelas
insuficigncias de competlividade do seu niideo industial Iradicional, raduzidas
‘desfgnadcmeme fgs crescentes dlhculdades de triagdo de emprego e fa prcr

“Um complexo™Hexivel de producan de bose temiloriat com uma-ciy
ticl de empreendimento e‘inicialiva petencialments fronsmissivel

forles debilidades observadas em maléria de instrugdo, formagdo e quelificagdo
de cclivos, regra geral precocemente chegades ao mercado de rabathe; apren-
dizagem empresarial com dificuldades de generclizacdo a ouiras oclividades e
Juicao emprésarial com baixa nivel arganizativo

“Palencial Instiuelandl de apole 4 aclividade de PME's industriats 8 ‘implantads
na dreq, ja dotado de um significativa graw de diversificaco, em lermes quer de
institvigSes envolvidas, quer de fungdes possivels o desempenhar,

Dificuldades de afirmagdc de uma imagem de qualidade, designadamente Condigdes para o definigia de'im’ praduts turslico divetsiliedds, éémplementar
devido o problemas ambientais e co impacio da sitvagdo de crise dos condigdes de infemacionalizogdio existentes na drea, embora exigindo o
B el : [ : concrefizacdo de necessidades relevanies de formagéo nesse dominic

Graades dificuldades em matéria de fixagio de servicos estratégicos ds empre-

sas, com excepgdo dos que sGo proporcionados alravés da rede localmente D:ncrnmos Je rewlalizo¢m uibang jd mciadus, polenciomgrite Genarcliz vens
~ implontoda de empresas fornecedoras de equipamento; por conseguinte, existén- num contesio de aproveilamenlo da sislema wbang polinudendo existente, ‘dos
¢ tin de +ogs (desfozamentos] acentuados enle a mformac;un as empresos e o processos e programas de renovogéo wbana e de reabilitagdo da Iradigéo pali:
" respostas produtives por pcrle destos Glimas monial do drea

limilagSes em matéria de capacidade de airaceGo de aovos quadrios médios e Dindmica progressiva:da capdcidade de oferda de tecus ‘humono: supe
i- - superiores tesidenles, dados os dficuldades habitacionais e o maior potencict do potencial de 1 & D & preslagio de seivigos da Universidoide do Minho 1 numa
‘urbano de dreas concorrentes [oglomeracies de Braga e.d épfica de inlegracdo nas necessidadas de desenvolvimento da drec do AMAYVE
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Identificagéio dos problemas e das tendéncias de evalugdo que “Identificagdo dos factores de desenvolvimento potencialmente
bloqusiam o desenvolvimento sacic-econdmico e territorial da obilizéveis ¢ valorizaveis no quadro das condigdes de financi-
: --area da AMAVE : : amento previsiveis

. . . 1 s - Concrefizagsio progressiva de novas condicdes de acessibilidode interna e
Deficienta cobertura dos interesses empresaricis locais devido & dispersdo do Fae prog ¢

associdlivisme de base sectorial

exlema i programadas

Dificulderles de compaiibilizagde dos podrdes de uibanizecao e Industrializacso

" - o= . ) . Congrefizacio progressiva de novos condigdes em matéria ambiental pela con-
difusa com as, polifieas de qualificagdo ubana e industiol & de melhoria de aces: fizasgo prog g P

-~ ibilidades clyséio présima de grandes empreendimentos em sanecmento basico.

Desequilibrios de desenvolvimento sécioecondmico no inferier da drea da Condigiies propicios & promog@o de paliticas de desenvolvimentc rurat suscepti
AMAYE, desfavorecendo os areas de dominancia nwal mais interiores com dificul- veis de volorizar as areos Interiores para além do estalulo enfraquecido de novas
dades de sobrevivéncia ecendmica em lama da produgio agroflorestal fontes de mac-deobra desqualificada

tndefinigies da politica industrial aa nivel de um eventual PEDIP-2, tendo em vista
as perspeciivas da confinvidade de intervensdo no tecido industric! dominante na
&rea e eventuais dificuldades de generdlizacdo a tedo o tecido produlive Tocat
" da nbva concepgdo simaterial da. polifica industrial

Sensibilizagao jé parcialmente conseguida dos podsres piblicos pora as necessi-
dndes de intervencdo no niicleo centeal de Municipios do drea da AMAYE

Uma vez identificados os principais problemas  os factores de desenvolvimento
potencialmente mobilizaveis esido criadas as condigdes para que seja possivel for-

mular os objeciivas esiratégicos de desenvolvimento pora a drea da AMAVE.

Objectivos de desenvolvimento
‘.ﬁ‘ﬂ.lﬂIOIDQOBODOODBO'Q.ﬂﬂﬂ'ﬂcb.ﬂ..ﬁ..@o@'DG..IDI‘-'QI...GO...B‘

O diagrama seguinte identifica os objectivos estralégicos de desenvolvimento
para a area da AMAVE, exemplificando como eles se pofenciam muluamente no
sentido de suslentar a viragem pretendida.

O diagrama apresentado permite idenfificar um objectivo estralégico que funcio-

na como condicdo de viabilizagGo dos demais objectivos de desenvolvimento. Tal




STRATEGIA DE DESENVOLVIMEN

Promover o ajustamentc do sistema produtivo local s
_ novas condices de compeliividade

|

Relangor @ imagem nocional e internacicnal do Vele do
Ave, qualificarido a tedos es niveis o sistema vibano
; aminents difuso :

objective & designado por «Melhorar as condicdes institucionais de promagdo, con-
cerlacdo e defesa dos interesses do Vale do Aver.

Esta mela constitti uma condicdo de viabilizagdo da prdpria estratégia no
medida em que s6 nessa perspectiva é legitime admitir a drea da AMAVE como um
espago de solidariedade e de concerlagdo enire diferentes interesses aglutinados
pelas caracleristicas do territério. Recordese que, na sua composicde actual, a
area da AMAVE pode viabilizar uma concartac@o inovadora entre ferritdrios de
maior dinémica de desenvolvimenlo (o niclea central de Municipios do Médio Ave)
e areas mais periléricas do interior [Vieira do Minhe e Povoa de Lanhosol.

isto significa que, tendo adicionalmente em conta o fundamentacdo dos propos-
las que apresenic @ o seu apatrechomento 1écnico e organizative, g AMAVE preen-

che os condicoes parg exercer nc nove QICA fungées de coordenacdo de accdes

com impacte supra-municipgl.

Pora que fal seja possivel, a prépria estratégia de desenvolvimento a pdr em
prdfica necessita de colocar o objecivo da promecdo, conceriagdo e defesa dos
interesses locais susceptiveis de serem mebilizados pelo prépric projecto AMAVE.

Trés outros objectivos de desenvelvimenic emergem come estruturantes da estra-
tégia de desenvolvimento:

promover o ajustamento do sistema produtivo local @s novas condigdes de

compelitividade;
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» relancar o imagem nacional e intemacional da érea, qualificando a todes os
niveis o sistema urbano eminentemente difuso;

e relorcar a coesdo interna e territorial,

O primeiro objeciivo corresponde a uma formulagdo bastante mais activa da
crise industrial que afravessa o sistema produtivo tocal, designadamente o sua base
indusirial, nos dltimos tempos.

De faclo, a prioridade estralégica aponta para assegurar um processo de fransi-
cdo para o sistema produtivo local o menos excluidor possivel do ponto de vista do
volume e da dufccdio do desemprego que vier a determinar. Trala-se de um ajusta-
mento a acvas condicdes de compsfitividade e ndo de um processe de subsfilvicto
pura e simples da base produtiva existente, nomeadamenle da base industrial.

O modelo fiexivel de produc@o gue caragleriza dominantemente o indistria

local constitvi a_principal potencialidade desig drea. As pricridades aponlam para

colocar essa pofencialidade do servico de uma especializacdo indusirial mais
diversilicada e sobretudo da aposta em produtos de qualificagéio e valor acrescen-
lado acrescidos. Por outre lade, o proximidade aos mercades europeus continuard
a ser uma imperlante vantagem comporativa logistice desta area, sobrefudo se ela
apoiar produtos de maior qualidade e prece unildrio.

Na perspectiva de ajustamento que aqui se considera, a producéo agroflores:
tal deve continuar a desempenhar fungées quer de «almofada socials, quer de com-
plemento de rendimento da economia local [no caso das formas capitalisticas orga-
nizadas de produco que existem na dreal.

Trata-se de um objectivo no qual a intervengdo da AMAVE néo serd principal-
mente direcia ou viabilizada alravés de investimento. Neste caso, contard funda-
mentalmente o envolvimente da capacidade empresarial lecal, a coerénela dos
estratégias dos suas associagdes representativas, o papel dos centros tecnologicos
e as novas condicdes de oferta de recursos humanos que urge introduzir na area.

O outro objeciivo, selancar a imagem nacional e internacional do Ave, qualifi-

cando @ todos os niveis o sistema urbano eminentemente difuso», prende-se com a



necessidade de aproximar duas batalhas da qualidade: a tetitorial & a dos produ-

tos locais com potencial de exportacdo.

Alé aqui, as virualidades do modele de predugdo indusiral fexivel tém sido
concretizadas com o prego, por vezes elevedo, dos podres de ordenomento dis-
perse e difuso. Ora, acontece que em contextos de baixos niveis de rendimento per
capita médio e de baixes consumos cullurais e instrugdo média, tal modelo de
ordenamento determina, regra geral, a degradacdo das condigBes ambientais, de
paisagem, de infraestruturas e de ecupagdo do solo. Este contexto & incompafivel
com o salte qualitativo do modelo de producae flexivel local a novas exigéncias de
qualidade.

Por isso, uma fracgde significativa da copacidade de investimento localmente
disponivel devera ser orientada para essa qualificagdo. Qualificar o sistema urbano
eminentemente difuse pode potenciar melhores condigdes de!aiusioments do sis-
lema produiivo local ds novas condigdes de competitividade.

Finalmente, para que o drec teriloriol da AMAVE se transforme em efectivo
espaco de solidariedade e concerlacdo de politicos de desenvolvimento regional
e, consequenlemente, através dessa funcdo, ajusiarse & nova engerharia institucio-
nal do QCA, & necessdrio assegurar a <coesdo intema e terrilorial»,

Este chiectivo estralégico de reforgar @ coeséo inlena e territorial da drea da
AMAVE corresponde & priofidade assumida de transformar a érea de infervengdo
da AMAVE em espace de solidariedade e de acgéo.

Quer isto significar que o AMAVE pretende ocupar ue espago de inleivengao
da polilica regional que néo corresponde a uma mera divisdo cdminisirativa. Pelo
conkdric, o espago prelendide corresponde & notureza dos problemas territoriois
em eslreita consondncic com as suas condigbes de funcionamento. Nastas condi-
¢des, as caracteristicas de espogo de solidariedade e de acgdo atribuem & drea
em questdo pofencialidades acrescidas relotivamente ds que se assumem a partir
de simples critérios administrativos,

O diagnéslico estratégico reclizado permite consideror a drea da AMAVE

como um ferritdric propicio a formagdo das referidas solidariedades em matérias
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bastante relevantes para a politica regional a coneretizar no dmbito de QUC.A.
1994-199%.

Nesta perspactiva, o estudo agora realizado infroduz uma significativa melhoria
do ponto de vista da coeréncia da estratégia de desenvolvimenio, na medida em
que alarga o nicleo central de problemas e polencialidades contemplado no traba-
Iho que conduziu & OID do Vele do Ave.

Em primeiro lugar, tratasse de adoptar uma logica global de abordagem de

monfanle e jusante em fomo de um dos recursos aglutinadores da inlervencdo na

area que é o proprio rio Ave. Esta questdo infroduz de fecto uma maior coeréncic
em loda a infervencio de natureza ambiental, sobretudo no que respeila @ quali-
dade da dgua e @ revitalizagdo do curso de dgua e possibilila uma interlocusdo

| mais eficaz face 4 Adminislragdo Central,

Em segundo lugar, @ Grea da AMAVE transformouse em solucdo politico-insiitu-

cional para integrar o conjunto de problemas do nicleo central de Municipios do

Ave com o questdo das éreas deprimidas inleriores. MNesto perspectiva, a formula-
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8o aclual corresponde  levar mais além o espaco de solidariedade que, na pri-

meira veisio dos esiudos conducentes & OID, ja fora introduzida com a infegragdo
de Fafe. Neste caso, Iratase de infegrar poiencialidades de criar novas areas de
acolhimento industrial, de introduzir @ légico do deseavolvimenio local em areas
' N mais alargadas que a dos Municipios mais deprimidos e de diversificar as potenci-
| dlidade de desenvolvimento.

De facio, as solidariedades entre Vieira do Minhc e Pévoa do lanhoso e os es-

{ tanles Municipios da Grea de interveng@o do PRORM nGo sGo mais fortes do que as

podem consolidarse no ambito da AMAVE. A valorizacdo dos centros urhanos-

sedes de concelho daaqueles dois Municipios, @ concretizacdo de noliticas de

desenvolvimento sural apoiodas na érea do furismo rural e na viahilizagdo e valori-

zacdo de novos recursos agro-florestais e os vectores da formacdo-educacdo consti-

lsem prioridades esiratégicas de resposta a caréncias bésicas das referidas areas

deprimidas do intesior que diversificam, ampliande-a, a estrategia de desenvolvi-

i | mento da AMAVE.




Finalmente, o alargamento, mesmo pontual, aos Municipios de Vila do Conde e
do Pévoa do Varzim da estraiégia de desenvolvimento proposta reforga por sua
vez o seu suporte em matésia de potencial de desenvolvimento urbono, de lazer e
de prestagdo de servicos.

Como é éhwio, o vertente do desenvolvimento turistico {infernc e internacicnal} &
aquela que melhor rendibiliza esse alargamento pera além dos infervencoes em

maltéria ambiental.

Conforme se compreende, a aulonomia da AMAVE enquanio instiuicGo que

emane da sciidoriedade & concerlagdo entre os Municipios depende do modo

como este objeciivo serd afingido ao longo do periado visado neste estudo estiaté-
gico.

Nas paginas seguinles sislematizam-se os quatro objeciivos estratégicos de
deserwvolvimento da area da AMAVE, discriminandose 6 sua adugde em objecti-
vos parcelares que fundamentam e enquadram as diferentes acgdes e projecios pros

postos por este estudo estratégico.

ECTIVO ESTRATEGICO N2 T

2. Criar condigdes para a methoria sus!enlmdo dos niveis de valor acrescentado, produtividade e quolidude dos produros mternccmnulmenle
nicleo de aspeciclizagdo industrial Extilvesdriocalcado :

nciar o5 5inclis da &wersnﬁcccuo mclusmal i existentes na drea apoiondo nesse sentido quer a cullura empresarial de empreendimento e inicictiva existente 1o infer
islemc produnvo Iacul' quer a uqucc;uc de mvesi:dc-fes e fungéio empresarial exdgenos & drea

6. Reforcar a capacidade da érea de intaralizar novos dominios de oferta de servigos, designodamente diravés dc crescente aflrma;cm )
local de prestagéo de servicos 1un|o das ernpresus e das suos aecessidades expliciiodas ou oculfas

8. Guakiicor sm matéria de ordenomento industrial as zonas de ocupag@a indushial & organizadas segunda vm modelo lendencidl
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bina iﬂ'_eéi_rul_ﬁ'ré;a'rj:_ o' Maite. de Porlugal, designadamente do MNoroeste industrializado, afirmando quer o seu pré-
m]_:_fe__q;éhk_!rid_ude_ erilre ‘05 seus principals cenlros urbanos

2. Operacionalizar produtos volorizaderes do complementaridade de recursos existentes enire s Munici
diversificado credivel e potencialmente valarizador dos pofencialidades dos Municipies mais depiimidos

mois deprimidos e inferiores,:designadamente aliavés de projactos de desenvelvimento wral e do sua inlegracdo com o

&, Diversificar & locdlizacdo de novas dreos de acolhimento industriol de novas indéstias
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Relansar & imagsm nacional ¢ internacional do vale do ave, promovendo a qualificaciio a todos os niveis de um sistemta urbane




2. Tronsformar o AMAVE em espago de solidariedade & de concerdaggo de politicas de desénv'(;lvin{én_'.iio _fegioq_cl o .se_ so'de

cdo do Quadre Comunitaric de Apoic 1994-1999

Quadre instifucienal:

(RN RN R N N N N T Y RN TN Ry Y

limitacdes ackuais e possi

A SANEE R ACENOEIONAEINLOSO N

ilidaedes de evelucdo
P A
A vigbilizag@o do quadro de objectives e de projecios que compdem o pro-
grama de desenvelvimento do Vale do Ave fem associado novas formas de enqua-
dramento e de organizacdo de um conjunta de funcdes alé aqui colocadas na
eslrila orbila de competéncia municipal ou, pura e simplesmente, ausentes de
espechio institucional e organizalivo presente no Vale do Ave. Com efeito 0 modelo
organizativo e inslitucional actuclmente em vigor apresentase desajustado e limila-
tivo co enquadramenio e desenvolvimento de novas fungdes, particularmenie no
domirio do desenvolvimenlo séciceconémico local.
A necessidade de aprofundar por um lodo @ intervencdo coordenada dos muni-
cipios em matéria de deservolvimento e os noves espagos de concerlogéo e conla-
walizacde que se abrem com o Adminisiragdo Ceniral, por outro lado, associados

aos novos coniextos em que algumas das funcées radicionais se perspectivam a
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curlo e médio prezo, conferem relevancia especiol a um conjunlo de fungdes supra-

municipais a assumir pela AMAVE que a seguir se enuneram:

* Planeamento estratégico

Esta fungdo regisla uma progressiva afirmagéio sendo aclualmente reconhecida
como fundamental por parle dos inslitiigdes com responsabilidade em matéria de
desanvolvimenlo territorial. As resposias aos desafios que se colocam no quadro de
contexios complexos e em permanente mutagdo rdo podem deixar de ser equacio-
nadas em concordancia com um conjunto de objectivos estabelecidos @ média
prazo de forma a assegurar a mehor cosséncia ae caminho a percorrer.

A AMAVE competird, no seguimento de estude estratégice que decidiv elabor
rar, o exercicio desto funcdo em articulagdo quer com os municipios que a com-
pdem, quer com os resiontes aclores locois que infervem ne Vale do Ave, quer
ainde, num plaro de concertacde e coniralualizagéo, com a Administracdo

Central.

» Gestéo dos proegramas de apoio ¢ investimentos municipais e

coordenacéio da exscucto de projectos infermunicipais,

A gesldo dos programas de investimenlo municipal ndo tem cinda tradico no
campe de actuagdo do pader local.

A AMAVE, por toda a experigncia associativa acumulada, pelo conhecimento
estratégico que possui do regido e pelo corpo de propostas que apresenta no pre-
sente estudo poderd constituir uma experigncia piloio na gesiGo dos programas de
apoio ao inveslimento municipal para o Vale do Ave no ambito do 2% QCA.,

No que respeila a coordenagtio de projectos de émbite intermunicipal consi-
derarse ser vantajose prolongar e reforgar algumas situogdes passadas [VIM;
Grande Sistema de Saneamento Bésico), confiande & AMAVE, directamente ou
alravés de sitluccdes contratuais com os niveis centrais da Administragdo, a respon-

sabilidade de coordenar o execugéio dos programas inter-municipais que vierem

realizarse no Vale do Ave no émbito do 22 GCA.




° Promocéic econdomica

G Vale do Ave apresenta conforme & referido nos relatarios parcelares dedicar
dos oo fratamento dos temas econdmices, uma siluagdo desequilibrada que em sin-
tese pode ser resumida através das trés seguintes caracteristicas:

= dominéncia de um sector industrial — indistrias t8xti, vesiuario e calcado —
a atravessar uma siluacdo de crise;

w fecido econdmico pouco diversificado com relevo para a reduzida imperian-
cia do seclor de servigos s empresas;

= desequilibrios ferritoriais intra-regionais em que aos municipios de fere indusiri-
dlizacdo e tradigdo empresarial que constituem o nicleo duro do Ave, se conira-
pdem os dois municipios a montanie de caracteristicos deminantemente rurais e de

reduzida iniciafiva empresarial.

A inversdo deste quadro de sitvagdo ndo poderd realizarse exclusivomente
com as medidas de politica sectorial ou da actuagdo dos nivels centrals da admi-
nisiragdo através programas especiais de apoio e de atracgdo de investimento.
Sem desvalerizar o papel e a importéncia destes instrumentos e medidas hé, no
enlanto, que complemenlar este tipo de acgdes através da mobilizacdo dos diver
s0s actores locals, pOblicos e privados, associando-os & coordenando os seus esfor-
¢os na promocdo econdmica de Vale do Ave. Referemsse, a fitulo exemplificativo
as seguintes acgdes promocionais Hpo:

w atraccdo de investimenio através do <oferia=de terrenos infra-estruturodos loca-
lizados em zonas industriais de segunda geracdo {dotados de um conjunto de servi-
¢os de apoio e de logistica que estobelecam a diferenga face as zonos industriais
fradicionais).

= promogdo no exterior de uma imagem qualificada do Vale do Ave estruurada
em torno de valores come a tradigdo empresarial, a oferta de facilidades de insto-
lagde de novas empresas, as capacidades dos recurses humanos presentes, os

valores patrimoniais & ambientais {nos municipios a montante], de forma a atrair,

selectivamente, investimenio directo estrangeiro.
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O enquadramento desla fungdo deverd ser assegurada através de uma organi-
zacéo prépric, em moldes empresariais e congregar no quadro dos seus promotor
res um leque olorgodo de instilvicdes come aularquias, e respecliva associacdo,
empresas e associacdes empresarias, institvicdes de capital de risco, instituicdes de

crédito...

o Animagdio sécio-econdmica

A resolugdio dos problemas de natureza econémica e social que se colocam
quer as zonas mais desfavorecidas, de domingncia rural, quer &s zonas particular-
mente afingidas pelos processos de crise da indistria kadicional tem de ser consi-
derada numa dimensd@o global arficulando intervencdes nos dominios social e eco-
nomico. O risco de agravamento deslas situagdes problema e a eventual morginal:
zocdo de franjas impartantes de populagdo coloca a necessidade de intervencdo
reuninde esforcos de iniciative local & central. A criagdo de uma agéncie dedicada
& animacdio sécioeconamica de areas abrangidas por este tipo de problemas, gue
associe diversos actores locais, nomeadomente as aularquias e insfituicdes de soli-
dariedede social, que reforce o copacidade de concertagéo local e coordenar
esforcos com a administracio central poderd ser a resposta institucional adequada

para intervir na resolugdo deste tipo de problemas.

» Saneamenic basico

A conclusdio dos grandes investimentos em saneamenio bésico e a construgdo &
ligacdo das respectivas redes em baixa, colocard exigncias acrescidas em maig-
ric de gestdo que inelutavelmente terdo de ser consideradas ao nivel intermunicipal.
Por outro kado os servicos prastados neste dominio tem associcdo num cardeter de
reprodutividade econdmica que aconselha a adops@o de um modelo organizative
& de gestdo de natureza empresarial.

Considerase portanto de toda a jusiificagdo o estudo e o promogéio, a médio

prazo, de solugdes empresariais especificamente vocacionadas pare a exploragdo

dos sewvicos de saneamentc basico.




e Habitscoo

Q eslude revelov a persisténcia de cardncias habitacionals nos municipios do
médio Ave e a necessidade de uma intervengdo no senfide de ultrapassar os pro-
blemas com que as comadas sociais com maiores dificuldades econémicas se
defrontom nesta motéria. A promogéo de habitocdo o precos controledes e o ges:
tée do parque habitacional exislente constituem prioridades no dominio da politica
habitacional havendo, pora o efeito, que congregor esforcos quer dos municipios
quer da adminisiragéo central & eventualmente de oulros actores como s@o por
exemplo as misericordias. A criacéo de uma entidade, eventualmente sob a forme
de régie cooperativa, pederia constiluir um contributo imperlante para a cberda-

gem e a resolucde concertada e coordenada deste tipo de problemas.

e Culfura

A fungdo cultural & uma fungde tradicicnalmente assumida no quadre das activi-
dades municipais, tendo inclusive uma posigdo de destoque no émbito das actua-
s6es de dlguns dos municipios do Vale do Ave. Esta fungdo tenderd o‘gcnhar pro-
gressivamente relevincia ne ambite das politicas municipais na medida em que

constitui uma condicéo fundomental pora a progressdo das dindmicas de desenvel
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vimento em curso, No entanto, além da expressdo que esta fungto continuard a ter
no ambito municipal, parece Otil consider@la, também, num plano intermunicipal.
Com efeilo o potencial dos recursos cullurais ¢ dos aclividades realizadas em cada
municipio poderéio ser volorizades airavés do coordenacde de politicas e acgdes
no espage da Associagdo de Municipios, com uma dupla vantagem: funciona-
mento em rede que permiliré ¢ parlilka de experiéncias a reunido de recursos e o
reforco do coes@io interna do espago Ave; promogdo de inicialivas relevanies em
matéria cultural com impacio em espagos exteriores oo Vale do Ave, contibuindo
assim para o reforco de uma imagem qualificada da regido.

Atendende ao cardcler relativamente ligeiro que esta fungdo assumiria no planc
infermunicipal, sobretudo de conceracdo e de promogdio de evenlos, ela poderia,
evenfuaimente, estabelecerse no quadro de acluacdo da prépiia Associacdo de
Municipios, através da criacdo de uma unidade orgénica prépria - Gabinele para

a Animacdo Cultural do Vale do Ave.

° Formacéo para a Adminisiractio Local

Os novos desafios e exigéneias que se colocam &s aularquias em maetéria de
desenvolvimenlo implicam o reforco do sua capacidade técnica quer através do
recrutamento de novos elementos com perfis adequodos ds novas fungdes [ex:
agentes de desenvolvimento} quer através do aperfeicoomenio e do especializagdo
dos quadros existentes. A valorizacde dos recursos 1écnicos dos avtarquias do Vole
do Ave poderd, com as vantagens decorrentes do efeito de escola, ser organizada

e promovida a nivel infermunicipal, sob a responsabilidade da AMAVE.

Em sinlese, o quadre seguinte apresenta as fungdes a assumir a nivel infermuni-
cipal, respectivas formas de enquadramento, enlidades envolvidas e principais
implicagdes de nolureza organizativa,

A construcho deste novo tecido organizativo e instilucional no Vale do Ave tem
implicag@es importantes na estruture e organizagiio do AMAVE e dos municipics.

A AMAVE assumesse, de acordo com este plano, enguanio elemento dinamizador




Funcoes de nivel
supramunicipal

Planeamentc
estrotégico

Gestdo dos progra-
mas de apoio & inves:
Kmeates municipois

do 22 QCA
Coordenagdo da exe-

cugdo de projecios
inlermunicipais

Promogéo
econdmica

Animagto
socicrecondmica

Saneamente: basico

Hubilagélo s S

" Cultora

Fam‘;acaa ;:.iuru
adminlsiactn lm:ci

Enquadramento

AMAVE

AMAVE

AMAVE

Sociedade anénima

Assoclacto

Scciedade andnima

 Regie coopemiiva ]

Enfidades
envolvidas

Cémaras Municipais
da NUT Ave

Cémaras Municipais
da NUT Ave

Céamaras Municipals
da NUT Ave

Camaras Municipots;
AMAVE; Associogoes
empresariais; CIDE;
InsliluigSes de capital
de risco; IAPMEI

Camaras Municipais;
AMAVE; InstituigGes de
solidariedode social

Cémaras Municipaisf
AMAVE; Quiros

Cémeras Municipals;
: 'AMAVE;_pri\'ldd'_o_s' 3

L AMAVE

Crmcuo de uma nova - enndade, arhculacuo dus tnlervenn;n
Admmsrrat;uo Cenlrcl| prlvcdos no dommw da hubnu«;uo_

" Chiatas Muni&i}:‘dis;_ -Cnoc;ca Ho. ﬁrnhl!o do AMAVE ‘de'um Qabme!e para o ummqr;co w!lurql d
: AR Ave‘ articulagao des’ pohh::ua culfurais mumcapc:zs &) redliziize: de gvenio rel

Implicagdes

Refergo teenico da AMAYE e das Camares Municipais neste dominio; reforco das ding-
micas de concertacdo entre os Municipios do Vale do Ave; manulengiio de yma posicdo
esholégica no abordagem das problematicas do desenvolvimenlo do vale do Ave.

Reforgo tecnico da AMAVE; criagdo dos condigdes crganizalivas indispenstveis & ges-
150 dos programas; eriagdo de uma unidade vocacionada especificamente para a ges-
1Go dos progremas.

Refargo I12cnico do AMAVE; estabelzcimento de modalidades crganizofivas assenles em
partenariado com o Administracdio Central (ex. Agéncios de Estradas].

Criagde de uma nove enfidade de fipo Agéncia de Deservolvimenio Econémico; estabe-
lecimento de arliculogGes entre os municipios, o AMAVE e a sociedade o crior em mak-
fia de desenvolvimento econémico,

Criagdo de uma nova entidede; estabelecimento de ariculecdes entre os municipios, o
AMAVE e o AssociasGe o criar em meléria de intervencéo nos dominios da dinamiza-
¢80 socicecondmica loca!,

Criagéo de umo nova enfidade; esiabelecimente de oriculagdes antre s municipics 2 o
nova enfidude em maldria de epartico de compe?enczas no dommzo do exp!ora;do de
senicos de saneamenio bds:co : ‘

sentrazmunicipios, .

e cotalisador do processe de desenvolvimento local. Mao sé através das funcées
que se propde desempenhar direclamente, mas também através da sue parlicipo-
¢do no lancamento de novas instituicdes. Este reforco de protagonismo terd de ser
suporlade pelo aumento da capacidede tcnica e aperacional da Associacdo de
Municipios. Considerase assim indispensdvel o reforco técnico da AMAVYE nas
seguinies valéncias: desenvolvimento; gesido financeira; sbras municipais, cultura.
O aumento da capocidade lécnice e administrative teré de ser necessariamente

ocompenhada pelo reforco da coesdo da Associcsdo de Municipios e da sua

capacidede de conceriagto nos plonos local, regional e nacionai,




Os municipios do Vale do Ave apreseniam um quadro organizativo estabelecido
em conformidade com os disposicies estabelecidas sobre ¢ metéric pelo Decreto
lei N® 116/84. As fungGes estdio agrupadas, consoante com a dimensdo do muni-
cipio, em depariamenios e divisdes, cobrindo as éreas da Adminisiragdo, Obras
Municipais, Servicos Urbanos, Dasenvolvimento SécicEcenomico, Cultura lazer e
Tempo livres. A consideragtio de algumas destas fungdes a nivel supramunicipal
coloca a necessidade de introduzir clguns ajustamentos em maléria organizativa
dos municipios. As alferagtes a efeciuar séo sabreludo importantes nas unidades
orgdnicas responséveis pelas fungies cullura, habitacdo, desenvolvimento sécio-
-econdmice e saneamenio basico e deverdo orientarse no sentide de redefinir as
dreos de intervencéo directa de cada autarquic e a respeciiva articulagdo quer com

a AMAVE quer com as demais instiuigdes que vierem a ser criadas no Yale do Ave.

Operucionalizac@o dos objectivos estratégicos

R A R N R T N N N N R R R R RN

de desenvolvimento
e Y T

A consecuc@o dos objectives decorre de um conjunio de resullados a alingir,
que por sua vez sdo enquadradores dos projecios e acgdes idenlificados pare dar
tesposia aos problemas detectados nas andlises secloriais ¢ para promover o apro-
veitamento das potencialidades dos municipios do Vale do Ave. A arliculogdo entre
objectivos estratégicos, resutados esperados e projecios de intervencdo obedeceu
a umg sistemalizacde operada segundo a légica meiofim, nos termos representa-
dos no esquema ao lado.

Com base neste processo & considerando os objectivos esireiégicos de interven:
céio, os objectivos parcelares decorrentes das andlises temdticas efecivadas (formu-
lados enguanto resuliados a atingis] e o corpo de projectos identificados com os
actores locais, construiramese os diagramas & os quadros que se apresenfam nas
paginas seguintes, que corporizam e operacionalizam a estratégic de desenvolvi-

mento,

Mo Fim . R é :
. OBIECTVOS ﬁ:‘g; ‘

Malo Eim PESULTADOS

Constugdio da esliatégia de desenvolvimento segundo
umo lagico meiofim apoiada numa dinamice interac
tiva, ascendenle e descendenle, da recclha e discussGo
de sugeslées, e do sua respecliva sistematizacdo e
enguadromento.
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O quadro apresentado na pagina 79 estabelece a estruura légica de objectivos
de desenvalvimento para o Vale do Ave para o periode compreendido enire 1994
e 1999, Sislemaliza-os segundo s niveis distintos — finalidade, objectivos, resultar
dos — em que os obijectivos corespondem aos objectivos estratégicos apresentados
e os resultados aos objectivos parcelares resuliontes das andlises temdticas.

Os diagramas seguintes , apresentam, por sua vez a desagregocdo dos resulior
dos em projacios e acees segundo a logica de consirugdo j& referenciada meiofim.

Finalmente o quadre da pagina 86 conskitui um quadro siniese de estratégio em
que além da estruiura légica de obijectivos se apresenta, ainda que o fitulo indica-
fivo, um corpo de indicadores associade @ verificacdo dos objectivos e um con-
junio de condigdes a cumprir para a vicbilizacdo da estratégia de desenvelvimento
apresentada.

Petante o quadro de situagdo descrito, que aciualiza e completa a leitura efec-
tuada no dmbito dos estudos preparatérios da OID do Ave em 1988, os resuliodos
a afingir deverdo ser os seguintes, apresentados de acordo com os dominios do

estudo:

* Indostria

Perante a degradocdo da siluagdo econdmica e financeiro das empresas e a
inexisténcia de singis evidentes de ranstormacdo positiva da silvacde, serd funda-
menialmente a oblercdo do seguintes resulfados:

« Empresos do Seclor Téxtil e Vestudrio Reeshuluiadas e Modemizadas — é vilgl

para a regido assegurar a reestruluracdo dos empresas mals dindmicas, vidveis no
médio/longo praze, copazes de uma correcta andlise das oportunidades e amea-
cos que impendem sobre o sector nos planos nacional e internacional. Torna-se
neste coso fundamantal a criagde de um instrumento de politica especificaments
vocacionado pare a modernizagdo de Indistria Téxtil [criogdo anunciada pela exis-
éncia do seu antecessor o PréPMIT).

« Estrutura Produtiva local Diversificada — formase necessdrio encontrar outras

actividades, nomeadamente industricis, mas também de servigos, que compensem
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a progressiva perda de posicdes do sector 18xtil e vestudrio. O processo de diversi-
ficacdo deverd estruturar-se fundementalmente numa linha de complementaridade
face as actividades existentes, reforcando e diversificando a rede de relagdes eco-
ndmicas presentes na regido. Assume grande imperdncia para a consecugdo deste
resuliade, o reforco do sisiema SINDAVE.

u Informacdo Estratégica e Formacdo para Empresdrios e Quadros Superiores — o
disponibilizagdo local de informegdio sobre mercados, produios, tecnologias, sis
tema financeiro, sistemas de incentivos que possa ser apraprioda e utilizada com
sentido estratégico por parte das empresas no quadio de planos de desenvolvi-
mento & fundomental para viabilizar os processos de modemizacdo e reestrutura-

¢ho do tecido produtive.

e Servicos de apoio 4 adividade produtiva

A estratégio de promogéo dos servicos ds empresas deverd seguir duas orienta-
cBes fundamentais:

w a primeira, particularmente dirigida co sistema éxtilvestuario, no sentido da
sistematizacdo das condicBes de competitividade através do reforco e do aumento
do coesde de reds de instituigaes, porticularmente das que sdo orientadas paro a
prestagdo de servigos qualificados & indistria textil e vestudrio {formacdo, difusdo
de informagéio, apoio técnico e lecnolégico...)

« @ segunda, de cardcter mais horizontal, dirigida & criagdo de condicdes
locais que permitam @ emergéncia de uma base produtiva mais qualificada e mais
diversificada. Constituem componentes desta orientacdo ¢ formacgo inicial e centi-
nua de nivel médio e supericr, a promogdo da qualidade ambiental, as politicas
de atracedo de investimento exdgeno, as ocgdes de comunicagdo e imagem.

Estas duas orientagées fundamentais enquadram, por sua vez, dois resultados
que deverdo ser atingidos no sentido de promover a consolidacdo do seclor de
servicos as empresas no Vale do Ave. Sao os seguintes:

« Rede de Institvicdes de Apoio Técnico e Tecnoldaico Ariculada e Reforcada -

este resultado deve enfenderse segundo uma dupla perspectiva. A de reforgo de




cada uma das instituigdes consideradas individualmente e a do aproveitamento de
complementariedades e do resolugdio de situagdes de sobreposicéio e duplicagdo
de competéncias e fungGes entre as instiluigdes presentes na rede.

» Capacidede de Oferta de Servicas ds Empresas Aumentodo — considerarse
necessério reforcar a capacidade de oferta de servigos as empresas ndo pele via
insfitucional mas afravés de iniciotivas de natureza privada.A melharia do aivel de
servicos poderd ser obtida quer pelo langamento de iniciativas empresariais cujo
obiecio seja o de apoiar em termos técnicos e tecncldgicos as empresas do Vale
do Ave, quer pela insercdo, nos niveis supericres das empresas, de técnicos devi-
damente formados e profissionalmente hebilitados @ fevorecer o respeciiva modermni-

zagde e inovagdo.

» Recursos Humanos (Populagéo, Emprego, Formagto)

Uma intervencao em matéria de recursos humanos no Vale do Ave devera
necessariamente estabelecerse em estreita associacdo e enquante confributo deck-
sivo para @ consecugdo dos obiectivos de desenvolvimento da regitdo. Havera por-
tanto que ulirapassar praticas dominantemente assentes em dindmicas pontuais e
desinseridos de uma esiratégia pare privilegiar, justamente, os programas que se
enquadrem numa esfratégia de modemizacdo e c_lesenvolvimen!o do tecido socio-
-econdmico do Ave.

Assim, o formagdo, inicial e continua, a promover no Vale do Ave deverd esta-
belecerse no quadre do seguinte conjunie de orientagdes:

» estar infrinsecamente asseciada & consecugdo dos objeclivos de desenvolvi-
menio da regido e consiiluir um vector fundamental desse processo de desenvolvi-
mento

& organizarse segundo o logica da sprocuras, ou seja, segundo uma linhe de
'orienmcc'xo que privilegie o respesto concreta @s necessidades actuais e previsiveis
do tecido sécio-econdmico local & ndo segundo a |égic‘o dominante até ao

momento, basicamente associada & capacidade de oferta.

= enquadrarse num conjunto de linhas de orientacdo estobelecidas no ambito

o7




de um Plano Director de Formacdo, a construic @ pariir de uma rigorosa identifico-
cdo dos défices de compeiéncias profissionais, acluais e previsionais, associadas

a5 dindmicas de desenvolvimento da regigo;

« privilegiar uma grande proximidade & regidio o que implica umo participagdo

activa dos principais aclores focais e regionais no modulagdo das politicas, na
aplicagdo de critérios de seleccdo de projectos e acgdes, na avaliocdo de resulto-
dos das proprias acgoes,

« ser, em termos quantitativos e qualitativos, representativa e quatificante.

Ou seja, peronte as problematicas que se colocam oo Vale do Ave em matéria de

recursos humanos [situacdes de reconversdo, desemprego, emergéncia de novas
aclividades...) a formagdo o realizar, pora ser eficoz, terd de abranger um leque
alargado da populagde aclivo presente no regido e produzir as competéncias pro-

tissionais adeguadas aos perfis dos empregos actuais e previsionais;

» conciliar um caracier globat {ou seja cobrir os diferentes publicos alvo} com
um cardcler de infervencdo & medida em que a empresa conslitui o denominador

estrulurante das formagdes a langar & da respectiva arliculagéio com outias politicas

o de desenvolvimento da empresa;

\ . orienlar-se no serfido do aperfeicoamento e da especializagdo profissional dos
i -~ rl ~ =

] aclives [formacéo confinua) da reconversiio da populagéio desempregada (forma-

cfio conlinua) e da producéo das competéncias de bose que fovorecam o desenvol-

vimenio de qualificacses profissionais por parte da populagdo fovem (formacdo ini-

cial);

« estabelecerse no ambito de uma dinGmica de concertagdo e de negociagdo

que envolva enfidades representativas dos empresarios, dos sindicatos, dos pode-

res poblicos com responsabilidade em matéria de emprego e formacdo e dos pode-
res locais;

» fundamentarse em informacdo pertinente, fiavel e oportuna sobre s dindmi-
cas de qualificagéio e de emprego, de forma a favorecer a gesido e a regulagdo,

em tempo, do sistema de formagdo e de emprego local;

'; i « alicercarse num programa orientado para a pradugdo macica de competén-




cias profissionals em matéria de engenharia de formacéo, a concretizar, nomeoada-
mente, airavés da formagdo de promoicres de formacéo e de formadores, técnica
& pedagogicamente habilitados.

Estas linhas gerais de orientagiio enquadrom o seguinte corpo de resuliados:

= Capacidode de FProducdo e Integrocdo de Quadros Médios e Superiores
Acrescida - através do incremento do ensino politécnico de consclidacdo das
ascolas do ensino profissional e técnico-profissional j@ existentes e do lancomento

de escolas nos concelhos de Pévoa de Lanhoso e de Visira do Minho.

= formacdo Dirigida ¢ Qualificacdo de Actives Mais Eficaz — dirigide a quaiifi-
cagcdo e & reconversdo de aciivos alravés da elaberagdo de um plane direcior de
formagao, da mulliplicacde de programas de formagdo de formadores e de promo-
tores de formagdo e ainda do lancamento de um programa de opoio ds empresas
para a elaboracdo de planos esiratégicos de formagéo.

= Informocdo sobre a Evolucdo do Emprege e das Qualificacses Difundida -

favorecendo o infercémbio de experiéncics em matéria de recursos humanos enfre 69
os actores locais da regido e oulros de Pais e do estrangeiro. Assume, neste case,

particuler importéncia @ instalagdo de um obsenvatério sobre o emprego e as quali-

ficacdes no Vale do Ave.

* Equipamentos

A consideragéic do conjunte de caréncios e de potencialidades das actuais
redes de equipamentos destes municipics, justifica o alingir dos seguintes resultados
gerais na drea dos equipamentos colectivos:

u Disparidodes Intermunicipais em Maiéria de Rede de Equipomentes Bdsicos

Diminvida - garantir as condicdes do seu funcionamenio e ume satisfotéria irigagéio

do fersitdrio em toda a drea de intervencdo, nomeadamente quante & melhoria das
redes municipais de ensine, co reordenamento das redes de equipamentos de cuida-

dos primasios de sadde, & empliagdo da rede de equipamentos e servigos de acgdo

social, reforgo das estruluras locais de animagdo e fomento de actividade culiural.

e Rede de Equipamentos Estruturada_Supramunicipalmente ~ nomeadamente
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quanio ao aproveitamento de potencialidades existentes nos seclores da saide, da
assisténcin social e da culiura alravés de medidas de articulagiio e de concerlagéa
inferinstitucional.

= Cenlros Urbanos Valorizados e Articulados — atiavés de uma polifica concer-

tada de equipamentos de nivel superior.

A consecucdio do presente quadro de objectivos deverd considerar um conjunto
de recomendages especificas de que se deslacam os seguintes:

No dominio da salde: negeciar com a Adminisiragdo Regional de Satde o
reforco dos equipamentos dirigidos aos cuidados primarios de salde em matéria
de recursos humanos;

- dinamizar a constitticio de um forum de reflexdio regional sobre, nomeada-
menle, o sistema de satde, a evolugdo da saide piblica, a avaliagdo da funciona-
lidade e da adequagdo dos equipamentos ac meio ¢ cos recursos disponiveis,
envolvendo a AMAVE, a ARS do Porto e Brage, as Direcgdes dos Hospitais
Distiitais e dos Centros de Saude locdlizados no Vale do Ave;

- dinamizar as comissdes Concelhios de Saide {lei de Bases de Saide] e as
Comissdes Consultivas de Saidde (Regulamento dos Centros de Saide);

- negoeiar com a Administragdo Central a inlegragdo dos concethos de Vieira
do Minho e da Pévoa de Lanhoso nas éreas dos hospitais distritais focalizddos na
area da AMAVE;

- negociar a atribuicdio ao Hospital Distital de Guimardes o estaluto de Hospital
Regional, abrangendo a drea de influéncia coincidente com os municipios da NUT Ave;

- premover o cooperacdo interhospitalar na Grea da AMAVE, beneficiando de
algumas complementariedades de valéncias e de recursos humanos que os hospi-
iais distritais ai Jocalizados apresentam.

No dominic da Accio Sccial: dinamizar a constituicdo de um forum de reflexgo
sobre as polificas locals, nomeodamente quanto & assisténcia &s criancas, idosos e
deficientes, com a intervengdo da AMAVE, dos CRSS do Porto e Broga de Instituigdes

Privadas de Solidariedade Social.

Mo dominio da cultura: favorecer iniciativas locais de promogéo de bibliolecas e




o estabelecimento de uma rede pare ¢ cooperagdo entre as bibliotecas municipais
dos concelhos;

- alargar a bibliomédia aos restantes municipios da AMAVE;

- dinamizar ume associagho regional de mussus e de casasmuseus para o
desenvolvimento de projectos intermuseus, nomeadomente nos dominios da divulgor

¢do das ares plésticos, da investigagdo e da formagdo.

s Habitaco

A problemdtica da habitagdo nde se circunscreve &s dreas metropolitanas, mas
pelo contrério, deverd ser encarada come uma compenente importante da politica
de desenvolvimento regional.

.

Nesta perspectiva, considera-se indispensavel o alargamente do programa
recentemente anunciado pelo Governo, para o realcjamento das familias em barra-
cas e de apoio & construcdo de habitagdo econémica para as Areas Metror
politanas de Lisbea e Porte, o tedos os municipios e regides com caréncias signifi-
cativas neste dominio.

Por outre lado, a dinamizacdo de sector do construgdio civil constitui um impor-
fanée instrumente de politica econdmica de base endédgena, particularmente perti-

1
nente em contextos de combote & crise como a que se depara no Vale do Ave.
Perante o quadro de siluagdo descrito, emerge enquanio resultado fundamental

a atingir pelos infervengdes a desenvelver neste dominio, o seguinte:

= Condicées Urbanas e Habitacionais Methorados — alravés de programas de

reabifitacdo habitacional, do apoio & cuto-construgdo e da dinamizagdo do sector
de producéio de habitacdo apoiada a custos contrclados {de iniciativa cooperativa
e privada) de forma a satisfozer as caréncias existentes & o contribuir para o relon:

camente da actividade de construcao civil local.

¢ Ambiente
Os resultades fundomentais, orientadores da intervencdo em matéria de sanea-

mento basico & ambienie no vale do Ave que deverdio ser oblidos sdo os seguintes:

n




o Nivel de Atendimenio e Qualideds do Servico de Diskibuicdo de Agug

Acrescido — quer através da realizacgo dos inveslimentos adequados nos sistemas
estiuturantes de captagdo e de adugdo, quer a nivel municipal, através da elabora-

o e execucdio de projectos de redes locais de disiribuicao de dgua.

o Nivel de Alendimenio e Qualidode dg Servico de Drenagem de Aguos

Residuais Incrementado - quer pela reclizagdo da segunda fase dos invesfimenios

no Grande Sistemna de Despoluicdo do Aver quer pela realizago das redes locais
de drenagem de dguas residuais domésticas e industriais, indispensdveis ¢ imediaia

rentabilizaco dos elevados investimentos no «Grandessistema de despolvigdo.

: . Nivel do Servico de Recolha de Residuos Solidos Urbanos Methorada — ata-

vas da conclusdo da cantral de ralamento de RSY, do estudo e langamento dos

aterros complementares e da salubrizagGo das envolventes as actuais lixeiras muni-

r cipais, da optimizacdo dos cirevitos & da modemizegto do equipamento de recor

Nt lha e de fransporte.

Recursos Naturais e Ambientais Proteqidos e Valorizados — através de medi-

. n

das de prestacdo e valorizagdo das potencialidades existentes, no quadro de acti-

vidades recreativas e lazer, culturais e furisticas que coniribuam para ¢ qualificacde

dus zonas rurais € dos espagos urbanos do Vale do Ave.

ETAR - AGRA

ETAR - RABADA
[ ETAR - GONDAR

12 Frenle de drencgem e tralamento

2° Frente de drenagem e lratamenio

Sistema integrade de despoluic@o do Rio Ave. 37 Frente de drenagem e tialamento




¢ Infraestruturas de transporis

Perante o diagndstico de siuagdio, que repete no essencial a andlise @ reali-
zada ro dmbito dos estudos preparatérios da OID, constituem-se como restliados
da intervencdo no Vale do Ave em matério de infraestruturas de transporte os
seguintes:

Estudos Estrotégicos parg o Sector dos Transporles Elaborados — o esldo
para o Yale do Ave de um conceite de fransporles consistente, que englobe os
medos redo e ferrovidrios, que seja adaptado & diversidade de situacdes em causa
& capaz de responder & evolugdo que o mercado de emprego venha ¢ registar.
Pretenderse dotar a drec de um servico que responda fambém as coréncias de
mobilidade no interior dos centros urbanos de maior dimensdo, sem esquecer cs
ligagdes interurbanas e deslas com a regigo

w Rede Vidria Frincipal e Complemeniar Nacional do Vale do Ave e de ligacdo

com ¢ Exterior Consivido e Renovada ~ pretendese acelerar o ritmo de inderven-

go ao nivel da construgde da rede nacional de IP's e IC's previsios no actuc!
Plane Rodovidric, como forma de melhorar tante a acessibilidade inferna do Vale
do Ave, como das suas figagdes ao espace regional mais proxime [AMP e Alto

Minho] e por aceéscimo aos eixos nacionais e internacionais mais importantes,

= Rede Vidria Complementar Nacional Interior oo Vale do Ave e ligacdes ag

Extgrior Consirvida e Renovada — o importdncia de que se reveste na actual fase de
desenvolvimento da rede vidria nacional o conjunto das estradas nacionais existen-
fes, aliada as grandes dificuldades de circulacde principaimente no afravessamento
dos dreas urbanas, levou o JAE o desenvolver um ambicioso programa de Varientes
(Utbanes) que se adapiam ao medele tenitorial do Ave e ¢s caréncias de mobili-
dade exisientes, e cuja imporidancia serd decisiva parc a melheria do quadro ambi
ental dos principais pélos urbanos do Ave, assim como terd um contributo determs-
nante do modo de operagéio des fransportes em geral.

u Rede Vidria Secunddria de Importdncia Infermunicingl Ampliada e Melhorada —

em face da debilidade e da relotiva pouca extenséio quilométrica da Rede Vidria

Secundéria actialmente existente no VYale do Ave , & grande o leque de propostas
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de novas ligagdes de relevanle impertdncia (interjmunicipal identificades nos
PDM's.

« Cestdo da Rede Vidrig Secundéria_interng Assegurada Eficazmente — visa
dolar cada um dos oito Muricipios que integram a AMAVE, de um peeote finan-
ceiro a aplicer na ampliasde e conservacdo das redes estritamente municipais,
segundo critérios de prioridode definidos por cada Cémera Manicipal, sem que

para tal fique obrigada & apresentagdo de candidaturas para cada cbra, desde

que essas obras consiem das propostas de cada um dos PDM's |
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Empresos Sector Téxtil e Vesiuario

reestruiuradas e modermizadas,

Estrutura produtiva local diversificada.

Infarmacdo e formagdo estratégica
pora empresarios e quadros superio-
res.

Rede de Institigdes de apoio técnico
e tecnolégico articulada e reforcada.

Copecidede de ofeita de sewvigos ds
empresas oumentada.

Capacidade de producdo e integra-
¢do de quadres médios e superiores
acrescida.

Formagdo dirigida a qualificagde e
reconversdo de activas mais eficaz.

informagdo sobre o Emprege e as
qualificacdes difundida.

Rede vidria principal & complementar
nacional infericr ao Vale do Ave e de
§igac60 o exterior construida e renc
vada.

L)

(-]

Observatdrio para o acompanhamento da sitvagdo financeira e estiatégica das empresas
[1Exteis @ nde taxteis) do Vale do Ave.

Estudo Estratégico de Identificagéio de actividades altemativas pare as quais o Vale do Ave.
apresenta polencialidades para compedir nos mercados exiemo e infermo.

Estudo sobre as potencialidades e condicses de valorizagdo dos dreas de dominanite rural.
Zonas industriais de 22 gerogdo devidemente infraestruluradas e dotadas de servigos logisti
cos e técnicos de apoio s empresas.

Outras inicialivas de apoio & actividade econdmica.

Programa de sManagement Developments.

Formacdo e apoio 4 insercdo nas empresas de agentes de inovagdo tecnica e tecnoldgica.
Ninho de Empresas.

Reforco das instiluicdes de nterface Universidade/Empresas e de outres insfituigies de apoio
iéenico e tecnoldgico & indéstria,
Reforgo institucional do CIDE.

Instituto Politécnico do Vale do Ave.
Reforgo do Ensino Profissional & Técnice Profissional,
Reforco institucional do CIDE.

Pleno Director de Formagdo.

Progroma de Apoio as empresas para @ elaboracdo de Planos Esiratégicos de Formagdo.
Programa de Formagdo de Formadores,

Programe: de Formagdo de Promotores de Formago.

Observatério sobre o Emprego e as qualificagdes do Vate do Ave.

Programa de informacdo, sensibilizaggo e promogdo do fema Recursos Humanos no Vale
do Ave.

Sublango da AutoEsirada A3 Cruz/Braga Sul.

Traco entre Pinheiro, Pévoa do lanheso (N205} e Cerdeirinhas, Vieira do Minho (N304},
Troco entre Guimardes (IC5) e Lousada {limite do concelho}.

Trogo entra Broga {limite do concelho| e Guimardes (A7),

Troco entre Guimardes/Fale {A7) e Felgueiras (limite do concelhol.

Sublanco da AutoEsirada A7 Ceide/MNé do Ave e ligagdo ds N310 e VIM.
Subdanco da Auic-Esirada A7 Nb& do Ave/N206 e ligagdio ¢ cidade de Guimardes.
Trogo enire Famalicdo (N 14} e P. Varzim (limite do concelhol.

Troge entre Braga [limite do concelhol Pirheiro, Pévoa de tanhoso (N2035).




= Rede de equipomenios do vale do
Ave estruturada supramunicipalments,

e Centros urbanes valorizados e articu-
lados.

a Rede vidria complementar nacional
inferior ao Vale do Ave e ligacdes ao
exlerior construida e renovada.

= Rede viaria secunddria de inferesse
inlermunicipal ompliada e melhorada.

o

Estudo conjunto de reaveliagéio das carios escolares municipais.

Estudo da rede de Ceniros de satde do Ave

Esiudo da rede intermunicipol de equipamentos de apoio aos deficientss e a reabilitagio.
Musau Regional da Inddstria.

Programa de cooperagdo no dominio do ensino arlistico,

Programa de instolagdo de «<Héteis industriaise.

Gabinete para animagdo culiural do Vale do Ave,

Novo Hospital Distital de Santo Tirso

Reforco da rede de «Complexos Desportivoss.

Criagéio de equipamentos desportivos de competicéio.

Reforco da rede de péles de desenvolvimento de actividades arfisticas e culturais.
Criceto de uma rede de Salas de Espectdculos Municipais.

Vaiianie utbone de Guimaraes {22 fase).

Varianle urbana o poente de Famalicde entre 0 IC5 e o IPY {Cruz).

ligag@o do A7 ind de Famalicao) ¢ cidade {IN14).

Passagem desnivelada da N1035 ac CF em Vila das Aves - RCM 43/90.

Recfificacdo / bensficiagdo da N207 entre Pévoa do lanhaso [N205) e Fafe (variante &
N206].

Reclificosdo /beneficiocdo da N207 entre Fafe (Circular Sul) e Felgueiras (limite concelho). 81
Vaorianle & N205 o nascente da Pévoa de Lanheso e de ligagéo ao 1C14,
Rectificacdo/beneficiogiio da N205 enire Pévoa de lanhoso e Cabeceiras de Bosio [limite
concelhol.

Varianle urbana de Fale e ligagdo & Vie Circular e & N206 [limite noscente do concelha).
Varianite enre Guimardes e Fafe {limite concetho),

Acesso ao IC24 em Agua longa/Agrela.

Variante Urbane de Sante Tisso a N195 - RCM 43 /60,

Varianie & N204 enire Santo Tirso e Famalicao (IC5).

Variante urbana de Santo Tirso e ligagae & cidade - RCM 43/90.

Varianie uwibana da Trofa - RCM 43/90).

Variante urbana entre a Trofa e RibeirGo (IC5),

Rectificacdo / beneficiacdo da N304 enire Vieira do Minho e Rassas [IN205).

Varianle & N304 o sul da Vila de Vieira do Minhe e de ligacdo ao IC14,

Via infermunicipal {VIM)] entre Vizela & Joane.

Circular urbana a norte da Trofa enfre a N104 e a N 14,

Rectificacéio / beneficiacdo da M526 enlie Sernadsla e Ruivdes (IC14).

Rectificacao / beneliciagtio da N309 entre as N's 206 e 14 e ligacdo a A3 [Cruz).
Circular utbana & N206 a sul de Joane e ligagdo da VIM.

Circular urbana nascente de Famalicdio, entre as N's 204, 206 e 14,

Ligagdo da Variante & N204 em Avidos ao IC5 (né de Ceide).

Melhoria das condictes de operacdo e de seguranca na rede vidria secunddric no Vale
do Ave.

Beneficiacao geral de leda @ rede de EN's [principalmente as que sesdo a desclassificar).
Variante & N310 entre Lama [Vosiante & N204), Deldes e Pevidém (N206).




o

R S

= Estudos Estratégicos sobre o secior
dos transporles no Vale do Ave elabo-
rados.

o Bose predutiva dos Municipios mais
deprimidos robustecida e criogdo de
nOVOS empregos.

w Disparidades intermunicipais em malé-
ria de rede de equipamenios bésicos
diminuida,

-
e

Variante & N204-5 entre lordelo /Y. Aves [N105) e Bairro [N310)

Fecho da N309 entre Briteiros [N310) e Moreira de Reis (N311)

Fecho do N304 ente Lameiras € o IC5.

Varianle as N's 101 e 310 nas Taipas {12 fase}.

Circular urtbana de Vizela & N106 - RCM 43 /90,

Variante a N3 10 nas Taipas (2° fase).

ligages do pélo do Ave do PCTP as N's 101 & 310

Rectificacdio / recuperacdo da Mo44 entre a N105 e VIM..

e Cirevlar urbana a Sudeste da cidade de Guimardes, entre a N105, a N101-2 & N206.

[ ]

&

L]

o Criacdo da «Agéncia de Estradas do Aver - AEA.

s Papel da lirha ferroviaria do Minho em relogdo co Vale do Ave e & AMP, designadamente
quanto & lecalizagio de equipomentos estuturanies.

o Potencialidades e vocacdo dos linhas ferovidrias de Guimardes e da Pévoa.

e Evolucdo do kansporle poblico radovidrio no Vole do Ave.

¢ Reclossificacéio da rede vidria intermunicipal e municipal nos oilo concelhos do Vale do Ave.

o Associocdo para o dinamizagdo sbcioecondmica do Vale do Ave ¢ pora o desenvolvi-
menio local.

o Acgdio de formacéo de animadores de desenvolvimento local.

Reestruturacdo das redes municipais de ensino primdrio ¢ pré-primdrio.

Pragrama de formago para educadoras de infancic e cuxiliares das escolas pré-primérias.

Apetrechomento dos escolas pré-primdrias e primarias com equipamenic e material pedar
gégico e cantinas,

Amplicgdo, modemizagdo ¢ methoramento de escolas dos 22 e 32 ciclos do ensino basico
e secundaric

Conslrugdo de escolas do 22 e 32 nivel do ensino bésico e secundario.

Reforco das redes municipais de fransporie escalar.

Ampliagdo da rede de equipamentos desportivos de formagdo ligados &s escolas do
ensino basico e secundario, .

o Reforco das redes municipais de equipamentos dirigidos & primeira infancia.

= Reforco das redes municipais de cenlros de Actividade de Tempos Livtes para criancas.
o Reforco das redes municipais de centros de Actividade de Tampos tivres para jovens.

o Reforgo da rede de equipamentos dirigidos a idosos.

e Reforco da rede de equipamentos de saide dirigidos aos cuidades primérios de satide.
o Ampliacdo das redes municipais de equipamentos desporfivos de formagde.

» Programa de formagao de animadares desportivos municipais.

+ Reforco da rede dea centros de apoic & juventude,

e Ampliacdo da rede de Bibliotecas Municipais de Leitura Piblica no Ave.

-



r Condigdes urbanas e habiiacionais
da Vale do Ave melhoradas.

& Nivel de atendimenio e qualidade do
servico de distribuicdo de agua acres-
cidos.

= Nivel de gtendimenic e qualidade do
servico de drenagem de dguas residy-
ais incrementodos.

Reforco da rede de ceniros cullurais localizadces fera das sedes de concelho.
Programa de recuperaqiio ou reabilitacdo de iméveis & de conjuntos edificodos com inte
resse pofimonial.

Apoio o levanlomento des familios em barracas ou em outros alojamentes improvisades e
fratomento informatico dos Ficheiros de Procura de Hebitacgo.

Recbilitacéo de habilogde degradada em zonas histéricas.

Oferto de solo infraestruiurado para cpoio a Auvto-Construcdo.

Estudo de viabilidade para a criagdo de uma «Régier.

Cooperativa de Urtbanizacdo e Promogdo de Habitagdo Social e Econdmica no Vale do Ave.

Subsistemo Norte: Sistema de abastecimenio em alia a portir do Cavado

Ampliog@o e renovagdc de sistemas de obastecimenio de agua em baixa no concelho da
Pévoa do Varzim.

Ampliagda e renovagdo de sislemas de dgua em baixa no Concelho de Vila do Conde.
Ampliacdo e renovacéc de sistemas de obastecimenio de dgua em baixa no Concelho de
Sardo Tirso.

Ampliacdo e renovacdo de sistemas de abestecimenio de dgua em baixa ro Concetho de
Vila Nova de Famalicao. l

Reforco do sistema de aboslecimento de agua em alta. Ampliogéio e renovogdo de sistemas
de abastecimenio de agua em boixa no concelho de Guimardes e regularizacdo dos cor 83
dais do Rio Selho e Ribeira de Couros.

Ampliaciio & renovagdio de sistemas de cbaslecimenio de dgua no Concelho de Fafe o par
tir da Barragem de Queimadela.

Ampliccdo e renovagdo de sistemas de abastecimenie de dgua no Concelho de Pavea do
Lanhosa.

Cadastre do sistema de abostecimenio de ague ao Concelhe de Pévoa do Varzim.
Cadastro do sislema de abastecimento de dgua ao Concelho de Vila do Conde.

Cadastre do sistema de aboslecimenic de dgua ao Concelhe de Santo Tirso.

Cadastro dao sislema de abestecimento de dguo ao Concelho de Vila Nova Famalicgo.
Cadasiro do sislema de abastecimenio de agua ac Concetho de Guimardes

Cadaosiro do sisterma dz abastecimento de égua ae Concelho de Fafe

Cadasiro do sistema de abastecimento de égua ao concelho da Pévoa do lanheso
Cadastro do sislema de abastecimento de dgua oo concelho de Vieira do Minho

Estude de erganizacéo e gesido de sistemas de abastecimento de dgua

Pragrama de formagdo especiolizada paro opoio oo funcionamenio e gestao dos sistemas
de abastecimenic de agua.

Giande sistema de drenagem, iratamento e rejeicaoe de dguas residuais no Médio Ave (29 fase).
Tralamento e rejeicdo de aguas residuais no litoral do Pévoc do Varzim e de Vila de Conde
Drenagem, ratomento e rejeicdo de aguas residuais nos zonas menos densamente povoor
dos dos Concelhos da Pévoc de Vorzim e de Vila do Conde.

Ampliagas 2 renovacéo de sistemas de dienagem de aguas residuais no Concelho de
Povoa de Varzim.

Amplicedo e renovacdo de sistemas de drenagem de aguos residuais no Cencelho de Vila
do Conde.




&4

=z Nivel de servico de recolha e trata-
mento de residuos sélidos urbanos
melhorados.

a Recursos nalurais e ambientais protegi-
dos e valorizadoes.

Amplicedo e renovacdo de sistemas de drenagem de éguas residuais no Concelhe de Santo
Tirso.

Ampliacéo e renovacio de sislemas de drenagem de aguas residucis no Concelho de Vila
Nova de Fomalicdo.

Ampliagdo e renovacdo de sistemos de drenogem de dguas residuais no Concelho de
Guimardes.

Ampliacdo e renovacdo de sislemas de drenagem de aguas residuais no Concelho de
Pévoa do Lanhase.

Ampliacéio e renovacéio de sistemas de drenagem de dguas residuais no Concelho de
Vieira do Minho.

Ampliagdo e renovagdo de sistemas de drenagem de agucs residuais no Concetho de Fafe
e construgdo dos novos sistemas do rio Vizela e rio Ferro.

Cadastro do sistema de drenagem do Cencelho da Pévoa de Varzim.

Caodastro do sistema de drenagem do Concelho de Vila do Conde.

Cadastro do sislema de drencgem do Concelho de Santo Tirso,

Cadastro do sislema de drenagem do Concelho de Yila Nova de Famalicgo.

Cadasiro do sisiema de drenagem do Concelho de Guimardes.

Cadastre do sislema de drenagem do Concelho de Fafe.

Cadastro do sistema de drenagem da Pévoa do lanhoso.

Cadastro do sistema de drenagem do Concelho de Vieira do Minho.

Esludo de organizagdo e gesiio de sistemas de drenagem, tratamento e desfino final das
aguas residuais.

Programa de formagdo especializada pare apeic ao funcionamento e gestdo dos sistemas
de drenagem, fratomento & destino final das dguas residuais.

Aquisictio de equipamento de colecta para o Concelho de Pévoa de Varzim.

Aguisicdo de equipamento de colecta para o Concelha de Vila do Conds.

Aquisicdo de equipomento de colecta para o Concelho de Santo Tirso.

Aquisicdo de equipamento de colecta para o Concelho de Vila Nova de Famalicao.
Aguisicao de equipamento de colecta para o Concelho de Guimardes,

Aquisiciio de equipamento de colecta para o Concelho de Fafe.

Aquisicdic de equipamento de colecta para o Concelho de Vieire do Minho.

Aquisicdo de equipamenio de colecta para o Concelho de Pévoa de ianhose.

Destino final dos residuos sélidos utbanos do Concelhe de Pavoa do Varzim.

Destino final dos residuos sélidos urbanos nos concelhos de Fafe, Guimarées, Santo Tirso,
Vila Nova Famaticdo.

Encerramento e recuperagdo dos lixeiras exisientes. )

Estudo de optimizacdo de circuitos de colecta nos principais cenfros urbanes.

Deslino final dos residuvos sdlidos urbanos no Concelho de Pévoa de Lanhoso.

Destino final dos residuos sdlidos urtbanos no Concelho de Vieira do Misho.

Estudo de organizagdo e gesido de sistemas de colecta, transparte, katemento e destine
final de residuos sofidos urbanos.

Construcdo, renovagiio e/ou ampliagdo de parques e espagos verdes urbanos.
Ordenamento e regularizacéo de envolventes de albufeiros e cursos de agua.

Parques e reservas nafurais cinegélicas.
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AMAVE técnica e institucionalmente
reforcada.

Gestao da rede viaria secunddria
interna ao Vale do Ave assegurada
eficazmenie.

Gestao emprescrial dos servigos de
saneamento bésico assegurada supre-

municipaimente.

Politicas locais em malério de desen-
valvimento de recursos humanos corr
certado e coordenada.

Promacdio econdmica do Vale do Ave
assegurada através de criacdo de
organizogdo empresarial prépria.

Capacidade de intervengéic em malé
ria de animagdo de processos de
desenvolvimento local rebustecida.

» Gabingte para ¢ animagdo cultural do Vale do Ave

o Criggdo da Agéncia de Estradas do Ave

» Sociedade pora a exploracdo e gestiio dos servicos de saneamento basico

s Gabinete de apoio ao desenvalvimento dos recursos humanos no Vale do Ave (GADERHA]

s Estude de viobilidade para o ericcdo de uma empresa pora a promogdo econdmica do
Yale do Ave.
s Accdes de comunicagdo, publicidade e imagem do Vale do Ave.

e Associagdo pare @ dinamizacdo socic-economica do Vale do Ave para o desenvolvimento
local, 85

® Accdo de formacao de animadores de desenvolvimenio local.
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