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A decisao de elaborar um plano estratégico de desenvolvimento urbano para a
cidade de Viana do Castelo fundamenta-se pela necessidade de prolongar exercicios de
planeamento fisico anteriormente desenvolvidos, nomeadamente o PDM, aprofundando
um sentido estratégico e um papel econdmico e socio-cultural & cidade de Viana do
Castelo numa perspectiva regional alargada ao espaco do Minho e ao eixo litoral
compreendido entre a Area Metropolitana do Porto e a Galiza.

Este exercicio de planeamento estratégico de matriz urbana constitui também
uma condigéo fundamental para viabilizar o enquadramento e o acesso da autarquia a
apoios estabelecidos em diferentes instrumentos de ordenamento e desenvolvimento
do territorio, como é o caso do PRONORTE e do PROSIURB: estes programas definem,
enquanto condigdo necessaria a cumprir por parte de entidades promotoras, a

fundamentacéo dos projectos propostos no quadro das orientagdes estratégicas de

-desenvolvimento da cidade e a sua inscrigio em plano estratégico aprovado pelo

executivo municipal.

O presente documento constitui j& um resuitado do processo de planeamento
estratégico que a Camara Municipal de Viana do Castelo decidiu langar através da
adjudicagdo & empresa Quaternaire Porlugal S.A. do plano estratégico da cidade em

conformidade com o resultado do concurso oportunamente realizado.

O desenvolvimento do trabalho orientou-se de acordo com uma metodalogia
de planeamento estratégico que constroi os objectivos e as aposlas a partir de uma
avaliagao de potencialidades e de estrangulamentos da cidade e do seu posicionamento
em face de ameagas e oportunidades exleriores. A cidade foi, no decurso deste
exercicio, avaliada n&o s6 do ponto de vista interno mas também do ponto de vista das
relages que estabelece quer com o territério de proximidade quer ainda com os
principais centros do sistema urbano regional.

O planeamento estratégico, nos termos em que é entendido neste
documento, exige uma postura de abertura e de participagio dos diferentes agentes na
construcao da cidade. Mais do que um documento de intengdes, o Plano deverd ser um
instrumento operacional de desenvolvimento da cidade, construido colectiva e

participadamente, onde os diferentes agentes, publicos e privados, se revém nao sé na
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dimenséo dos objectivos estratégicos, mas se envolvem de forma coordenada na
realizag&o das acgdes e dos projeclos estabelecidos.

Por este facto a equipa técnica privilegiou ao longo do trabalho uma postura de
grande proximidade aos agentes locais 0 que se traduziu na realizagio de um leque

alargado de entrevistas conforme a listagem que juntamente se remete.

Por outro lado a construgéo do Plano passa também pela harmonizacgio de
ideias, pela integragdo de pontos de vista, pela compatibilizacdo de projectos e de
acghes entre os niveis politico e 1écnico da propria autarquia. Ao longo do trabalho foram
efectuadas varias reuniGes que permitiram a equipa servir de elemento de mediagéio e de
concertagdo de perspectivas entre as diferentes partes em presenga e assim decantar

para as linhas de orientaglo estratégica que este documento encerra posi¢bes

concertadas ao nivel municipal.

O documento que agora se apresenta e apds a sua validagio politica no plano
municipal, corporiza um resultado avangado do processo de planeamento urbano: ele
estabelece os objectivos estratégicos que devem presidir ao desenvolvimento da cidade
de Viana do Caslelo, as metas para a cidade e, consequentemente, as apostas do Plano,
Apresenta também, em articulagéo com os objectivos estratégicos do Plano, um primeiro

conjunto de projectos cuja realizagao se afigura indispensavel para a prossecugao da
estraiégia definida.

Apds esta fase de trabalho a presente versao de plano sera objecto de
apresentagao e de discuss@o junto dos agentes da cidade enquanto proposta da
autarquia para o desenvolvimento de Viana do Castelo. Esta proposta da autarquia tera,
para ser efectiva, de ganhar a adesédo, o envolvimento, a cumplicidade dos agentes
locais. Tera de ser enriquecida com as suas préprias propostas e projectos, tera de ser
reforgada com a sua corresponsabilizagdo para a consecugio das melas estabelecidas.
Por outro lado ela deverd ser entendida com alguma flexibilidade de forma a poder

incorporar contribuigGes decorrentes dessa fase de concertagao no terrenoc,

Na fase final deste processo e de acordo com a metodologia de trabalho
prosseguida, as aquisigées da fase de concertagao de terreno serdo formalmente

incorporadas no presente documento: proceder-se-a, por outro lado, & construgdo do
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dispositivo organizativo e de coordenagéo do plano - Gabinete de Cidade- definindo a
sua composigéo, fungdes, modelo organizativo e forma de funciohamento.

O presente documento integra, assim, além deste ponto de apresentagao, sete
capitulos distintos.

No primeiro procede-se & indicagao das analises de ambito sectorial que foram
realizadas e & metodologia utilizada para, a partir delas, se proceder 4 avaliagio estratégica
da cidade. O segundo apresenta uma leitura da cidade no territério envolvente definido
quer pelo espago de proximidade a Viana do Castelo quer pelo sistema urbano regional.
Depois procede-se & avaliagao estratégica propriamente dita a que se segue, no capitulo
quarto, urna leitura das dindmicas urbanas emergentes. Nos capitulos quinto e sexto
apresentam-se, respeclivamente, os eixos estruturantes de desenvolvimento da cidade
e os projectos que desde j& concretizam a estratégia definida. Finalmente o Gltimo
capitulo da conta da forma como vai prosseguir o presente exercicio de planeamento do

ponto de vista da concertagéio estratégica do plano com os agentes da cidade e do tipo
de dispositivo a construir para a sua implementacao.
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Nota metodolégica

O Plano Estratégico da Cidade de Viana do Castelo foi realizado com base
numa metodologia de planeamento estratégico, a qual, para além de reflectir as mais
modernas tendéncias de reviséo desta metodologia, procura consolidar a sua aplicacéo
ao dominio do desenvolvimento urbano, entendendo este tltimo como uma das

prioridades mais relevantes da intervengao municipal do futuro,

Nas condigbes ainda embrionarias de aplicagao desta melodologia as politicas
de desenvolvimento urbano em Portugal, importa que os instrumentos de planeamento
nao sejam a partida mistificados e se raduzam, pelo contrério, por alteragées relevantes
nas praticas de intervencdo da instituigao que a eles recorrem.

A proposta de trabalho que a Quaternaire-Portugal realizou a Camara Municipal
de Viana do Castelo pressupds que, mais do que a resposta a um imperativo legal ditado
pela tramitago do PROSIURB do MPAT, o Municipio estava interessado em aproveitar
esta oportunidade para refangar a Cidade e, sobretudo, desperiar iniciativas adormecidas

dos que, para além da Camara Municipal, podem contribuir para a finalidade de concretizar
uma Cidade nova,

O acerlo de perspectivas entre a Equipa Técnica e o Executivo Municipal foi, do
nosso ponto de vista, estimulante, sobretude porque ficou bem expressa a vontade
politica de que o Plano Estratégico ndo passasse, politica e tecnicamente, despercebido
no interior da prépria Camara Municipal. Esta atitude constitui o indicador mais relevante

de que com o Plano Estratégico se pretende algo mais do que responder a um simples
imperativo legal,

Para responder a este conjunto de expectativas, a Quaternaire-Portugal pés em

pratica uma metodologia de planeamento estratégico assente nos seguinies passos :

» Um exercicio de avaliagio externa das perspectivas de desenvolvimento da
Cidade, conducente 4 identificagdo das principais ameacas e gportunidades gue se
colocam a esse desenvolvimento, realizado a luz das principais tendéncias sectoriais e

espaciais, de &mbito nacional e internacional, consideradas pertinentes pela Equipa
Técnica para os fins em vista;
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= Um trabalho sistematico de avaliagao interna das mesmas perspectivas de
desenvolvimento futuro, realizado com base na identificagdo dos principais
estrangulamentos e potencialidades revelados pefa Cidade para combater e aproveitar

eficazmente as ja mencionadas ameagas e oportunidades suscitadas pelas tendéncias
de evolugao mais recente;

» Um trabalho insistente de sensibilizagdo e de validagéo por parte do Municipio

(componente politica e servigos técnicos de planeamento) de sinteses parcelares e de
momentos de diagndstico estratégico:

¢+ Um processo sistemalico de contacto com o terreno e com as energias e
aclores da Cidade destinado a ayaliar as estratégias nela emergentes do ponto de vista
da preparagéo do futuro de Viana do Castelo e a lestar a identificagao de ameacas e

oportunidades, Potencialidades e estrangulamentos realizada pela Equipa Técnica.

A concretizagdo deste quadro inicial é visto pela Equipa Técnica como um
simples processo de arranque do planeamento estratégico na Cidade, o qual deve ser
prosseguido e aprofundado num outro estadio de organizagdo e empenhamento
politico, designadamente através da proposta, a apresentar oportunamente neste
relatorio, de constituigdo de um Gabinete de Cidade.

Assim organizada, a elaborag&o do Plano Estratégico conjuga um conjunto de
visbes secloriais diversificadas sobre o desenvolvimento previsivel e desejavel da

Cidade com uma preocupagéo de avaliagdo estratégica global que assenta numa
resultante dessas visbes sectoriais.

Podera mesmo dizer-se que a realizagio do Plano Estratégico comegara a
produzir efeitos quando o planeamento da Cidade deixar de ser um amontoado de

intervengdes sectoriais sem uma perspectiva de integragido ou subordinagdo a
prioridades espacial e temporalmente definidas.

A constituigo do Gabinete de Cidade constituird o primeiro passo nessa
direcgéo de maior empenhamento institucional conjunto. Contudo, & necesséario que a

propria Administragdo Central honre os seus compromissos de encarar o Plano
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Estratégico como um exercicio de planeamento que vincule os servigos cuja intervengao

é requerida pela tdgica de concretizagao do Plano.

A valorizagao deste instrumento sera tanto mais consequente guanto mais a

Administracéo Central honrar os seus compromissos nesta matéria.

As visbes sectoriais sobre o futuro da Cidade

Nesta linha metodolégica, as visSes sectoriais consideradas pertinentes para
realizar a avaliagao estratégica refiectem ja uma determinada perspectiva de conjunto
sobre o desenvolvimento da Cidade, a qual {oi progressivamente testada quer pelo
trabalho de terreno realizado, quer pelo prdprio encadeamento relacional dos trabathos

secloriais.

f-oi assim considerado pertinente aprofundar os seguintes dominios de analise:

= Urbanismo:

» Logistica da Cidade;

= Demografia e Emprego
« Tecido produtivo;

= TUrismo;

* Ensino e Formacéo;

« Dindmica cultural:

* Desportos nauticos;

= Ambiente urbano.

A vertenle urbanistica merece uma referéncia especial e particularmente
reveladora da metodologia de planeamenio estratégico utilizada. Na verdade, numa
primeira fase, a analise urbanistica inlegrou-se na avaliagio estratégica global nos
mesmos termos em que nela intervieram os restantes dominios de analise. Porém, de
acordo com a nossa metodologia, a avaliagdo estratégica global realizada traduzir-se-a por

uma determinada vislo urbanistica prospectiva e integradora da Cidade, constituindo,
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por assim dizer, a tradugéo espacial da estratégia de desenvolvimento proposta para a
Cidade,

.

Esta perspectiva é particularmente relevante, sobretudo porque estdo em
curso na Cidade trabalhos de intervengao urbanistica em espagos fundamentais, sendo

por isso necessaria uma visio integradora das mesmas.

Os dominios de andlise sectorial atras mencionados configuram-se em
relatorios auténomos, que devem ser considerados pegas integranties do Plano

Estratégico e que informam decisivamente o trabalho de avaliagdo nos capitulos
sequintes.

10
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A Cidade e o Territério de Proximidade

O concelho de Viana do Castelo esta organizado territorialmente segundo dois
eixos:

- 0 eixo fluvial do vale do tio Lima

- e a frente Atlantica, constituida pela faixa litoral a Norte e a Sul de Viana do
Castelo.

Este dois eixos configuram nao sé o territéric nos seus aspectos
geomorfoldgicos, caracterizados pelos binémios litoral/montanha e rio/vale, mas

igualmente influenciam e justificam a sua morfologia urbana e as formas de povoamento.

A mancha constituida pelo territério urbanizado, pode ser descrita de forma
sintética, como ocupando predominantemente sucessivas faixas paralelas ao longo do
litoral e do vale do rio Lima. Esla visdao, embora redutora de alguma complexidade
presente no povoamento, em especial a sul do Lima, permite constatar que o litoral e o rio
séo elemenlos de atracg@o e que é a partir deles que se hierarquizam os nlcleos

urbanos, tornando-se mais segregados na medida em que aumenta o seu
distanciamento em relagéo ao rio e ao mar.

Relativamente & forma de povoamento, o concelho de Viana do Castelo é

caracterizado por um povoamento disperso, com reduzida afirmagao urbana da sua
implantagao, imagem e actividade,

Destacam-se neste cendrio, para além do aglomerado que se foi aglutinando
em redor de Viana do Castelo (que inclui Areosa, Meadela e Darque), as freqguesias de
Barroselas, Vila Nova de Anha, Lanheses e Portuzelo, onde se processa um mais forte
prolagonismo urbano e uma significativa dindmica socio-econdmica, capazes de fazerem

destas freguesias pdlos de um desenvolvimento descentralizado relativamente a Viana
do Castelo.

Nas freguesias de Barroselas, Vila Nova de Anha, Lanheses e Portuzelo,
localizam-se alguns servigos publicos, equipamentos colectivos e infraestruturas

econdmicas e produtivas que constituem uma alternaliva a Viana do Castelo,

12
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configurando niicleos urbanos com identidade, imagem e importancia crescente na
estrutura de povoamento do concelho.

A rede viaria existente reforga os aspectos j& abordados relativos & morfologia
urbana e povoamento. O principal eixo Norte/Sul (Porto-Valenga), paralelo ao litoral, a
EN13, interliga as principais estradas de acesso ao interior, configurando uma estrutura
em forma de pente. A EN202 e a EN203 s@o as principais ligacbes ao interior do
concelho ao longo, respectivamente, da margem esquerda e direita do Lima. A EN103
estabelece a ligagdo com Barcelos e Braga, entroncando na EN13, no local onde se

implanta um dos principais parques industriais do concelho.

Também de salientar os novos itinerdrios em projecto ou parcialmente
realizados. E a situagao do trogo do IC1, entre Darque e Meadela, que compreende a
nova ponte sobre o rio Lima. Esta situagéo é particularmente importante, pois para além
da melhoria do acesso a Viana do Castelo, gera novas expectativas de ocupagéo urbana
das margens do rio, enire as pontes. Nomeadamente, a marginal de Viana (antigo
passeio publico), se prolongada, podera ligar o futuro “parque da cidade” até &4 Meadela.
Contudo esta perspectiva esla prejudicada pelo tragado de acesso & ponte, que constitui
mais uma das barreiras entre o rio ¢ a cidade.

Na margem Sul, o espago entre pontes, pode constituir um elemento gerador
de novas potencialidades para o aglomerado de Darque, nomeadamente para a sua

degradada zona ribeirinha, onde o PDM prevé a localizagao de um pista de remo.

Atendendo as condigdes naturais e urbanas, o concelho de Viana do Castelo

deverd estabelecer uma estratégia de ordenamento do territério urbano que:

Aprofunde um perfil e uma identidade & cidade e ao concelho marcados pelo
vector Cidade/Mar/Rio. Neste senlido adquire particular importancia a concertagao de
uma estratégia de desenvolvimento qualificado, que diversifique a oferta e promocione
as areas que configuram a “frente Atlantica" e o vale e estudrio do rio Lima. O vector
Cidade/Mar devera potenciar a sua relagéo com o litoral. Esta relagio ndo pode ser
limitada & promog#o exclusiva da praia, no senlido *época balnear", mas abranger também
0 seu interesse como zona paisagistica e ambiental de qualidade, a proteccio da
natureza, a defesa do patrimdnio construido (portos, castelos e fortes, moinhos de

vento, vestigios arqueoldgicos, eifc) e o desenvolvimento dos desportos nauticos e do

13
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vento. O vector Cidade/Rio devera surgir como continuidade Iégica da Cidade/Mar (e
vice-versa), assegurando um desenvolvimento urbano que ndo contrarie a relagdo com o

rio.

Qualifique a seu tecido urbano e reforce ou introduza novos elementos de
qualificagao e dinamizagao que caraclerizem a identidade da cidade {nomeadamente em
relagao a outras cidades "concorrentes"} e dinamize ou consolide a sua relagdo com a
periferia e territério de proximidade. A defesa da qualidade urbana, como tem sido
referido, deverd abranger também a consolidagdo de uma politica alargada de
ordenamento urbano do concelho, que devera travar o crescimento em continuo do
aglomerado urbano de Viana do Castelo, que pde em risco o equilibrio da sua escala
urbana e, sobretudo, desqualifica o tecido urbano periférico e envolvente da cidade
velha (centro histérico). Deverdo ser potenciadas politicas de desenvolvimento que
apostemn na qualificago de outros centros urbanos no concelho - Barroselas, Vila Nova

de Anha, Lanheses.

14
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VIANA DO CASTELO

PROPORGAO DA POPULAGAO RESIDENTE DAS FREGUESIAS RELATIVAMENTE AQ CONCELHO
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A Cidade e o Sistema Urbano Regional

Uma questdo para a qual a Cidade estad sensibilizada

De acordo com a metodologia de planeamento estratégico urbano assumida
neste trabalho, o exercicio de avaliacio externa das perspectivas de desenvolvimento da

Cidade de Viana faz apelo a identificagio-caractetizagio de algumas dindmicas exteriores
a Cidade entre as quais, a discussao do seu papel actual e futuro no sistema urbano

regional e transfronteirico assume um lugar de relevo.

Conforme oportunamente sera demonstrado, uma grande parte das apostas
estratégicas da Cidade prende-se com as suas aspiragbes em desempenhar um papel

mais activo no desenhar das dindmicas territoriais futuras no Norte de Portugal.

Nao interessa neste momento discutir se esta sensibilizagao resulta de uma
atitude defensiva de quem se sente ameagado na amplitude da sua area de influéncia
tradicional ou se, pelo contrario, tal propdsito assenta numa estratégia mais activa de
antecipagio do futuro. Muito provavelmente encontraremos razées de ambos os tipos
para explicar a apeténcia detectada no terreno para equacionar quais as margens de

manobra de Viana do Castelo no sistema urbano regional e transfronteirigo.

Mas, mais importante do que o facto dessa apeténcia ser sentida na Cidade, é a
confirmagao de que igual preocupagao emerge em alguns dos responsdveis polfticos de
Municipios vizinhos, inseridos na area de influéncia tradicional de Viana do Castelo. Em
alguns municipios do Vale do Minho e do Vale do Lima, regista-se, de facto, a
preccupagao quanlo aos riscos de perda de capacidade de influéncia da Cidade nesses

territorios, o que constitui um factor de sensibilizagio adicional para a questao invocada.

Dominios relevantes de anialise

No sentido de operacionalizar esta vertente do Plano Estratégico, a discussio
do papel de Viana do Castelo no sistema urbano regional requer, entretanto, que alguns
dominios relevantes de analise sejam explicitados.
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VARIACAO DA POPULACAO NOS CENTROS URBANOS
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Foram assim considerados os seguintes dominios:

« Principais dinamicas territoriais em curso nas principais areas de concentragéo
urbana do Norte de Portugal, designadamente a configlragio do tecido metropolitano e

a evolug&o do sistema urbano em regime de ocupagao difusa do Ave ;

* Evolugado da componenie axial propriamente dita do sistema urbano
transfronteirigo e inter-regional definido pelas principais Cidades do Norie de Portugal e
da Galiza ( Porto-Vigo ou, mais abrangentemente falando, Porto-Vigo-Santiago de
Compostela-Corunha), no qual Viana do Castelo aspira a um lugar de "relais" (né de

intermediagao) entre a dinAmica transfronteirica e a metropolitana;

» Evolugio do dossier Porto de Viana do Bastelo, sobretudo das perspectivas
de aiargamentofenc%tamenio efou qualificag@o do seu hinterland no coniexio de

concorrencialidade natural ou negociada com porios alternativos {Vigo, Leixdes, Aveiro);

» Estrategias em curso de formagdo em Cidades gue disputam espagos de
influéncia parcial ou totalmente confiituais com o de Viana do Castelo (principalmente de

Braga e, em menor grau, de Barcelos),

+ Dominios estralégicos que podem configurar reforgo potencial da capacidade
de influéncia de Viana do Castelo no espago regional,

Isto significa que, mais do que a analise circunstanciada do sisterma urbano de
insergio proxima ou remota da Cidade de Viana do Castelo, interessa desenvolver os
dominios estratégicos que, em nosso entender, poderdo estruturar uma alleragio das
tendéncias de integracao de Viana do Castelo no espacgo regional. A gestdc dessas
tendéncias constituird mais um campo, entre outros, de geragdo de apostas no
desenvolvimento da Cidade.

Viana do Castelo no contexto das dindmicas territoriais em curso no Norte de Portugal

As dinamicas territoriais em curso no Norie de Portugal revestem-se de uma
complexidade que transcendem significativamente a simples clivagem litoral-interior
- por um fado, para além do processo de perda de populagio a favor das dreas

de maior concentrag@o, a recomposigao dos processos de ordenamento territorial intra-
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areas interiores constitui em si prépria uma dinamica relevante a ter em conta como
tendéncia a ser gerida;
- por outro lado, no que respeita ao processo de litoralizacao, ele constitui uma

dinamica mais rica e complexa do que um simples processo de concentracao demografica
e de actividades,

= E fundamentalmente no contexto de matizagéo deste processo de litoralizagéo
que interessa colocar o problema de insergo de Viana do Castelo, ainda que a questdo
B das areas interiores do Alto Minho n3o deva ser ignorada.

Relativamente ao mencionado processo de litoralizagao, as dindmicas territoriais

mais relevantes sao as seguintes:
- evolugéo do processo de metropolitanizagiio em curso, sobretudo do ponto
de vista de saber que tipo de consolidagao vai operar-se neste tecido concluidos que
estejam os principais investimentos infraestruturadores do territério (rede viaria
metropolitana e sistema de transportes de alta capacidade);

- evolugdo tendencial de uma unidade de estruturagdo territorial mais
abrangente, designada de Regido Atlantica Norte, a qual apresenta quatro factores
criticos de evolugao :

- a futura capacidade de polarizagao de Braga;

- a viabilidade do sistema urbano do Ave se afirmar como unidade territorial
coesa e portadora de um projecto coerente de qualificagdo urbana do
modelo difuso;

- o modo como o Vale do Sousa resolvera o equilibrio fortemente instavel em
gque se encontra do ponto de vista da sua articulagdo com a Area
Metropolitana do Porto, principalmente do eixo Paredes-Penafiel em
oposi¢ao a integragao Norte-Sul daquele espago;

- as tendéncias de evolugio da Area Metropolitana a sul, sobretudo ao nivel da
relagdo Espinho-Santa Maria da Feira e na sequéncia do gue podera

2 representar o EUROPARQUE como projecto de alcance eminentemente
metropolitano.

No que respeita ao primeiro tipo de dindmicas territoriais, o principal elemento a

| reter € a ideia da descoincidéncia entre as realidades politico-administrativa e territorial da
AMP.

\\‘M»ﬂj‘
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As andlises territoriais ja realizadas' apontam para que a consolidagio do tecido
metropolitano se concretize inicialmente em torno da primeira coroa de desenvolvimento
urbano, o chamado Grande-Porto ou Cidade-Aglomeragaoc, muito na linha de um modelo
de confronto permanente entre a internacionalizagéo e qualificacio da Cidade-central e a

consolidagé@o de novas centralidades nos Municipios vizinhos, particularmente da Maia,
Matosinhos e Vila Nova de Gaia.

O alargamento desta dinamica de continuidade e consolidag@o do ndcleo
central metropolitano ao restante territdrio do conjunto dos nove municipios enfrenta
algumas dificuldades, entre as quais devem salientar-se as seguintes

- as periferias dos concelthos que integram a Cidade-aglomerag@o carecem
urgentemente de acgbes de requalificagdo urbanistica, sob pena de se transformarem
em hiatos irrecuperaveis do tecido metropolitano;

- a continuidade de expans@o em modelo de "mancha de dleo” a partir da
chamada Cidade-aglomeragao até as areas de influéncia de Vila do Conde e de Pévoa de
Varzim nédo & desejével, pois estaria ameagada por esse processo a preservacgao de

alguns intersticios de aito valor paisagistico, ambiental e produtivo, coincidentes com
manchas de ocupagio rural.

Do ponto de vista do posicionamento estratégico de Viana do Castelo, desta
analise podem retirar-se as seguintes implicagdes:

- mesmo num contexlo de alargamento do nucleo central metropolitano, as
areas urbanas de Vila do Conde e Pdvoa de Varzim deverao continuar a desempenhar
um papel relevante na estruturagao da faixa litoral da segunda coroa de desenvolvimento
urbano;

- a articulagao territorial previsivel de Viana do Caslelo com a AMP assumira
sempre nas condigdes identificadas uma componente axial, pelo que, face a
programagao da auto-estrada Porto-Braga-Valenga e a sua implantacio prevista, o iC1

assume neste contexto o papel de eixo de articulagzo fundamental de Viana do Castelo
com a AMP,

E neste contexto que importa situar o papel de Viana do Castelo na
estruturagao territorial de um espago mais abrangente que tem no nticleo central da AMP

(Cidade-aglomeragéo) o seu elemento mais dinamico e cuja amplitude de influéncia é

1 Var, neste sanlido, o Esludo Eslratd

8 5¢ glco da Area Metropolitana do Poro, principalmente a companenie respeitante ao
modeio territorial.
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variavel conforme os criterios considerados nessa classificagdo, designadamente os

limiares de densidade urbana compativeis com a designagéo de uma regido urbana.

De qualguer modo, a referida Regido Urbana Atlantica Notte ndo se confunde
com o por vezes designado Litoral Norte, uma vez que se trata de um espageo que nio

inclui as areas eminentemente rurais de alguns concelhos litorais.

A estruturagéo desle vasto territorio constituird, na nossa perspectiva, o mais
importante factor de afirmacgfo urbana do Norte de Portugal no contexto ibérico e
comunitdrio, sobretudo se tal estruturagdo for acompanhada de um processo

consequente de qualificagao urbana.

E no contexto de estruturagao em curso desta regido urbana que deve discutir-
se o posicicnamento de Viana do Castelo. Neste processo em curso, enlre as
tendéncias que se desenham apenas uma emerge relativamente bem estabilizada - a

afirmac@o progressiva de Braga. Esta Ullima tem assentado como é conhecido nos
seguintes factores;

» Um efeito de massa demografica, que ndc ¢ despiciendo, dados os baixos

niveis de concentragao urbana existentes na Regido para além da AMP;

» A (re)concentragao de servigos administrativos;

» Um processo de qualificagao da actividade comercial;

» A internacionalizaglo crescente da Universidade do Minho;

» A dindmica de animagao cultural e urbana.

No que respeita a lendéncias cuja consolidagao se encontra bastante mais
interrogada, devem mencionar-se a consolidagéo eventual do j& mencionado sistema
urbano do Ave e a precaria estruturacio do Vale do Sousa.

Ora, na nossa perspectiva, o contributo de Viana do Castelo para o processo de

estruturagao da Regido Urbana Atlantica Norte sera tanlo mais positive quanto mais a

Cidade ganhar e consolidar area de influéncia no seu territério de referéncia, que é
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fundamentalmente constituido pelas NUT's il - Vale do Minho e Vale do Lima. Como é
obvio, este territorio de influéncia, que pode incluir ainda uma parte da NUT Cavado,
designadamente Esposende, apresenta alguns dominios de intersecgéo com o territério
de influéncia de Braga. Nao € possivel indicar com rigor a delimitagao desses espagos,

até porque se trata de varidveis-objectivo do préprio Plano Estratégico.

De qualquer modo, a qualificagio da Regido Urbana Atlantica Norte exige que a
influéncia da Cidade de Viana do Castelo ndo se dilua nem se limite a um territério de
proximidade imediata.

As NUT's do Vale do Minho e do Vale do Lima exigem a presenga de uma
Cidade de Viana do Castelo dindmica e atractiva para valorizar complementarmente os
seus proprios recursos e imagem. Este papel & indiscutivel no que respeita ao eixo
fronteirigo constituido pelos municipios litorais do Vale do Minho. E-o também no que
respeita aos municipios mais interiores do Vale do Minho e do Vale do Lima, sobretudo
por razbes de proximidade e identificagéo culturais, embora nesse espago a intersecgao

com a influéncia de Braga seja mais visivel.

A articulag@o possivel do papel de Viana do Castelo com, por exemplo, Ponte
do Lima ilustra o alcance estratégico do que se pensa ser a necessidade de Viana do
Castelo ganhar um territério de referéncia. Assim, a fileira importante do turismo de
habitagdo que tem marcado nos tempos mais recentes a atraclividade de Ponte do Lima é
indissocidvel da referéncia Viana do Castelo, sobretudo na componente de turismo

urbano de apoio, bem como na de animacgio cultural de suporte.

Viana do Castelo como né de intermediacdo do eixo transfronteirico e inter-regional
Norte-Galiza

Os trabalhos de caracterizagao do sistema urbano do Eixo Atlantico permitiram
identificar a realidade em confirmagao progressiva de uma componente axial desse
espago transfronteirico e inter-regional, a qual envolve, numa versdo mais restrita, o eixo

Porto-Vigo e, em versao mais alargada, o eixo Corunha-Santiago de Compostela-Vigo-
Porto.

Os numeros sistematizados nesse Estudo permitiram ainda concluir que a

concrelizagao progressiva dos langos de auto-estradas nesse eixo produziu efeitos
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indutores de novo trafego, contribuindo decisivamente para consolidar a referida
componente axial.

Ora, é nesta perspectiva que o posicionamento de Viana do Castelo no eixo
transfronteirigo e inter-regional deve ser reequacionado. Se, do ponto de vista gatego, o
tragado da autlo-estrada confirma plenamente a litoralidade do referido eixo, no caso
nortenho, os tragados vidrios previstos vém introduzir alguma margem de interrogagio na

estruturagéo das componentes inter-regional e transfronteirica desse eixo.

Como e generalizadamente reconhecido, o tragado previsto para o 1P1(A3)
concede a Braga um lugar de relevo na consolidagéo do eixo trans-regional Corunha-
Porto, colocando Viana do Castelo numa situagao de inferioridade relativa. E evidente
que a definigho de um quadro adequado de acessibilidades da Cidade & A3 podera
minimizar esta situagéo de inferioridade, sobretudo se a Cidade se tornar em si prépria
apelativa e se vier a transformar-se em destino suficientemente auténomo. De qualquer

modo, a posi¢ao de Braga surge claramente favorecida no contexto da dimenséo inter-
regional do referido eixo.

Outra questao diz respeito a dimensao transfronteiriga e litoral do eixo Corunha-
Vigo-Porto, a luz da qual Viana do Caslelo tem de desempenhar necessariamente o
papel de "nd de intermediagao" entre a dindmica de atractividade dos concethos litorais e

ribeirinhos do Vale do Minho e a sua continuagdo em direcgéo a Area Metropolitana do
Porto.

E no ambito deste estaluto de "né de intermediacdo” que o projecto do IC1
constitui uma prioridade vital para a afirmagao de Viana do Castelo, sobretudo se tal
projecto for devidamente articulado, quer com o dominio das acessibilidades terminais e
de atravessamento da Cidade, quer com a acessibilidade ao porto de mar.

A atempada programagéo do IC1 como eixo transfronteirico ndo constitui, assim,
apenas um instrumento de compensagao face a Braga e & sua localizagéo preferencial no
IP1(A3), mas representa também um instrumento essencial para concretizar uma das

apostas estrateégicas da Cidade do ponto de visia do seu posicionamento no sisterna
urbano regional e transfronteirico.
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Mais problematica é a articulagio com a zona interior da Galiza, designadamente
QOurense. N&o s6 o previslo 1C28 esta programado para um periodo demasiado dilatado,
como essa area de influéncia sera fortemente disputada néo s6 por Chaves, mas também
por Braga, aproveitando essencialmente alguma dinamica de aproximagao cultural ja
existente no terreno entre as duas Cidades. Ourense & uma cidade bastante disputada
para a cooperagao transfronteiriga, ja que os sectores intelectuais com maior aproximacéo

cultural e finguistica a Portugal tém nesta Cidade uma forte representatividade.

No enlanto, fica claro que a aposta estratégica na dindmica de relacionamento
transfronteirigo na@o resultard apenas de uma questdo de localizagao preferencial. A

concretizagdo desse papel exige que Viana do Castelo se torne, também a esse
respeito, apelativa.

A posigdo de Viana do Castelo no contexto do hinterland do seu Porto

Na nossa perspectiva, a Cidade n@o pode continuar a alimentar expectativas
irreais quanto & sua area de influéncia na Regido e no seu sistema urbano a partir do
"hinterland” projectado do "seu" Porto de mar.

O rompimento com esta perspectiva ¢ estritamente indispensavel para que um
novo pacto possa emergir em torno das relagdes entre a Cidade e o Porto. Na verdade, a
sua implantagio correspondeu a uma promessa de hinterland que esta longe de se ter
verificado. Neste contexto, o Porto foi anunciado como garante por si s6 de uma maior

area de influéncia para a Cidade, justificando alguma da "agressdo” ambiental que esta
ultima necessitava de absorver.

Ora, hoje em dia, ndo deve discutir-se se um Porto é globalmente competitivo
ou inviavel, sobretudo no que respeita ac grupo de porlos que ocupam lugares
fortemenle secundarios na hierarquia das frentes porluarias europeias e mundiais. A

competitividade o inviabilidade situa-se ao nivel de unidades de negdcios patticulares.

O Porto de Viana do Castelo nao foge a esta tendéncia. Detectaram-se indicios

de que, por exemplo, ao nivel da carga fraccionada (afinal a de menor valor acrescentado
potencial}, Viana do Castelo pode ser competitivo.
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No entanto, mesmo que sejam concretizadas esta ou outras dreas particulares
de negécio portuario, allera-se radicalmente a convicgéo de que a area de influéncia da
Cidade poderd ser substancialmente alargada através da existéncia do Porto. Por outro
lado, a Cidade néo pode ser penalizada pelo facto da economia regional do Alto Minho ou
do Minho em geral nao gerar efeitos suficientemente indutores da actividade portuaria,

quer porgue séo insuficientemente importadores ou exportadores por via marftima.

Por conseguinte, em nosso entender, o posicionamento da Cidade no sistema
urbano regional nao pode continuar a alimentar expectativas exageradas quanto as
consequéncias que decorrem do hinterland potencial do Porlo de mar. E tempo, por
isso, de rever o pacto implicito entre o projecto de. Cidade e o papel que nele pode
assumir o Porto. O posicionamento da Cidade no sistema urbano regional é hoje
claramente menos dependente do “hinterland” portuario, ndo porque a Cidade tenha
descoberto outro milagre econdmico anunciado, mas porgue o *hinterland" anunciado &

estruturalmente impossivel de atingir.

A necessidade de um outro pacto de Cidade com o Porto deve traduzir-se, na
nossa perspectiva, em menores constrangimentos ambientais e de imagem a valorizagao
urbanistica da Cidade. Um pacto constitui um acordo de reciprocidade. Nao deve ignorar-
se que uma nova politica de valorizagao da Cidade, designadamente em termos culturais
e ambientais, pode beneficiar algumas estratégias de diversificagdo da actividade
portudria, como, por exemplo, a sua entrada no munde do lazer nautico.

A posigéo de Viana do Castelo no sistema urbano regional como um espago aberto &

iniciativa local

Finalmente, resta a conclusao de que o posicionamento da Cidade no contexto
do sistema urbano regionai, também ele em processo de intensa reestruturagéo,
constituira, nas condigbes escritas anteriormente, um espacgo essencialmente aberto &
iniciativa local. Nesta Ultima, integra-se, como é dbvio, a acgfio fulura do préprio Municipio
decorrente, primeiro da assumpgao plena do Plano Estratégico e, depois, da sua

concretizagdo em acgbes e projectos consequentes.

A capacidade de influéncia de uma Cidade é hoje cada vez menos o resultado

de possuir ou ndo equipamentos que constam de uma listagem pré-estabelecida,
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hierarquizados em fung&o do raio de alcance dos servigos que presta e da populacio por
eles abrangida. O espago da programagao antecipada esta hoje quase completamente
preenchida. A capacidade de influéncia futura de Cidades como Viana do Castelo esta
hoje ainda provavelmente por inventar do ponto de vista de novos equipamentos a gerar
em fungdo dos modelos de urbanidade de que, neste momento, se antevém apenas
sinais contraditérios. E, mais do que a dimenséo fisica e infraestrutural desses
equipamentos, a capacidade de influéncia da Cidade vai ganhar-se ou perder-se em
fung&o do efémero da sua animagéao, sobretudo daquela que criar rafzes, consolidar

imagens e fidelizar visitantes ou seja os consumidares da Cidade,

Em resumo, porque o consumo da Cidade se encontra hoje em profunda
mudanga, também o investimento urbano potenciador desse novo consumo constitui

hoje um espago aberto & imaginag&o e sobretudo a capacidade de iniciativa local,

Eis um espago nobre de trabalho do futuro Gabinete de Cidade, para o qual o

Plano Estratégico contribuird com uma proposta de quadro estratégico de
desenvolvimentao.
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A avaliagdo estratégica de Viana do Castelo efectuada no quadro da elaboragao
do plano estratégico de desenvolvimento da cidade baseou-se numa metodologia

fradicional amplamente utilizada e comprovada no dominio das organizacdes.

Trata-se de uma avaliagdo da cidade organizada segundo duas perspectivas
distintas mas necessariamenie arliculadas que s@o a avaliag@o interna e a avaliagéao
externa.

A avaliacAo_externa permite a identificagdo das principais ameacas e

oportunidades que decorrem da evolugdo do ambiente externo & cidade, evidenciando

os respectivos efeitos, negativos e positivos, que dai decorrem sobre a sua propria
estratégia de desenvolvimento. Refiram-se, a titulo de exemplo, as ameagas associadas
ao desenvolvimento de outras cidades concorrentes, a construcio do 1P 1 ou a crise

internacional do sector da construgéo naval.

Por outro lado e enquanto exemplos de oporunidades que a cidade podera
aproveitar no sentido de potenciar e reforgar a sua estratégia de desenvolvimento
refiram-se o desenvolvimento do mercado de embarcagdes de recreio, a "moda do
ambiente® ou ainda a actual politica nacional do turismo que aposta na diversidade de

produlos e destinos turisticos.

Evidentemente que alguns factores poderéo constituir ao mesmo tempo uma
ameaga & uma oportunidade. Cite-se, por exemplo, o caso do IP1. Ele constitui,
naturalmente, uma ameaga na medida em que favorece a acessibilidade entre a Galiza e
outros centros urbanos concorrentes de Viana do Castelo com o consequente desvio
de fluxos. Mas, por outro lado, segundo oulra perspectiva, o IP1 constitui ainda uma
oporiunidade. De facto ele vai necessariamente induzir novos fluxos que poderéo,
tambéem, ser capitalizados pela cidade de Viana do Castelo.

A avaliagdo interna da cidade incide sobre a identificagdo das suas

potencialidades e dos seus estrangulmentos. Potencialidades e estrangulamentos sio
elementos intrinsecos & propria cidade e a sua estratégia de desenvolvimento deve

construir-se em ordem a aproveilar os primeiros e a resolver ou diminuir os segundos.
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De acordo com esta perspectiva de avaliagéo constituirao potencialidades, a titulo
exemplificativo, a dindmica populacional positiva e a estrutura etaria jovem da populagéo,

a existéncia de um Porto de Mar dotado de terminais roll on-roll off, a tradi¢&o turistica da
cidade.

Por outro lado, enquanto exemplos de estrangulamentos refiram-se os
relacionados com as deficientes ligagbes vidrias da cidade ao exterior, a falta de iniciativa

enddgena, a falta de concertagéo institucional entre os agentes na promogao culiural e
s0cio-economica da cidade,

Acessibilidades

O panorama das acessibilidades rodoviarias, e da integragéo de Viana do
Castelo nos grandes eixos vidrios nacionais, estd em fase de rapida transformacao.
Dentro de dois, trés anos, o isolamento da cidade face ao exterior, como consequéncia

da dificil acessibilidade rodoviaria, particularmente na direcqao da Area Metropolitana do
Porto (AMP), estara significativamente alterado.

A construgéo dos:

- IP1 (A3} que ligard a AMP, Braga e Valenga, com o né mais proximo de Viana a
situar-se em Ponte de Lima;

- 1628, no sentido nascente, projectado para ja até ao referido né de
autoestrada, mas previsto até & fronteira da Madalena como principal ligagdo a Orense
(Galiza);

- 1G1, no corredor da actual EN13, com um perfil de 2x2 vias sem portagem,
desde a AMP até Valenca (apenas comn calendario de execucdo a sul de Vila Praja de

Ancora);

-1P9, fazendo a ligagéo a Braga e ao Vale do Ave, via da maior importancia para o
reforgo da afirmagao regional do Porto de Mar,

sao os factores de mudanga, que relocalizarao Viana do Castelo no mapa viario
nacional,
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Sendo as ligagdes com o exterior um dos principais estrangulamentos a afirmagao
regional de Viana do Castelo, bem como a sua integracéo no sistema urbano do noroeste
peninsular, os projeclos enunciados tem diferenles graus de importancia, para além de

néao ser liquido afirmar-se que todos contribuirdo para o desenvolvimento da cidade.

O 1C1, ligaco litoral norte/sul, € no nosso entender aquele de cuja construgio
estara mais dependente a garantia de bom indice de acessibilidade exterior de Viana do
Castelo, bem como o que estard em condigdes de servir as ligagdes privilegiadas desta
cidade com a AMP e Vigo. E no entanto preocupante a inexisténcia de uma previs&o de
construgdo a médio prazo do trogo a norte de Vila Praia de Ancora. O completar desta
ligagdo, e a integragao urbana das ligagdes & cidade sao projectos pelos quais a cidade se

devera bater, pois constituem a principal oportunidade de melhorar o seu acesso.

A avaliagio da importancia da construgdo da autoestrada, que passa
aproximadamente a 30Km de Viana de Castelo, ¢ enquadrada por dois vectores de

analise:

- a possivel perda de influéncia no Alto Minho por parte de Viana do Castelo,

- uma vez que este eixo facilitara significativamente o acesso a centros com um maior

potencial de atractividade como sejam Braga, Vigo e mesmo a AMP. Isto &, o estender da
area de influéncia de Viana aos municipios do Alto Lima e do Alto Minho parece

comprometida com a construcéo deste eixo;

- 0 potencial de atracgéo de novos mercados, para fins turisticos, econémicos e
culturais, uma vez que o acesso longincuo a Viana se encontrara muito facilitado. Este

sera complementado pela construgio do trogo do 1C28 a poente da autoestrada.

Esta via desempenha uma papel duplo de atracgdo/repuls@o em relagio a
Viana, e um balango positivo da construg@o da mesma depende de factores gue se
prendem mais com a capacidade urbana e econdmica que a cidade tera de desenvolver,
do que com uma andlise de engenharia de transportes.

O 1C28, quando concluido em toda a sua extenso, terd uma funcionalidade

multipla constituida pelos seguintes veclores:

- a ligagho a autoestrada (ja referenciada);
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- a ligag@o aos municipios do Alto Lima, numa area de forte concorréncia com
Braga em termos de influéncia urbana;

- a ligagcao a Orense, eixo de penetracdo do hinterland portuario no interior
galego.

Numa perspecliva menos referenciada a Viana (cidade), acresce ser esta via o
eixo estruturante do Vale do Lima, onde Viana, como centro urbano mais importante,

podera assumir fungGes de centralidade neste espaco territorial.

O IP9, cuja construgao se prevé mais atrasada no tempo, sera a ligagao directa a
Braga e ao Vale do Ave, espagos com uma inddstria mais competitiva e exportadora. Os

beneficios da construgdo desta via far-se-80 sentir sobretudo na actividade do Porlo de
Mar.

Todos estes eixos, em consequéncia da diversidade dos tragados que
possuem, servirdo também para obviar alguns dos estrangulamentos actuais em termos
de ligagbes intraregionais.

Ao nivel da acessibilidade ao exierior de Viana do Castelo, importa ainda
referenciar o papel do Caminho de Ferro. A existéncia por si sé de uma Linha de Caminho
de Ferro n&oc constitui um potencial da cidade. Isto porque, a inexisténcia de
investimentos, quer ao nivel infraesirutral (electrificacdo, duplicagao, reforgo da
capacidade de carga), quer do material circulante, tem contribuido para a nao dinamizagao
do transporte de mercadorias, bem como para a diminuigado do numero de passageiros
fransportados. O fim do proteccionismo do transparte ferroviario, e a agressividade das
empresas de transporte rodovidrio, tem coniribuido para a perda de influéncia do
primeiro. Da mesma forma, a inexisténcia de infraestruturas logisticas préprias para a carga
e desgarga de mercadorias, tem determinado o isoclamento deste modo de transporte no
conjunto do sistema transportador,

Em contrapartida, a liberalizagdo da atribuicio de concessGes de transporie
rodovidrio de passageiros, e a presenca em Viana do Castelo de um nimero significativo
de empresas tansportadoras com tradigdo e Know-how, fazem com que a rede de
transportes interurbanos seja satisfatoria, talvez mesmo com uma oferta excessiva em
face da procura, o que a prazo podera trazer problemas as empresas, mas que de
momento se traduz num beneficio para os passageiros.
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Em Viana do Castelo coexistem trés diferentes modos de transporte:
rodoviario, ferroviario e maritimo. Este facto, para além de constituir um elemento
diferenciador em relagéo a outra cidades do mesmo sistema urbano, & um potencial
importante que podera conferir a Viana um papel determinante no sistema de transportes
regional, Para além das deficiéncias de funcionamento dos modos de transporte quando
analisados isoladamente (principalmente o ferrovidrio e o maritimo), o grande entrave &
afirmagao de Viana como um pdlo regional de transportes é a falta de estruturas de
ligagéo fisica entre eles. A concertagéo entre as autoridades que gerem e exploram cada
um dos modos de transporte, e mesmo com a autarquia, apesar de ser reconhecida como
um factor de grande importancia, ainda ndo tem produzido grandes frutos, nao sendo
este um problema exclusive de Viana do Caslelo. As ligagdes ao Porto de Mar, a
plataforma logistica em Darque e o interface de passageiros nos terrenos da actual
estagao ferroviaria sao os projectos gue importa concrelizar para rentabilizar o potencial

intrinseco que Viana possui neste sector,

Os projectos de construgao de grandes eixos viarios atras referidos, se do
ponto de vista das acessibilidades serdo globalmente positivos para Viana, do ponto de
vista de integra¢éo urbanistica poderao trazer aigumas dificuldades.

Caracterizacao Urbana

A localizagdo de Viana enire o mar ¢ rio e a serra, a existéncia de um centro
historico com grande valor patrimonial, e o conjunto destes quatro factores como grande
potencial de afirmagao simbdlica da cidade, obrigam a cuidados redobrados na escolha
das solugdes viarias que forem encontradas para garantir a amarragéo dos grandes eixos &

malha vidria urbana,

Se a qualidade urbanistica de Viana € hoje comprometida pela convivéncia num
mesmo canal do trafego urbano e de atravessamento, valorizar urbanisticamente a cidade

passa pela integragao na morfologia urbana das entradas e safdas da mesma.
Se a questdo da mobilidade interna as cidades é cada vez mais uma varidvel

determinante na analise urbana, bem como um factor de urbanidade, estendendo esta

analise a dominios mais alargados, podera afirmar-se que Viana, particularmente o seu
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centro historico, € um espago com qualidade, e que as intervengGes mais recentes neste
espago tem globalmente um balango positivo do ponto de vista urbanistico.

A actual politica de ordenamento nacional que valoriza o papel de cidades com
a dimensao demogréfica e funcional de Viana do Castelo, € um elemento chave para gue
aqui se "faga cidade”, em diversos dominios, entre os quais o da qualificag@o urbanistica.
Esle facto, aliado & degradagdo da qualidade de vida nas Areas Metropolitanas,
particularmente nas suas periferias, constitui uma oportunidade relevante para Viana,

podendo contribuir para a fixag@o de populagao e actividades, sem as deseconomias de
aglomeragio entretanto geradas nesses centros de maior dimensio.

A existéncia e forte integrag@o de um patriménio natural e cultural significativo, a
dimenséo e morfologia da cidade que favorece a sociabilidade e as deslocacées
pedonais, a qualidade urbana em termos globais, constituem um potencial de grande

expressao, factor de polarizagdo de migragdes interurbanas para aristas e quadros
supetiores.

Existem no entanto estrangulamentos, a que urge dar solucéo, no sentido de
confirmar Viana como uma cidade de qualidade.

Um deles, € o crescimento desordenado e desarticulado da mancha urbana, em
que se tem verificado uma perda de populagdo no ntclec central da cidade, face a um
crescimento expressivo das freguesias periféricas. Existe presentemente um marcado
desiquilibrio da qualidade do ambiente urbano registada no centro da cidade, e de
periferias que tém concentrado quase exclusivamente fungbes residenciais, sem
preocupagSes de criagao e qualificag@o de espagos publicos, marginais a imagem da
propria cidade, e onde, com dimensdes diferenciadas entre si, t&m surgido problemas de
degradagao urbanistica e desinsergao social.

A pratica de valorizag&o urbanistica tem graves deficiéncias, que se traduzem
ainda na desadequagao dos servigos de recolha e tratamento de residuos urbanos, na

inexisténcia de uma politica de estacionamento, na nio qualificacdo e animagao dos
espacos verdes e plblicos.

Apds um periodo de oferta de habitagio baseado na quantidade e no baixo

custo, sobretudo em dreas periféricas, tém-se assistido mais recentemente a uma
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melhoria de qualidade dessa oferta imobilidria. Paralelamente, existe um mercado de
procura de habitagdo, criado em torno dos estudantes e de quadros téchicos e
superiores. A conjungio destes dois vectores tem sido no entanto dificultada pela
debilidade e inadequagio das politicas nacionais de habitagao, face as necessidades de
animagao do mercado de arrendamento habitacional. Ainda ao nivel da habitagédo, a
politica de intervengdo no ambito da reabilitagéo de habitagéo degradada tem favorecido
claramente as Areas Metropolitanas, excluindo casos como Viana do Castelo, onde estes
probemas se tém agravado progressivamente.

Estando Viana do Castelo enquadrado por elementos naturais, como sejam o
Monte de Sta. Luzia, o mar e o Rio Lima, nem sempre o crescimento urbano tem
acontecido em equilibrio com estes factores. Podem dar-se como exemplo a Praia Norte,
espago privilegiado da faixa maritima da cidade, que se encontra fisica e funcionalmente

degradado, nao permitindo actualmente a prética de qualquer actividade de caracter
ladico.,

Outro exemplo mais marcante é a relagéo entre a cidade e o rio. O aterro
construido em frente ao centro histérico na margem direita do Lima, se veio afastar o
espago construido do rio, ofereceu & cidade uma &rea privilegiada de fruigao ambiental

em meio urbano. No entanto, este é um espago em que “pouco acontece”, para além da
utilizagao como parque de estacionamenito.

A presenca da infraestrutura portugria é o mais imporante obstaculo ao didlogo
cidade-rio. Isto verifica-se, ndo s6 pelo impacte ambiental e urbanistico provocado pelo
porto ele mesmo, mas também pelo continuar de uma politica nacional, que conferindo
total autoridade e autonomia & gestdo das dreas confinantes as de exploragdo portuaria as

suas administragdes, dificulta a articulagéo de decisées e de usos, entre as autarquias e
as administractes portuérias.

A completa transferéncia da actividade do Porto Comercial para a margem
esquerda, mantendo na frente urbana norte apenas as actividades piscatérias e de
recreio, & um factor posilivo, indiciador de que a relagao cidade-rio podera ser melhorada
a prazo. O estuario do Lima é um espago propicio para a pratica de desportos nauticos,
para além de ser um dois mais importantes focos de visibilidade externa da cidade.

Confirma-se assim como uma potencialidade, presentemente desaproveitada, ou pelo
menos sub-aproveitada.
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E historicamente complexa a manutengéo de uma boa relagdo entre as cidades
e os seus portos. No entanto, a perspectiva de evolugio de trafego maritimo ajuda-nos a
concluir que nos préximo anos o porto nao terd necessidade de expandir o espago que
tem reservado para a actividade portuaria. Complementarmente, é sensivel a abertura da
administragio do porto para libertar as areas que tem desactivadas na margem direita.
Esta libertagao de espagos podera allerar radicalmente os constrangimentos actuais 4
relagao cidade-rio, desde que posteriormente esta area seja integrada num projecto de

valorizagdo da margem fluvial e maritima deniro do perimetro urbanc e zonas
envolventes.

Seria interessante criar um espagos de animagao de aclividades desportivas,
ludicas, comerciais e formativas, estabelecendo um percurso da agua, ou junio da agua,
como referéncia essencial da vida urbana. Este espago/percurso devia assumir-se como
estruturante da imagem ou conjunto de imagens de Viana do Castelo no exterior, Devia
constituir uma aposta no espago ptblico, como fio condutor de diferentes intervengaes,
privilegiando aspectos como a mobilidade das pessoas ao longo dest o alinhamento da

margem (a pe, de biciclela, de transportes colectivos e de automdvel).

Para além das inlervengbes que possam vir a animar esta faixa marginal (de que
& exemplo a recuperacao funcional da doca) salienta-se a importancia que deve ser dada
ao tratamento do espago publico. Este é fundamental, porque devera assegurar a ligagao
e transi¢ao entre os diferentes projectos, zonas e partes da cidade com actividades tao
distintas como a praia fluvial, o parque da cidade, a nova marginal com a marina, a antiga

doca comercial e de pesca, o Castelo da barra, o Campo da Feira e a praia Norte.

O espago publico constitui a coluna vertebral de um sistema de identidade
urbana que se pretende criar e (re)qualificar. Intervengdes como pavimentagéo,
arborizagéo, sinaliza¢ao/informagéo, iluminagao, podem ser alguns exemplos de acgdes
elementares a desenvolver, mas contudo cruciais para o incentivo e dinamizacéo urbana
desle espago a devolver & cidade.

Tambem na margem sul esquerda, surgerm obstaculos & fruigio do rio pelas
populagbes locais. A jusante da ponte metdlica, o Porlo de Mar aparece como uma
invariante, e uma estrutura cuja presenga imporia valorizar economicamente. A montante

desta, e até a ponte nova, "em frente" ao espago urbano de Darque, surge um espago
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que se encontra englobado na area de expansdo do porlo, como zona de triagem de
mercadorias. Esta expanso, a verificar-se, constituira um obstaculo urbano impeditivo do
correcto enquadramento da projectada pista de remo, e criando uma rotura entre Darque

e o Lima, no espago mais caracteristico, quer do ponto de vista urbanistico quer de
tradiga@o, deste ntcleo urbano.

A dificultar a relagado cidade-ric, € a constituirem-se como elementos de
desestruturagao urbana, estio a actual ligagdo vidria ao IC1 na margem direita, e as

projectadas ligagbes, rodoviaria e ferrovidria, na margem esquerda.

A primeira, rompe 0 espago contido entre a Meadela e o futuro Parque da
Cidade. As segundas, particularmente a rodoviaria e com o perfil transversal de via rapida
desejado por alguns, separa em absoluto Darque da faixa ribeirinha. Nao questionando a
importancia da construgdo desta ligagao ao porlo, o seu projecto terd que ponderar a

sensibilidade ecologica da zona em que se insere, minimizande impactes negativos.

Porto de mar e o tecido produtivo

A consideragio do Porto de Mar nao podera ser feita exclusivamente numa
perspectiva de inlegrag&o urbana, mas também do porto ele mesmo, como um dos

grandes empregadores, geradores de actividade e factor de atractividade industrial da
cidade de Viana do Castelo.

Embora, estrangulado pelas mads ligagdes ao seu hinterland, com um acesso
por via maritima limitado a embarcagdes de médio calado, sofrendo da concorréncia de
portos com uma maior capacidade a pequenas distancias como sejam Leixdes e Vigo,
prejudicado pela imobilidade dos agentes maritimos que preferem apostar nos porios
mais tradicionais dirigindo para af as ligagdes maritimas que exploram, o porio de Viana de

Castelo tem conseguido aumentar ligeiramente o volume de carga movimentado
anualmente,

Porto tradicionalmente mais vocacionado para exportagbes do que
importagdes, esta situagdo inverteu-se nos dltimos anos, como consequéncia da
diminuicao das exportagbes de papel da Portucel, presentemente a apostar no mercado
espanhol e optando por isso pelo modo rodoviario.
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A grande maioria da carga transportada no Porto de Viana do Castelo & carga
fraccionada. Este tipo de carga, é aquele cujo movimento é menos eficiente, por ndo ser
possivel desenvoliver terminais proprios para a sua movimentagdo. No entanto, reside
aqui um dos grandes potenciais desta infraestrutura portuaria. O praticar de tarifas mais
baixas que Leixdes e Vigo, portos que comegam a apostar em segmentos mais
especializados de mercado, como sejam os contentores e os graneis liquidos, confere a

Viana uma posigao competitiva neste tipo de carga.

Para além do desenvolvimento deste perfil, que podera afirmar Viana como um
importante porto regional, com um hinterland gue podera ser alargado com a construgéo
dos novos eixos viarios e da ligagao ferroviaria, o Porto de Viana do Castelo possui um
terminal de roll on - roll off, e esta a construir um terminal de granitos, que poderao
conferir alguma especificidade no tipo de servigo prestado por este Porto de Mar. Para
estes dois segmentos, o das cargas movimentadas por rodas e o do transporte de

granitos, este porio podera conseguir estender a sua area de influéncia a um territério
mais alargado.

Para garantir o sucesso de funcionamento de um terminal de roll on - roll off,
devera asscciar-se a exisiéncia de carreiras maritimas regulares, o que se constata ser

dificil em face do ja referido conservadorismo dos agentes de navegagao.

A presenga de uma infraestrutura portudria, pode gerar a jusante o
desenvolvimento de uma fileira de aclividades associadas ao sector de transportes. Para
além destas, pode ainda contribuir para a fixago de um conjunto de empresas industriais,

imporladoras ou exportadoras, para as quais seja um importante factor de localizagéo a
proximidade a um Porto de Mar,

No entanto, e apesar do porto, o sector transporte de mercadorias & muito débil
na cidade de Viana do Castelo, constituindo-se como um estrangulamento ao
desenvolvimento desta, uma vez reconhecida a importancia do sector de distribuigéo
fisica na afirmagéo da area de influéncia das cidades, Verifica-se ndo ter sido o porto

capaz de fixar ou sequer atrair este tipo de actividades, continuando Viana muito
dependenie de agentes exteriores.
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A primeira questao subjacente & avaliagéo estratégica da base econdmica de
uma cidade reside na compreensfo das relagbes entre as mutacdes econdmicas e o
processo e os modelos de urbanizagdo. Cada cidade reune situagdes especificas,
oportunidades e fragilidades diferentes, e cumpre diferentes papeis enquanto
aglomeracéo de actividades econdémicas desigualmente relacionadas com outros
espagos economicos.

O principal estrangulamento ao desenvolvimento econdémico de Viana do
Castelo prende-se com um défice generalizado de capacidade empresarial. Em termos
de investimento as instituigbes bancarias e o imobilidrio s&o os principais captadores da
poupanga regional. A falta de iniciativa endégena e um sistema sécio cultural pouco
propenso ac investimento e a inovagio econdmica sdo estrangulamentos muito fortes a
consolidagéo da base econdmica .

Comprovando esla falla de iniciativa privada enddgena é de referir que:

- foram os investimentos publicos em servigos e infraestruturas, os
responsaveis pelos maiores investimentos na cidade - na salide, com o hospilal distrital,
no ensino, com o Inslituto Politécnico e na logistica, com o Porto Maritimo. Em
contrapartida, recentemente a centralizagdo da administragdo publica, com a saida da
delegagao da Ministério da Seguranga Social, a EDP e o Banco de Portugal, houve um

desinvestimento:

- localizam-se no concetho duas grandes empresas pUblicas, os Estaleiros
Navais e a Porlucel;

- 0 investimento directo estrangeiro na industria, designadamente as empresas
Cablinal, Mephisto, Optec, Browning, entre outras, contribuiram para o aumento da oferta
de emprego no concetho;

- os rendimentos provenientes da emigracéo, sobretudo com fortes implicagées
nos investimentos imobilidrios da cidade. No entanto, Viana do Castelo relativamente a
Braga ndao se mostrou suficientemente atractiva para estes investidores, tendo s6
captado uma parcela infima do investimento imobilidrio regional. A cidade de Braga foi o

grande polo atractivo desta capacidade de poupanga regional.

Viana do Castelo na década de oitenta assumiu-se como um conceiho
ganhador de emprego (17%), situando-se numa sub-regido, o Minho-Lima, perdedora de
emprego (-1%). No entanto, os concelhos de Braga e Barcelos registaram ritmos de

crescimento de emprego bastante significativos (respectivamente, 32% e 29%). Viana
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esla na fronteira entre uma area demograficamente atractiva, fortemente empreendedora
e com uma forte capacidade de iniciativa e uma outra area num processo de perda de
populagdo e emprego. Os ainda elevados valores da populagio residente activa no

sector primario no Minho-Lima (29% em 1991) e no concelho de Viana do Castelo (12%)
s30 sintomas disso.

Em 1991 (INE) o sector industrial era o ramo de actividade que possuia mais
populagao residente activa do concelho {cerca de 9000), seguido da construgéo civil
{cerca de 5000}, dos servigos de consumo final {comércio a retatho e reparagdo de

veiculos e bens de uso doméstico - mais de 5000 ) e dos servigos dominantemente
ptblicos (mais de 5000).

Na industria transformadora, os sectores industriais com maior significado do
ponto de vista da populagdo residente acliva eram em 1991, por ordem decrescente, as
confecgdes, a construgio e reparagao naval, a fiagéo e o fabrico dos téxteis, fabrico de

produtos metalicos, fabrico de pasta de papel e fabrico de produtos cerdmicos.

Recentemente, entre 1987/92 (MESS), se analisarmos os valores do emprego
por conta de outrém, podemos verificar que o sector industrial aumentou o nimero dos
seus efectivos, com um saldo positive de cerca de 1800 trabalhadores para o concelho
de Viana (metade dos 3600 para ¢ Minho-Lima), de 3300 para Braga e 600 para Barcelos
(respectivamente, crescimentos relativos de 21%, 19% e 41%). A cidade, na regido

envolvente, da sintomas de alguma vitalidade econdmica que € preciso polenciar e
vitalizar.

No inicio da década de noventa, as empresas do concelho de Viana mais
empregadoras (com mais de 100 trabalhadores ao servigo) s&o, designadamente, os
Estaleiros Navais (construgéo e reparagéo naval, com cerca de 1200 trabalhadores em
1994), a Cablinal (fabrico de cablagens), a Portucel Viana (480 em finais de 1994), a
Mephisto (fabrico de calgado, com cerca de 300 em 1992, MESS), a Browning Viana
(fabrico de armas}, a Fabrica Jercnimo Pereira Campos ({lougas regionais, tijolos), a
Sardinha e Leite, Outros nomes de empresas industriais faltarao a esta lista, que néo

pretende ser exaustiva, mas sobreludo dar um petfil das actividades das maiores
empresas do concelho.
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PESO RELATIVO DO SECTOR SECUNDARIO,POR CONCELHO,

RELATIVAMENTE AO CONTINENTE

VIANA DO CASTELO

Fonte:INE, 1991
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Os Estaleiros Navais sfo uma das empresas mais empregadora do concelho e o
desenvolvimento da cidade de Viana esteve, e ainda esta, fortemente associado &
histéria desta empresa,

A crise internacional da construgao naval, reflectindo a diminuigéo do frete por
via maritimo e o desenvolvimento do transporte rodoviario, fez com que os Estaleiros
Navais tenham atravessado alguma instabilidade. Nos titimos anos, esta empresa tem
vindo a diminuir os seus efectivos (em 1984 empregava 2000 trabalhadores) e tem
procurado aumentar a produtividade e a competividade da empresa de forma a manter-se
no mercado mundial. Em termos europeus esta empresa apresenta-se ao nivel médio
das suas concorrentes e actualmente estd em curso um processo de robotizagio nas
fases da pré-fabricag&o. Demonstrando a dindmica de inovago desta empresa realgamos
a colaboragéo que tem vindo a desenvolver com o Instituto de Soldadura e Qualidade e a
formagéo profissional continua aos seus quadros e trabalhadores.

A actividade dominante desta empresa foi durante muitos anos a construcéo
naval. No entanto, ultimamente tem-se afirmado no mercado internacional dos estaleiros
navais de reparagao e reconvers@o. A capacidade concorrencial desta empresa esta
associada as competéncias internas em termos de concepgéo de projecto e a uma

flexibilizagao interna, que permite que o cliente va introduzindo alteragbes ao longo do
processo de construgio ou reconversao naval,

Corn o aumento do conlrolo ambiental imposto pela Comunidade Europeia, o
transporte maritimo afigura-se como o meio de transporte menos poluente, o que podera
ter efeitos positivos no relangamento desta industria.

A diminuig@o dos efectivos da empresa nos (ltimos anos néo teve grandes
reflexos em termos regionais. O redimensionamento assentou numa politica de
antecipagéo das reformas, na aposta na formagao e renovagéo do pessoal e na motivagao

e apoio técnico para a criagdo no exterior de empresas subcontratadas baseadas em
antigos operarios dos Eslaleiros.

O desenvolvimento de algumas competéncias jocais em matéria de construcio
naval em Viana e o desenvolvimento do mercado internacional de embarcagbes de
recreio podem criar condigdes para uma aposta na fabricagao local deste tipo de

embarcagbes. Os estaleiros das embarcagdes séo em geral de pequena dimenséo e
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utilizam materiais compésitos. Ex-desenhadores, carpinteiros e outras competéncias
nodem-se associar a emprasas com Know-how nesta drea industrial e desenvolver esta
fileira da construcdo naval. Na area da construgdo de pranchas para bodyboard ha
investimentos previstos para a implantagio de uma pequena unidade industrial, através
da compra de patente no mercado externo, ¢ que é um sinal de uma aposta no vector da

construcao de equipamentos para os desportos nauticos.

Outro seclor que marca a cidade é a indtistria de cerdmicas, com a porcelana

decorativa e a presenga de imdveis industriais grandiosos,

A industria de cerdmica (fabrico de tijolos) esta representada por dois grandes
produtores. No entanto, estes produtores est@o a sentir fortemente a crise da construcao
civil local e a concorréncia de empresas distribuidoras de produtos espanhois. No
entanto, importantes investimentos (apoiados pelo SIBR) foram realizados nos Ultimos
anos, tendo sido construida uma empresa modelo, com elevados indices de

produtividade , baixos niveis de consumo de energia € um conlrolo de gestao eficaz.

A louga decorativa, pintada a mao, surgiu a cerca de 25 anos, reproduzindo as
decoragbes e os modelos da fatanga, e desenterrando a produgéo de faiangas do sécuio
KV, que entretanto tinha desaparecido. Actualmenie, nao se limitam a reproduzir as
colecgtes individuais ou as pegas que se encontram no Museu, mas estao tambem a criar
novos desenhos, dentro do espirito e as formas da faianga. Em termos de mercados, o
interno & aquele que absotve a rmaior quota de produgao. Apostar nesta indstria pode
ter importantes reflexos na preservagdo de uma identidade local. Neste sentido, ganha

valor estratégico associar esta inddstria a uma aposta de afirmacao turistica de Viana.

Outras das empresas relevantes do concelho é a Portucel Viana. Esta unidade
tem vindo a diminuir drasticamente os seus efectivos, mas tem um forte enraizamento
local, no sector florestal e no fornecimento de bens e servigos que requer a cidade. Por
outro lado, o volume de mercadorias que movimenta pelo porto de mar corresponde a
uma quota significativa da movimentagédo total do porto. No entanto, em termos
estratégicos devemos salientar o seu cardcter poluente, bem como a sua postura
inovadora em termos de gestio e concertagio. Em lermos de projectos concertados com

a autarquia, é das empresas mais dialogantes com a comunidade.
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Esta consciente das suas implicagdes negativas em matéria ambiental, e por
isso procura ter uma postura de abertura e solidariedade com o desenvolvimento da
cidade & da regido. Numa época em que as questdes ambientais fazem parte do nosso
quotidiano, o Gabinete de Cidade devera pensar numa carteira de projectos em
concertacdo com este actor industrial e assim pedir-the contrapartidas para a cidade e a
regiao dos prejuizos que lhes tem causado.

Nos ditimos anos o investimento estrangeiro no sector industrial foi o grande
responsavel pela criagio de emprego no concelho. Estes investimentos assentaram
preferencialmente em méo de obra ndo qualificada e de baixos custos. Estas empresas
nao desenvolveram enraizamentos locais (ndo compram, nao vendem, nem contralam
servigos na cidade ou regiao) e por isso nao tém qgualquer implicag@o ac nivel do
desenvolvimento do tecido produtivo regional. E ainda de referir que, a proximidade a

fronteira atraiu investimento espanhol, a procura de méo de obra mais barata.

Esta capacidade de atracgdo de investimentos estrangeiros, sobretudo
espanhol, é uma pratica comum nos concelhos localizados nas proximidades da fronteira.
Em termos de politica indUstrial, a autarquia deve criar condigdes logistica que possam
atrair investimentos interessantes, sobretudo se empregarem mao de obra qualificada.
Mo entanto, o cenario previsivel, & que as autarquias vizinhas venham a desenvolver uma
politica mais permissiva de atrac¢ao, de forma a aumentar a oferta local de emprego, ja

que sfo zonas a sentirem processos de deserlificagio das suas populagbes.

A cidade de Viana compete criar uma atmosfera que incentive os investimentos
na formag&o e nos servigos, pois a sua base econdmica ndo tem sido capacidade de reter
e inserir no tecido socio-econdmico cs jovens recém.licenciados. A actual politica de

concentragio dos servigos publicos veio ainda acentuar este estrangulamento.

Actualmente, a fragilidade de economias de aglomeragéo da cidade de Viana
sado um factor dissuasivo da implantacdo de empresas, pois ha uma emergéncia
insuficiente de servigos e equipamentos comuns aos agentes economicos, a estrutura
da mao de obra apresenta-se pouco diversificada e qualificada e localmente ha uma

incapacidade de se desenvolverem estruturas fortes de relacionamento inter-empresas.

Por outro lado, o sector industrial local e regional nao desencadearam

processos de desenvolvimento de servigos na cidade, implicando uma acentuacgéo da
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dependéncia de servigos e de emprego em relagio ao Porto e a Braga. Em termos de

emprego, os servigos as empresas apresentam valores muilo baixos e nao tém
aumentando significativamente.

Em termos de tecido produtivo, resta-nos referir o sector das pescas, pois o
comercio e os servigos, sero posterirmente desenvolvidos neste relatério. Em termos
de emprego, o sector das pescas foi um sector importante, mas nos Ultimos anos
registou uma quebra significativa. A crise estrural que esta a afectar este sector prende-
se com imposigdes comunitarias. A excessiva capacidade das frotas existentes na
Comunidade esta a exigir um desarmamento significativo de embarcagbes de pesca. Em
Viana do Castelo, a principal empresa de pescas desta cidade linha dez navios de pesca
de alto mar e actualmente estd reduzida a duas embércagées. Uma grande parte das
pequenas empresas de tipo artesanal e das lotas tenderao a desaparecer com aplicagao

das normas comunitérias relativas & higiene, salde, qualidade dos produtos e seguranga
a bordo.

A iniciativa Comunitaria "Pesca" constitui uma oportunidade para os actores
econdmicos deste sector tendo em vista a reconversdo socio-econémica das regides

costeiras e ajudas para a adaptagio as mutagées industriais.

Em termos de ameagas a frota local, a concorréncia de frotas de pesca proximas
que na@o curmprem as normas da actividade {uso ilegal de redes de pesca com uma malha
apertada na costa litoral em frente de Viana) contribui para diminuir os recursos marinhos
existenles nesta costa e cria condigbes de concorréncia desiquilibrada. Ainda constitui
uma ameaga para este sector a intervengao da Iota, com consequéncias negativas no
prego a que ¢ pescado chega ac mercado e no seu valor da produgéo. A relago entre o
valor do pescado & entrada na lota e & saida atinge muitas vezes um aumento de 300%,
com implicagbes inerentes no nivel do prego e na procura no mercado.

Nesle sector, ha ja algumas instituigdes que estdo apostar numa estratégia
concertada. A Vianapescas estd a desevolver dois projectos, um, na area da
comercializagao por grosso do pescado dos associados e outro, no desenvolvimento de
estruturas de comercializagao de peixe ao consumidor final, Por seu turno, a Forpesca
esta a dinamizar a formagéo para a comercializagéo e apresentagéo dos produtos da

pesca. Esta iniciativa esté a ser apoiada pelo Centro de Emprego local, de forma a serem
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seleccionados candidatos com o perfil adequado para a criagéo de uma rede de lojas de

pescado em todos os concelhos da regido, incluindo na cidade de Viana do Castelo.

A partir do momento que forem criadas as estruturas de comercializacao de
pescado, tem todo o sentido um programa de promogaoc do consumo de peixe fresco.
Paralelamente, dever-se-ia apostar numa estratégia de dinamizagéo da restauragéo

especializada em peixe fresco {polvo, robalo, sargo e badego) e numa promogao {uristica
em torno deste produto gastrondmico.

Ensino, formacg&o e estruturas de apoio ao tecido produtivo

Em termos de ensino tecnoldgico e profissional de nivel secundario,
comparativamente a outros cenlros urbanos da regido, nomeadamente Braga e Barcelos,
verifica-se que o ndmero global de alunos que frequentam os cursos tecnoldgicos nas
escolas secundarias e profissionais (ano 93/94) & inferior a Braga . O peso relalivo deste

ensino no conjunto do ensino secundario, € lambém ligeiramente menor em Viana
(17,2%, contra 18,5% em Braga e 19,6% em Barcelos).

Em termos da diversidade da oferta, medida pelo nimero de dreas de formagéao
presentes em cada concelho, regista-se uma maior diversidade em Braga (12 areas) do
que em Barcelos e Viana (6 e 7 dreas, respectivamente). a4 semelhanga do que acontece
em Viana, lambém em Braga e Barcelos, a area de formagao predominante, quer em

termos do ndmero de cursos quer do volume de frequéncias é a Administragio e
servigos Comerciais",

Procedendo a uma breve andlise comparativa com a drea envelvente verificam-
se as seguintes caracteristicas principais (mais 4 frente iremos novamente referir o ensino
superior no capitulo - Ritmos Urbanos: Cidade da Formacéo).

E em Viana do Castelo que se concentra a capacidade de oferta de formagéo
superior do Minho-Lima. Para além do Instituto Politécnico (que tem um curso localizado
em Ponte de Lima) e da Escola de Enfermagem, ambos situados no conceltho em

estudo, existe ainda, na sub-regi@o a Escola Superior Galecia em Vila Nova de Cerveira,
com {ormacgdes no dominio das artes.
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B POPULAGAO RESIDENTE COM MAIS DE 25 ANOS
COM CURSO MEDIC OU SUPERIOR
POR CONCELHO
VIANA DO CASTELO
Fonte: INE, 1891
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A oferta de formagéo superior nas dreas tecnoldgicas e da gestéo é muito recente
sendo dificil de avaliar quer a empregabilidade dos jovens bacharéis quer o
reconhecimento do curso por parte do mercado. Ao volume de frequéncias relativo a
93/94 -~ 1283 alunos —, corresponde ainda um baixo nimero de diplomados, Os
primeiros bachareis em gestéo e ceramica sairam em 93/94 e os cursos de engenharia
estéo a iniciar-se, O investimento em informagéo, criagéo de parcerias e protocolos com o
tecido empregador local e a consolidagdo da oferta do Politécnico em torno de areas

chave de formacgao constiiluem apostas fundamentais.

Relativamente a Braga, onde existem dois pdlos de oferla (a Universidade do
Minho e a Universidade Catdlica) o concelho de Viana apresenta um perfil de oferta
menos diversificado, bem como crescimentos do volume de frequéncias relativamente
inferiores. Comparativamenle a um conjunio de cidades da regido do Norte onde existe
ensino superior, a importancia relativa de Viana do Castelo, medida pelo ratio populagéao

no ensino superior/ populago residente, é globalmente inferior.

Peso da populagao escolar no ensino superior na populagao residente

{15991)
Pop. do Ens. Superior / Pop.

Concelhos Residente
Viana do Castelo 1,5%
Braga 6%
Braganga 4. 7%
Vila Real 8,3%
Chaves 0,9%

Fonte: Censos 1881, Departamento do Ensine Superior, Universidades & Politécnicos dos
concelhos referidos.

O Instituto Politécnico e a Associagao Industrial do Minho séo as princiapis
estruturas de formagéo e dinamizag@o empresarial cruciais a base econémica local e

regional e que podem constituir pélos de cooperagao transfronteirica.

O acesso deficiente &4 formacéo e informagdes cientificas e técnicas, resultante
de uma estrutura de formagéo, de investigagao e extens&o local muito jovem, pouco
consolidada e debilmente internacionalizada, representa ainda uma fragilidade desta

cidade. A especificidade da oferta do Instituto Politécnico em torno do turismo e da
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cerdmica {artistica e industrial) e a emergéncia nesse instituto de dindmicas
especializadas nas areas das engenharias (civil e alimentar) e da gestdo (comercial e
industrial) e da imagem dar&o consisténcia a esta oferta de formacgéo.

Falta concertagao inslitucional para a formagéo e promogao econdmica. A
Associagao Industrial do Minho {(Braga} tem uma delegacgao localizada em Viana, No
entanto, uma estratégia liderada noutra cidade pode comprometer uma politica de
afirmagéo de Viana. No entanto, dada a fragilidade do tecido econdmico local e dada as
capacidades instaladas em matéria de recursos humanos e infraestruturas, esta estrutura
de apoio e dinamizagdo econdmica € o parceiro eleito para a dinamizagio do tecido
econdmico regional e uma aposta na cooperagao transfronteiriga. A lideranga que esta
instituicdo conseguir imprimir no relacionamento com a Galiza sera determinante para a
consolidagi&o e promogao da aglomeragao de Viana. Em termos de servigos de apoio ao
tecido produtivo, o leque de ofertas é muito diversificado e a experiéncia acumulada
desta instituicdo da credibilidade a esta oferta, sobretude quando estamos em presenga
de um tecido industrial e de servigos fragil , pouco empreendedor e com pouca
capagcidade de iniciativa.

O conlexto socio-territorial regional em que se insere esta cidade, caracteriza-se
por uma diversidade de potencialidades em matéria de produlos agricolas diferenciados
e de alta qualidade que podem concorrer em nichos de mercado allernativos a
massificagio e internacionalizag8o e concorréncia dos mercados dos produtos agricolas.
Os niveis de {(des)organizagdo dos circuitos de comercializagao, o envelhecimento dos
agricultores e a falta de conhecimentos nos dominios da organizagao empresarial

desfavorecem o desenvolvimento da estrutura agricola regional.

Assim, & importante desenvolver um esforgo de recentragem funcional dos
servigos de apoio ao sector agricola regional. Ponte de Lima e Viana do Castelo, devem
ter aqui um papel crucial. Ponte de Lima com a Escola Superior Agraria, tem uma oferta de
um ensino superior (com os cursos agricultura, horticultura e comercializagdo e
processamento de produtos agricolas, este dltimo esta previsto) e estruturas de
extensdo e apoio & comunidade (Laboratdrio de Sanidade Animal e o de Analise de
Solos). Neste sentito, este centro urbano tem condigdes favoraveis para desempenhar
um papel activo na l&D aplicada e no esforgo da modernizagao do potencial produtivo
agricola regional. A Viana do Castelo com o seu perfil turistico e como capital distrital

compete-lhe cooperar com Ponte de Lima com vista a uma centralizagio da
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comercializag@o & promogao de produtos, o desenvolvimento de canais de distribuigao, a
regulagdo de mercados de origem, elc. Compete ao Instiluto Politécnico, as autarguias e
a AIM motivar o relacionamento institucional e a melhoria de articulagéo entre servigos.

No sector da ceramica a parceria ofienla-se para a cidade de Barcelos, que
possui uma forga industrial significativa e a ela estao ligados importantes nomes das artes
plasticas. As redes de relacionamento com essa cidade estao presentes no nimero de
estagios que o curso de cerdmica do IPVC realiza no tecido industrial de Barcelos. Com a
Galiza outros projectos transfronteiricos poderiam ser projectados e animados em formo

desta industria, sobretudo na sua componente mais artistica e menos tecnoldgica.

O politécnico, local de produgéo de massa critica e de saber, terd de assumir o
seu protagonismo numa dupla fungao; por um lado, as respostas as necessidades e
procura de qualificacdes e de servigos e, por ocutro, a antecipagao de tendéncias e de
dindmicas de desenvolvimento operando no sentido da reorientagdo de necessidades.
Um pélo de oferta de formacgdo superior terd assim de ser concebido numa logica de
inovagao antecipada, intervindo ac nivel da formagao da procura, construindo mudangas
e preparando empregos. As especificidades de intervengéo terdo de ser conquistadas
ao nivel curricular, organizativo e das praticas,

Assume-se pois que o jocal pode ser o Ambito privilegiado para conquistar
novas légicas sociais de articulagao entre ensino e comunidades de referéncia. A
valorizagao de novas posturas institucionais e a criagfo de instituigdes e canais que
facilitern o dialogo séo condigbes necessdrias da afirmagao de polos de formagao

competitivos e inseridos.

Um Instituto Politécnico, ao ser pela sua natureza legal, predominantemente
orientado para formagdes de caracter pratico, potencia, a partida uma maior cooperagao
com o meio. A possibilidade aberta & criagdo de CESE's permite quer o prolongamento
da escolaridade quer o desenvolvimento de especializagbes orientadas. Do ponio de
vista da afirmacéo e promogao do ensino superior s&o muitas vezes apontadas vantagens
& universidade em detrimento do politécnico: entre outros, ela reforga a imagem e o
prestigio do pdlo de ensino e do termritério, aumenta as possibilidades de fixagao das

pessoas porque a permanéncia no sistema é maior e é mais exigente do ponto de vista
dos profissionais de ensino a recrutar,
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Torna-se necessario focar o centro deste debate para a discussao dos vectores
de afirmacgio da competitividade e insercdo territorial das instituicdes de formagao

superior, sendo conslatdvel que eles dependem de um conjunio de condigbes e
dinamicas que exiravazam largamente a [dgica da oferia.

Animagdo cuttural

A cidade de Viana do Castelo assumiu desde sempre um papel dinamizador e
de projecgio exterior da cultura regional do Alto Minho. A sua alractividade turistica e a
maior urbanidade que muito cedo adquiriu face a outros centros do Vale do Lima e do
Vale do Minho, concederam-the interna e externamente, um lugar de exceléncia na

afirmagao e divulgagao das diversas formas de expresséo cultural tradicional e popular da
reqiao.

Viana do Castelo mantem-se como referencial cultural e religioso do Alto Minho,
sendo palco de manifestagbes de cultura popular de importancia regional, como € o caso
das Festas da Senhora da Agonia. A cidade guarda no seu patriménio cultural, os valores
da histérica, da cultura, dos saberes de uma regiao, paticularmente no que respeita &
musica e & danga -o folclore-, ao ariesanato -os trajes, a cerdmica, os bordados, a

ourivesaria-, ao patriménio etnografico mével.

A salvaguarda, valorizagao e divulgagao, inclusivé no exterior, deste patriménio
cultural, promovida localmente por diversos agentes e actores culturais, tem constituido
um factor de importancia primordial no enraizamento das populagbes, nomeadamente
daquelas que deixam as zonas rurais da regido para virem viver para a cidade. Este factor
de valorizacdo da idenlidade cultural dos vianenses, e condigéo propiciadora de uma
razoavel qualidade de vida urbana.

A populagio residente na cidade mantem latente uma tradigio de consumos &
praticas culturais significativos. No entanto, existem caréncias de infraestruturas e
debilidades financeiras e organizalivas das instituigdes, que impedem ou dificultam a
implementagdo de projectos culturais mais ambiciosos e de um oferta regular de
animagao cultural na cidade. A par disso, tem-se mantido, mais recentemente, um certo
“adormecimento” do movimento associative de ambito cultural e recreativo, de caracter

tradicional, que animava em geral urn conjunlo de praticas culturais locais e de ambito
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popular. Contudo, as tradigbes associativas mantém-se ainda muito enraizadas na
populagao.

A autarquia continua a ter um papel fundamental e catalizador, do processo de
animag&o cultural e urbana. Ela é dinamizadora de alguns dos principais intervenientes no
espago cultural da cidade, directamente, como o caso do Museu de Viana do Castelo e
da Biblioteca Municipal, entre outros, ou através de apoios logisticos e financeiros a

colectividades, associagbes ou outras instituigdes privadas.

Actualmente, no quadro de novas referéncias urbanas e culturais emergentes
e, de globalizagao crescente das praticas culturais, a cidade vé-se confrontada com as
limitagGes decorrentes de uma massa urbana reduzida e de um certo isolamento

relativamente aos grandes centros urbanos, principais espagos de producgao e difusao
cultural .

A competitividade de Viana do Castelo face a afirmacao e visibilidade de alguns
eventos culturais nas cidades mais préximas, como sao Braga, Guimaraes, Vigo e Porto, é
bastante débil, o que the dificulta a assumpgao de uma posigao mais equilibrada dentro
deste sistema regional. Se os factores e estrangulamento internos sdo matéria
importante na determinag&o desla situagéo, a continuaga@o de uma politica nacional para a
cultura extremamente centralizadora e vocacionada para a valorizacéo das formas de

expressao cultural mais "eruditas”, constitui uma forte ameaca face a uma aposta cultural
da cidade .

No entanto, Viana do Caslelo continua a afirmar-se, face a regiao envolvente,
como centro de produgao, difusio e formagao cultural e arlistica.

Considerando o conjunto de capacidades que algumas das intituicées culturais
e de formagao da cidade ja dispéem, no dmbito da formagéo artistica, as incertezas que a
politica da Administragao Central mantem, no que respeita & expanséo dos apoios ao

ensino artistico, contribuem para acentuar a marginalizagao da cidade em termos da
inovagio e da produgfio aristicas,

- No ambito da msica, a existéncia de hipdteses de cooperagéio com o exterior,
nomeadamente com o estrangeiro, para o desenvolvimento de algumas fileiras

inovadoras no ambito da introdugdo das novas tecnologias na mtsica, tém sido
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sistematicamente cortadas pela insuficiente institucionalizagao, profissionalizagéo e apoio
financeiro dos actores locais,

Algumas oportunidades parecem no entanto eslar a desenhar-se para certas
areas de desenvolvimento cultural. Por um lado, tém-se acentuado as oposigdes ao
centralismo de que enferma a politica nacional de apoio ao teatro, emergindo algumas
possibildades de a Administragdo Central vir a apoiar as companhias profissionais

residentes nas cidades de menor dimensao e de localizagio mais periférica.

Por outro lado, a configuragao estratégica da actual politica nacional para o
turismo, definindo e assumindo como um dos produtos turisticos prioritarios, o turismo
cultural, podera criar novas condigbes para a valorizagéo e promogao do patriménio
cultural em regibes com as caracteristicas do Alto Minho assim como, em cidades de valor

patrimonial e cultural muito significativo, como o é Viana do Castelo.

A cidade dispde de estruturas com importante potencial de desenvolvimento
cultural e arlistico, nomeadamente a Companhia de Teatro Noroeste, a Academia de

Musica e Escola Profissional de Musica, o Centro Cultural do Alto Minho, o Instituto
Politécnico, o Cineciube de Viana do Castelo, entre outras.

As caréncias infraestruturais a nivel de espagos culturais e a falta de apoios
publicos financeiros para a sua construgio, sdo um dos estrangulamentos principais na
evolugao dessas, como de outras instituigdes. Algumas das principais instituigbes
culturais desta cidade dispdem de instalagdes, que pelo seu grau de degradagéo ou
pelas caracteristicas arquitecténicas e fisicas que tém, que em nada dignificam essas

instituigdes, as suas actividades e, portanto, a sua visibilidade na cidade e no exterior.

Paralelamente, a insuficiente profissionalizagdo destes agentes e as
dificuldades e pouca prética de concertagdo entre eles, tem sido em parte causa de um

grande atraso na afirmag&o de Viana do Castelo enguanto centro cultural, no contexto da
rede de cidades mais préximas.

A cidade mantem-se pouco agressiva face ao ptiblico exterior, nomeadamente
da populagdo que residente na faixa ocidental da Regiio do Norte e Galiza. Existem ainda

estrangulamentos significativos na promogao e imformagao/divulgago das actividades
cufturais que se realizam na cidade.
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A cidade tem-se demonstrado nesta matéria, muito pouco dindmica, no
valorizando a imagem que histéricamente congquistou, associada ao seu patrimonio
cultural e artfstico. Mesmo internamente, a divulgagéo é insuficiente & pouco agressiva,
ndo se tendo dispensado até ao momenio grandes esforgos por parte do municipio, na

captagio e formagio de novos ptiblicos.

O esforgo que alguns actores culturais tém desenvolvido, nomeadamente no
trabalho com as escolas da cidade, e também do concelho, é sempre dificultado pela falta
de relacionamento institucional entre a Escola e o meijo, nesle caso entre a Escola e as

instituigges culturais e de actividade e formagéo artistica.

Turismo

Viana do Castelo nao tem conseguido manter a quota que chegou a atingir no

mercado turistico, seja a nivel da procura nacional, seja da procura internacional.

A cidade de Viana do Castelo encontra-se rodeada por um conjunto de cidades
e regides com uma crescente capacidade de afirmag&o no mercado turistico. Algumas
destas cidades e regifes, estdo apoiadas por estratégias promocionais bem
estruturadas, que potenciam recursos de grande gualidade e uma forle animagao urbana
e turistica, como o caso das cidades e regides galegas. Outras, no que respeita a4 Regiao
Norte, apoiam-se no crescimento da sua massa urbana e na progressiva valorizagao dos
seus recursos, patrimoniais e culiurais, e das praticas urbanas, casos de Braga & Porlo,

recentemente lambém envolvidas em estratégias e acgdes promocionais mais
consolidadas.

Neste ullimo caso, deve-se destacar o facto de o aumento e qualificacdo da
oferta hoteleira nestes grandes centros urbanos, representar uma forte atractividade no
que respeita ao produto turistico de congressos e incentivos, com um consequente

afastamento de areas urbanas menos acessiveis e de menor dimensao.

A agravar esta descolagem de Viana do Castelo face as grandes cidades, vem-

se colocar o esquema das novas acessibilidades principais na regi@o, gque contribuira por
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si para desviar os fluxos turisticos para zonas mais atractivas do que esta cidade de média
dimensao,

As tendéncias de degradagic das condigbes internas na cidade, vieram
acentuar a sua menor competitividade no contexto do noroeste peninsular, dificultando
de forma muito decisiva, uma possivel reacgio do sector turistico tradicionalmente

instalado da cidade, face as ameagas mais recentes provenientes do exterior.

O turismo tradicional de Viana do Castelo, e de forma idéntica, de toda a regiao
do Alto Minho, assentava nos valores naturais, patrimonias e tradicionais desta zona. O
artesanatlo, a gastronomia, as tradigbes populares {folclore, festas e romarias, etc), o
patrimonio edificado e monumental, as praias de excelente quadro natural, o patriménio
rural, associado ao sistema de minifindio, foram durante muito tempoe os principais
factores de atraclividade turistica & cidade e a regido. A completar este quadro, a cidade
dispunha de um oferta hoteleira, de servigos de restauracio e de uma animagéo urbana
com alguma qualidade.

As tendéncias de degradacgao destes recursos e do préprio sector de
actividades turisticas, nomeadamente com o envelhecimento do seu parque hoteleiro &,
a forte dependéncia do mercado turistico local e regional relativamente a franjas de

mercado restritas (espanhois e ingleses), sfo actualmente estranguiamentos
determinantes no futuro do sector.

As estratégias de desenvolvimento e promogao turfstica locais mantém-se
pouco inovadoras, face ao valor e significado dos recursos da cidade e da sua area
envolvente e face & evolugao dos padrdes de procura nos mercados turisticeos,

nomeadamente naqueles que se desenham preferenciais para Viana do Caslelo.

Para além dos aspectos relacionados com o processo de degradagao dos
recursos urbanisticos, patrimoniais e ambientais, com especial acento para os
desiquilibrios provocados por expansdes urbanas pouco controladas na cidade, peia
relagao dificil da cidade com o rio e com a faixa atlantica, pelo desprestigio e perda de
autenticidade de elementos significalivos das tradigbes culturais regionais, Viana do
Castelo sofre actualmente as consequéncias da insuficiente formagao e
profissionalizag&o dos agentes sectoriais e das dificuldades de concertagéo local e

regional entre os seus aclores, quer publicos, quer privados.
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Esta situagéoc de debilidade da cidade no mercado turistico estd no entanto a

ser contrariada pela afirmagao turistica da regido do Allo Minho, dentro dos novos

contextos de desenvolvimento do turismo nacional e internacional.

As alleragdes recentes das linhas de forga da politica nacional para o turismo,
apostandc; na diversificacéo e consolidagao de produtos turisticos de interesse nacional,
com a complementaridade dos diferentes destinos turisticos que se tendem a estruturar,
(sera o caso do "Destino Norte” com a ADTURN]), pode significar para Viana do Castelo

uma oportunidade excelente de dispular a sua quota no mercade nacional.

E evidente que, numa perspectiva de firmar a sua posigdo, Viana do Castelo
devera assumir-se como centro urbano de suporte da actividade turistica do territério
envolvente, assegurando-the o efeito difusor necessario de fluxos turisticos do "Destino

Norte”. Nesta medida, o grande potencial turistico da cidade devera ser explorado em
complementaridade com o das zonhas envolventes,

Estas potencialidades estruturar-se-ao em torno:

o do turismo de motivagao cultural, beneficiando da riqueza histdrico e
arguilectonica do seu patrimonio edificado e arqueolégico e do seu centro histdrico;

= do turismo de vocagdo desportiva, beneficlando de recursos naturais muito
importantes no que respeita as diversas modalidades dos desportos nauticos e
aquaticos;

= do turismo em espago rural @ ambiental, preferencialmente na sua relagéio com
a regido do Vale do Lima;

= de uma quota parte de turismo de congresos e incentivos, explorando as suas

estruturas hoteleiras e os equipamentos urbanos polivalentes (auditorios) que possui,

O enquadramento externo & extremamente favoravel a uma aposta da cidade
nestes dominios. Recentemente tem-se verificado um crescimento do fluxo de
embarcagbes de recreio provenienetes dos portos do Norte da Europa para esta faixa
atléntica do noroeste peninsular. Por outro lado, tém crescido os fluxos de motivacéo
turismo rural/turismo cultural, em autodescoberta, provenientes do Reino Unida e Franga,
transportados, conjuntamente com as viaturas, pelas companhias de Ferry Boat. Para

além disso e ainda, & francamente exponencial o crescimento de novas correntes
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desportivas activas, do desporto aventura e dos desportos radicais, em desenvolvimento
na Europa.

A posigao futura da cidade de Viana do Castelo no mercado turistico, depende
bastante, das capacidades que se venham a consolidar no &mbito das acgbes
promocionais. A concertagao inter-institucional e inira-regional sdo factores decisivos
neste processo. Ainda neste campo, a oportunidade de se inserir no Gabinete de
Incentivos do Norte (GIN), criado recentemente no intuito de afirmar no "Destino Norte"

uma quota importante do turismo de congressos e incentivos, constitui também uma
oportunidade para o sector.

Existem condigSes naturais e organizacionais locais para que os desportos
nadticos se apresentem como um dominio de intervengao éstratégica, um investimento
e uma concentragdo de esforgos capaz de produzir sinergias que resultem em vantagens

competitivas para Viana do Castelo nos contextos local, regional, nacional e internacional.

A "moda" do ambiente e dos desportos de risco e aventura representam para
Viana uma oportunidade que esta nao deve deixar de considerar. O potencial dos
desportos nauticos estd situado no eixo Aveiro - AMP - Viana do Castelo - Caminha, e
neste contexto Viana néo pode perder a sua capacidade competitiva reiativamente a
AMP e mais recentemente relativamente a Aveiro e outras localidades do Alto Minho. A
possibilidade de financiamento de iniciativas com caracter desportivo efou turistico (SIFIT

Hl, Lei de Bases do Sistema Desportivo e posterior legislagao regulamentadora) poderio
vir a apolar estas iniciativas.

Em termos locais e regionais é possivel apostar em dois grupos de modalidades
(e respectivos clubes): o surf, windsurf e bodyboard e o remo e canoagem. A vela, o jet
sky e outras praticas nattticas consolidam esta forga estratégica.

Viana do Castelo é a sede da Federagio Portuguesa de Surf e constitui a tnica
localidade do pais a sediar um Federagio Europeia {Surf} e uma delegagédo eurcpeia de
Federagéo Mundial (bodyboard). A organizagéo dos Campeonatos Nacional, Europeu de
Bodyboard e a promogéo de Viana no circuito nacional de surf realgam o reconhecimento
e a visibilidade externa deste centro de desporio. Estas modalidades desenvolvem-se-
na costa litoral a sul da foz do Lima, sobretudo nas praias de Castelo de Neiva, de

Amorosa e do Cabedelo, a norte na praia dos Ingleses e na praia do Bico.
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A possibilidade de criar uma pista olimpica de remo/canoagem na margem
esquerda do rio Lima, com éptimas condigGes para a pratica desta modalidade, sao as
condigdes necessarias para que a aposta nestas modalidades possa ser articulada com a
disponibilidade de infraestruturas desportivas de apoio nesta margem. Em termos

associativos trés clubes poderao apoiar esta estraiégia (o Arco, o Nautico e o Darque
Kayak Clube).

Em termos das potencialidades locais, a existéncia de um movimento
associativo forte em torno destes desportos dao forga e criam estruturas de base para a
construgdo deste vector de afirmagéo de Viana. Estas instituigdes 18m uma forte
visibilidade no exterior, ainda que ndo exista concertagdo institucional em torno do
desenvolvimento dos desportos nauticos. As instituicdes sio frageis em termos
organizacionais e financeiros e tém dificuldade em congregar interesses e esforgos para
assumirem projectos comuns mais alargados e organizarem e animarem uma oferta

regular. A formagéo e a profissionalizagéo neste dominio sao prioridades imprescindiveis.

A existéncia de algumas infra-estruturas disponiveis e os projectos de
reconversao e qualificagio de outras estruturas sao potenciais que a cidade ndo pode

ignorary

- a possibilidade de construgéo de uma pista de remo e canoagem com
encargos financeiros escassos ou nulos;

- a possibilidade de recuperagéio e reconverso do vasto patriménio afecto &
actividade piscatdria comercial, criam as condigSes para a construgéo da marina ocednica
para embarcagbes de grande calado e de uma terceira marina para embarcacdes de

pequeno calado, a reconversao das oficias para assiténcia a embarcagdes de recreio, etc;

- 0 espelho de agua da marina a jusante da ponte Eiffel tem condiges para a
criagao de um campo de Kayak polo;

- a antiga lota de pesca, junto ao Castelo de Santiago, pode ser reconvertida
para as actividades da Vela:

- as infraestruturas actuais da ARCO e Nautico podem ser aproveitadas para
actividades de iniciagdo e formagao.
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Em fermos estratégicos surge-nos como maior eslrangulamento a falta de
capacidade financeira das instituigbes para a promogao destas praticas e para uma
campanha de divulgagéo exierna, com uma forte visibilidade no sector turistico. A
dificuldade de criagéo de estruturas que congreguem interesses e que desenhem

acgdes concertadas, & uma forte condicionante para este vector estratégico,

A continuagdo de uma politica nacional de infraestruturas maritimas
desarticulada das politicas municipais compromete o desenvolvimento de um projecto
participativo e concerlado com as diferentes instituiges locais. O Ministério do Mar teve a
iniciativa, de langar um concurso para um Plano de Pormenor para os espagos que se
inscrevem no dominio ptiblico maritimo, sem conhecimento e pariicipag@o da autarquia.

Esta postura contraria as condigdes basicas para o planeamento estratégico.

Em termos regionais, existe o risco de Viana do Castelo perder o protagonismo
no Alto Minho em termos de desportos nauticos, em favor de Caminha, Pornle de Lima e
Vila Nova de Cerveira. Por outro lado, o eixo litoral a sul da AMP, estd a mostrar uma
capacidade competitiva e uma visibilidade que pode comprometer a lideranga a que Viana
aspira. No remo, Aveiro com apoio da autarquia tem previsto a construcio de uma pista de

remo olimpica, que a ser construida, afastava Viana da possivel lideranga nesta
modalidade.

A problematica do ambiente tem evoluido nos dltimos anos dentro de um
quadre institucional e de politica seja nacional, seia europeu e internacional,
extremamente favoravel & intervengao pablica no sentido da preservagao e defesa dos
recursos e das condigbes ambientais. No entanto, este contexto de favorecimento das
politicas ambientais e de educagéo pelo ambiente, confronta-se com um processo de
agravamento em aceleragao, das condigbes de degradagio ambiental e dos factores e

focos de poluigdao do ambiente e de desiguilibrio dos ecossisteras.

Neste contexto, pode-se identificar como uma das ameacas principais para o
ambiente na cidade e concelho de Viana do Castelo, a debilidade das politicas de
desenvolvimento rural, porquanto as condigdes de abandono progressivo destas areas,
a desquaiificagdo das actividades associadas ao cultivo dos terrenos araveis e as

crescentes pressbes da produgao florestal intensiva, sdo factores de
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degradagéo/agresséo do equilibrio dos ecossistemas e das condigbes ambientais e
naturais.

No que respeita ao desenvolvimento do significativo potencial ambiental, que
Viana do Castelo e a sua regiao envolvente possuem, as principais ameagas colocam-se
na afirmagao relativamente mais forte que outras regibes vizinhas tém vindo a consolidar,
no dmbilo do turismo ambiental, nomeadamente a regifio da Galiza, onde se encontram
mais desenvolvidas as logisticas sectoriais e as politicas promocionais dos respectivos
recursos e produtos turisticos. Complementarmente com estes factores, Viana do
Castelo sofre desde ha alguns anos, do processo de declineo que a "moda” das férias na
praia conhecet.

Em contrapattida, hoje as ja referidas politicas nacionais e internacionais de
protec¢ao, defesa e valotizagdo do ambiente, associadas & "moda" do ambiente,
suportada nomeadamente pela afirmagao de associagbes de defesa do ambiente, de
ambito nacional e internacional, constituem oportunidades claras de um
desenvolvimento da cidade e do concelho, mesmo da regido envolvente, assente na

qualidade e diversidade do seu potencial ambiental.

Neste contexto, a proximidade ao Parque Nacional da Peneda Gerés {(ainda que
a cidade de Braga tem uma localizagdo mais estratégica) e a insergdo de Viana numa
regido de fortes caracteristicas de ruralidade, podem ser consideradas como
oportunidades para a afirmagdo de Viana do Castelo enquanto centro regional de

qualidade e polencial ambiental significativo.

Viana do Castelo beneficia ainda de uma imagem de espago de bem-estar,
devida a sensa¢ao de equilibrio ambiental e natural que induz a associagéo dos irés
elementos Mar- Rio-Serra, nos contornos da cidade, com a sua beleza arquitecénica e a
tradigao cultural. No entanto, a evolugio dos seus trés principais elementos de equilibrio,
a estélica do espago urbano, os ecossistemas existentes e a gestdo dos sitemas de

saneamento basico e de residuos sdlidos, ndo tem sido isenta de problemas, agressbes
e fragilidades.

A cidade e os elementos da sua envolvente natural, dispem de condigdes de
integragé@o relativamente boas. Viana do Castelo dispde de uma maior diversidade

paisagistica face a ocutras areas urbanas préximas, pois nela se encontram ainda
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numerosos mosaicos urbanos donde se pode disfrutar de elevada qualidade cénica. As
frentes de mar e de rio proporcionam, conjuntamente, um corredor ininterrupto de

elevado valor paisagistico, de contemplagéo, lazer e fruigéo.

A expansao do porto de mar e a expansao urbana e intensificagio do uso do
solo urbano, trouxe alguns factores de degradagdo destes valores. Para além disso,
esses potenciais encontram-se relativamente mal explorados pela populagao, em virtude
da falta de condigbes existentes para a sua fruigao, mas para além disso da falta de

habitos da propria populagéo de disfrutar da sua existéncia.

A integrac@o de Viana do Castelo num corredor ecolégico, no qual se destaca a
presenca da Serra de Santa Luzia, cria também condigdes para a existéncia de uma
significativa diversidade de espécies faunisticas e floristicas, de grande valor ecolégico.
No entanto, a frequéncia de incéndios e a invas&o de espécies faunisticas e floristicas
oportunistas t&m provocado uma diminuigéo significativa dessa diversidade.

Nas zonas envolvenies, a exploragdo de importantes recursos minerais
exislentes, tem-se transformado num factor acentuado da proliferagido de importantes

intrusdes visuais, desqualificadoras da paisagem.

A existéncia de recursos piscicolas e cinegéticos importantes poderéo
constituir um factor de atractividade para as praticas de caga e pesca desportiva. Quer
estes, quer outros recursos nalurais e ambientais, sofrem no entanto de uma grande
oscilagao estacional de utilizagao, em viftude das oscilagbes em termos da quantidade e
perfil de populagéo presente. Acontece, em consequéncia, a coexisténcia de regras e
formas de utilizagéo dos espagos muito variadas, o que dificulta naturalmenie as

intervengoes reguladoras e protectoras da prépiaa autarquia.

O crescimento da cidade, a expansao da urbanizagéo dispersa nas zonas
envolventes e um pouco por toda a regido do Vale do Lima, a crescente industrializagio
da cidade e do concelho, associados & transformagtes no sistema agricola e nas formas e
mecanizagdo do cultuivo das terras, tem provocado um processo de deterioracao

progressiva da qualidade das dguas subterraneas e superficiais e de crescimento da
guantidade de residuos solidos.
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Neste dominios, so esirangulamentos importantes para a cidade e &rea
envolvente, a desorganizagao e proliferacao de furos pariculares de abastecimento de
agua, associadas ao aumento dos consumos e, dos sitemas de saneamento basico e a
falta de tratamento dos efluentes liquidos. Varias redes de esgotos drenam directamente
para o Rio Lima e parte das ETAR's existentes tém um funcionamento desadequado. O
processo de salinizagdo do rio Lima ira afectar dentro de pouco tempo, a captagéo de
agua de Bertiandos.

E necessario um grande esforgo financeiro e politico no sentido de reforgar e
regulamentar loda este sector dos servigos urbanos, criando condiges para um controle
permanente da situagdo, respondendo nomeadamente a variagio estacional da

populagdo presente, e garantindo a defesa de condigdes especialmente saudaveis para
a cidade.

No que respeita aos residuos sdlidos urbanos, nao ¢ ainda suficiente o servigo
disponivel. No entanto os projectos j4 iniciados na recolha selectiva demonstram uma
grande aderéncia da populagao. Exige-se ainda uma intervengdo importante neste
sector, que contribua para a melhoria da eficécia e eficiéncia dos servigos, garantindo &

cidade o reaproveitamento e a reciclagem dos seus "lixos".
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OPORTUNIDADES

- Afirmagao internacional dos eslaleiros navais na reparagéo e reconversio navais

+ - Desenvolvimento do mercado de embarcagdes de recreio
i, - Sistemas de incentivos financeiros de apoio & actividade econdmica
- A construgao do [P1 enquanto potencial de atracgio de novos mercados

- A construgéo do IC1, IP9 e IC28, na melhoria das acessibilidades exteriores e
afirmagao da area de influéncia da cidade

- Politica nacional que promove a prolecgdo ambiental
- "Moda" do ambiente

- Proximidade do Parque Nacional da Peneda Gerés

- Consolidag&o de uma politica de ordenamento, que aposta na qualificacdo urbana
polinucleada

- Degradagao da qualidade de vida nas periferias da Area Metropolitana do Porto
- Insercio na dindmica do "Eixo Atlantico”

- Alteragbes anunciadas na politica nacional para o teatro - financiamento as
companhias nas cidades médias

- "Moda” do desporto aventura (na componente dos desportos fluviais e de mar)

- A actual politica nacional de turismo e a consequente aposta numa diversidade de
produtos e destinos

- O crescimento dos fluxos de embarcagdes de recreio provenientes dos portos e
marinas da Europa do Norte, com destinos as aguas do noroeste peninsular

- O crescimento dos fluxos turisticos de motivagao turismo cultural/turismo rural, em
autodescoberta, provenientes preferencialmente do Reino Unido e da Franga,
transportados conjuntamente com as viaturas pelas companhias de Ferry Boat..

- A dindmica de Congressos & Incentivos recentemente potenciada por uma oferta
organizada no Destino Norle (em formagao), que originou a constituicio GIN-
Grupo de Incentivos do Norte.
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- Concorréncia urbana das cidades de Braga, Porto e Vigo

- Crise internaciona! do sector da construgao naval
o, - Concorréncia espanhola na produgéo de cerdmica para a construcio civil
- Politica de concentragéo dos servigos pablicos

- Crise esltrutural no sector das pescas

- Concorréncia de frotas de pesca de proximidade com base no néo cumprimento da
regulamentagio

- Intervenc&o da lota term consequéncias negativas no prego a que o pescado sai para
- o mercado e no seu valor da produgéo

- Tendéncia crescente da dependéncia de emprego em relagso ao Porto e Braga

- A construgéo do IP1 e a perda de influéncia regional

- A inexisténcia de investimentos no caminho de ferro que permitam rentabilizar o seu
potencial para o transporte de mercadorias

- Existéncia de outros portos com estruturas mais eficientes (Leixdes, Vigo,...}
- O funcionamento em "circuitos fechados” dos agentes de navegagao
- Existéncia de acessibilidades deficientes intra-regionais

- Proximidade em relagéo a outras regioes turisticas mais competitivas, agravada pelas
novas acessibilidades previstas e em execugio

- Declinio da "moda" das férias na praia.

- A debilidade das politicas de desenvolvimento rural com consequéncias significativas
a nivel ambiental

- Continuag&o de uma politica nacional das infraestruturas maritimas desarticuladas das
politicas municipais

- Possibilidade do lobby "Eixo Atlantico” ndo funcionar

- Competitividade dificil face a afirmag&o e visibilidade de alguns eventos culturais nos
P centros urbanos mais préximos (Braga, Guimarées, Vigo e Porlo)

- Afirmacéo de Braga e da Area Metropotlitana do Porto no mercado de turismo de
negadcios e congressos, em virtude da sua capacidade hoteleira de qualidade

- Continuagéo da actual politica nacional para a cultura - centralizagéo; prioridade para
as vertentes da cultura erudita

- Incertezas de apoios publicos no ensino artistico e profissional
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- Debilidade e inadequag&o das politicas nacionais de habitagdo, face as necessidade
de animagio do mercado de arrendamento habitacional e das intervengdes no
ambito da reabilitagho de habitagdo degradada..
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‘‘‘‘‘ . POTENCIALIDADES ESTRUTURANTES

- Dindmica populacional significativa da cidade face & regido, conferindo-lhe uma
estrutura etaria jovem

- Existéncia de uma estrutura de formacao, investigagio e exiensao, o IPVC

- Coexisténcia na cidade da oferta de habitagéo e de emprego

e, - Potencial de desenvolvimento industrial endégeno em torno da construgéo naval, da
: indGstria ceramica {louga tradicional) e dos recursos marinhos

- Coexisténcia de 3 modos de transporte que permitirio a afirmagao regional da cidade

- Os terminais de roll on - rolf off & de granitos (em construgio) que poderéo garantir ao
Porto de Mar um hinterland mais alargado

- Existéncia e forte integragéo de um patriménio natural e cultural significativo - rio, mar,
serra, centro histdrico, edificios monumentais, areas verdes

- Existéncia de estruturas com grande potencial de desenvolvimento culturai e artistico
- Companhia Teatro Noroeste, Academia de Musica, C. C. Alto Minho, IPVC,
entre outras

- Hecursos da cidade face ac desenvolvimento do turismo de congressos e seminarios
- infraestruturas, participagio no GIN

- Tradig&o turistica da cidade e posigao relativa desta face a uma regido de vocagéo e
grande potencial turistico

- Existéncia de um movimento asscciativo em torno dos desportos nauticos.

N
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POTENCIALIDADES COMPLEMENTARES

- Principal centro urbano num espago de caracteristicas rurais {(centro administrativo,
de comércio e prestador de setvigos)

- Dimensao, topografia e qualidade urbana da cidade favorecem a sociabilidade e a
fixac&o de artistas e quadros superiores

- Forte capacidade de poupanga em lermos regionais e disponibilidade de mao de
obra que permita a captagio de investimentos, nomeadamente o estrangeiro e
particularmente o espanhol em face da localizagéo trasfronteirica da Cidade

- Rede de transportes urbanos e interurbanos que permitem a afirmacéo da cidade
como pdlo empregador e a dissuaséo da utilizagdo do transporte individual

- Existéncia e melhoria de qualidade da oferta imobiliaria passivel de ser

compatibilizada com um mercado de procura de habitagio (estudantes e
quadros técnicos)

- Potencial do Porto de Mar para atrair empresas importadoras e exportadoras;

- Capacidade empresarial do comércio de ourivesaria, de produtos nauticos e de algum
comércio de vestuario

- AIM e IPVC podem constituir polos de dinamizagio econémica e de cooperagio
transfronteirica

- Maior diversidade paisagistica face a outras areas urbanas préximas, com a existéncia

de indmeros mosaicos urbanos donde se pode disfrutar de elevada qualidade
cénica

- Integrag&o num corredor ecoldgico, no qual se destaca a presenga da Serra de Sta.
Luzia

-Existéncia de recursos minerais, piscicolas e cinegéticos

- Referencial cultural e religioso, sendo palco de manisfestagdes de cultura popular
com importancia regional

- Enraizamento cultural da populagéo local e tradigio de consumos culturais latentes
na populagao

- Protagonismo da cidade face a regido envolvente em termos de produgéo e oferta

artistica e de formagéo, e capacidade de afirmagao e cooperagéo com o exterior
em algumas areas artisticas.

Ial
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ESTRANGULAMENTOS ESTRUTURANTES

- Mas ligagdes viarias com o exterior, com o consequente isclamento da cidade, da sua
estrutura economica e encravamento do Porto de Mar

proi

- Falta de iniciativa enddgena e sistema sécio-cultural fechado e poUCO Propenso ac
investimento e a inovagao econdmica

- Incapacidade da cidade para reter e inserir no seu tecido sécio-econémico a
populagéo com formagao superior

- Falta de concertag&o institucional na promogéo econdmica, turistica, desportiva e
cultural

- Fragilidade da representatividade institucional do tecido empresarial local e da sua
visibilidade no exterior

) - Estratégias de promogéo turfstica pouco inovadoras e pouco competitivas, face aos
h recursos existentes e a evolugao dos padrées do mercado turistico

- Insuficiente formagéo e profissionalizagéo nos sectores do turismo, recreio e lazer, e
cultura

implementar projectos culturais e desportivos e para organizarem e animarem
uma oferta regular.

- Falta de capacidade financeira e organizacional das instituigées locais para
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ESTRANGULAMENTOS COMPLEMENTARES

- Crescimento desordenado e desarticulado da mancha urbana, com perda de
populagéo no nicleo central da cidade face a um crescimento significativo das

zonas perifericas, onde se acentuam situagdes de degradagfo urbanistica e de
alguma marginalidade social

- Dificil articulag&io da cidade com a rede vidria, acentuada pela falla de compatibilizagao
entre trafege urbano e trafego de alravessamento

- Articulacéo deficiente entre a cidade e o rio, motivada pela degradagao funcional da
utilizagdo das margens, pela presenga de infraestruturas portuarias
desocupadas e com grande polencial de fruiggo plblica, e por projectos vidrios
que separam fisicamente o espago urbano do rio

- Prética de valorizagao urbanistica deficiente, que se traduz na inexisténcia de uma
hierarquia vidria, na ndo qualificagfo e animagao de espagos verdes e publicos,
na desadequagao do sistema de recolha e tratamento dos lixos e numa politica
global de estacionamento para a cidade

- Debilidade do sector econdmico, traduzida na fragilidade do sector industrial e de
servigos e na inexisténcia de um sistema de distribuigéo logistica

- Estrutura de formagéo superior, de investigago e extensfo pouco consolidadas,
debilmente internacionalizadas, pouco activas no reforgo do tecido econémico
e cultural da cidade e com uma imagem cientifica e 1écnica ainda nao afirmada

- Insuficiéncia e desarticulagao da rede de abastecimento de dgua e saneamento e
deficiente qualidade dos servigos

- Tendéncia para a degradagio da qualidade ambiental, causada pela exploragio de
recursos minerais, diminuigdo da biodiversidade, solugbes individuais de
abastecimento de agua e saneamento e perfodos de forte e ma utilizagéo dos
espagos naturais e ambientais

- Caréncias infraestruturais ao nivel dos espagos culturais e degradagéo e
insuficiéncias de infraestruturas para a prética dos desportos natiticos

- Falta de promogéo e informagio sobre as actividades cullurais da cidade e das
oporiunidades para a pratica de desportos nauticos.
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FICHA DE CARACTERIZAGAQ DAS CIDADES

!NOME DA CIDADE: VIANA DO CASTELO}

Valor | C!lue_l

lE!emmluﬂ Estatisticos de Caracterizsciio

DEMOGRAFIA
Total de Populagio no Centro Urbano
Dindmica da Popula¢iio do Centro Urbano (%)
Totel de Populagiio do Concelho
Dinfimica du Populaciio do Concelho (%)
Dinfmica da Populacfio da NUT

Taxe de Crescimento Netural*
Taxs de Crescimento Migmtério®
Populagio com 0-14 anos (%)*
Dinfimica da Populagiio 0-14 anos (%)
Populagio com 15-24 anos (%)*
Dinfimica da Populagio 15-24 anos (%) -6.9
Populacio com 25-64 anos (%) 48.6] = i -_'t
Dinfimica da Populegho 25-64 anon (%) 16.5
Populsgio com mais de 65 anos (%)* (1) ) IR
Dinfimica da Populagéo >65 anos (%) 19.2)
fndice de Dependincin de Jovera 1981* 44,6} . oani
Indice de Dependincia de Jovens 1991% 310
fndice de Dependéncia de Idosos 1981 13.8
Indice de Dependencia de Idosos 1991 205
TECIDO ECONOMICO

Taxa de eecolenizacio (Pop. 0 a 24 anos)*

Peso da Populagio com 225 mnos com 0 ensino médio ou supetor®
Taxa de Alfabetizacio (10 ou mais anos)

Emprego (Trabalhedores por Conta D'Cutrém)
Emprego Industrial (% do Continente)*

Emprego Tercidrio (% do Continente)*
Estrutura do emprego no concelho - % da Indistria®
Estnrture do emprego no coxeelho - % do Tercidrio®

Dinfimica do Empr. no Concelho relative/ 3 din. do Empr. Total do Continente (%)*

Dinfimica do Bunpr. Industris} relativa/ & din. do Empr. Industrial do Continente (%)%

Dinfmica do Empr. Tercidrio relativa/ & din. do Bmpr. Tarcifrio do Conlinente (%)

Dinémica do Empr. Construgio Civil reintiva/ A din. do Emmpr. Construg#o Civil do Coatinente (%)*

% do Bmprego Industrial nos tr8s ramos industrisis dominandes® 25.4
CAE 311 13.8
CAE313 7.5
CAB 381 4.3
|Emprego na Construgho Civil {CAE 500)* 15.6

Emprego nos Serv. 20 Consumidor - Com. Retalho (CAR 620)*

Emprego nos outros Serv. so Conmemidor (CAE 631,632,9)*

Emprego nos Servigos s Emprezas (CAE 83)*

Emprego nos Serv. Distributivos (CAE 610,7)

Empeego nos Serv. Financeiros (CAR 81,82)

Investimenlo per capita (incentivos)®

- SIPE (% do Continente)

- SIBR por VAB industrial 047

Sede: Rua Infante 0. Henrique. 42-4.F « Telef. (02) 2026147 « Fox {02) 2004499 « 4050 PORTO
Delegagdo: Rua Cidade de Cardiff, 36-A r/c Dto. » Telef. (01} 8121797 » 1170 LISBOA
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- SIPIT por Emprego Conta de Outrém no CAE 631 ¢ 632
- SIMC por Bmprego Conta de Outrdm no CAR 620
- SISAT (% do Continente)

[Capacidade de Alojamento em Hotéis ]

N QUALIDADE DE VIDA
Postos Telefénicon principais por 1000 Habitantcs® 300.2
Taxa dc Moterizacio (veiculod 1000 habilantes)* 171.9

5 Médicos (Hospital ¢ Centro de Snide) por 1000 habitantes®
Camasa Hospitalares por 1000 habitantes®

Especialistas por 1000 habitantes*

A Texa de Mortalidade Infantil (%0)* (1)

N®de Ahinos do Bnsino Superior {1991/92) 1322]-c00

N*de Alunos do Bnsino Superior por Pop. do Centro Urbano (*1000) 33)
- NYde Docentes Universitédrios

N?de Alunos de Ensino Artistico ¢ Profissional por total de Alunos do Concelho 100

Pistas de Atlctismo !

Piscinas Cobertas i

Habitantes por Lugar de Cincma ou Cine-Teatro 50§70

N de Bspectadores por 1000 habitantcs 681f"

Companhias de Teatro Profissional 1

N® de Utilizadores d= Biblioteca por 1000 hab. 29541

HABITACAC

N? de Alojamentos por Edificio®

Taxa de Bdificios conatruidon antes de [919%
Taxa de Bdificios construidos entre 1919 ¢ 1970%
; Taxa d= Edificios construidos entre 1970 ¢ 1991

Taxa ds Alojamentos Vagos*

Repime de Ocupacio dos Alojamentos - % dos proprictérios® 7450
i Regime de Ocupacio dos Alojamentos - % de arrendamento® 20.0,
) Investimento em Construgdo por 1000 hab. * (contos) 7333

CAPACIDADE FINANCEIRA MUNECIPAL
Impostos Directos por Habitame®
Transfer€ncias de Capital através dos Fundos Comunitdrios ¢ Compart. da Administr. Central, por hat
Transferéncias de Capital do FEF, por habitante
Investimentos Totais, por habitante

Nota: O desvio padriio ¢ & média Forain calculados relatimmente oo totad das 78 cldades do Continente
com excepelio das Areas Metropolitamas
(1) Inverzdo des cores: Situngoes ebaixo da média a vermelho ¢ sltusgdes acima da média s szul

* - valores concelhios

\E Multo sclma da média dos cidedes
- Acimo da média das cidades
Médin das cldades
Abaixo da média des cidedes
Muito sbeixe do média dns cldades
3
N

Sede: Rua Infanie D, Henrique, 42-4.7 « Telef. (02) 2026147 « Fax (02) 2004499 « 4050 PORTC
Delegagdo: Rua Cidade de Cardiff, 36-A r/c Dio. » Telef. (01) Bi21797 « 1170 LISBOA




FICHA DE CARACTERIZACAQ DAS CIDADES

Iﬁemmms Estatisticos de Caracterizagiio

FONTE
DEMOGRAFIA
Total de Populagio no Centro Urbaneo GEPAT/DOT, Jutho 1993 (2)
Dindimica da Populagio do Centro Urbano (%) GEPAT/DOT, Julho 1993 (2)
Total de Populagio do Concelho INE, Censos 91
Dindmica da Populagio do Concelho (%) INE, Censos 91
Dinémica da Populagio da NUT INE, Cennos 91
Taxa de Crescimento Natural* INE, Censos §1
Taxa de Crescimento Migralério® INE, Censos 91

Populagio com 0-14 anos (%)*

INE, Censos 91

Populagiio com £5-24 anos (%)*

INE, Censos 91
Populac&o com 25-64 anos (%)* INE, Censos 91
Pupulagio com mais de 65 anos (%)* INE, Cennos 91
Indice de Dependéncia de Jovens 1981 INE, Censos 91
Indice de Dependéncia de Jovens 1991* INE, Censos 91

TECIDO ECONOMICO

Taxa de escolarizagio (Pop. 0 a 24 anos)* INE, Censos 91
Peso da Populagiio com 225 anos com o ensino médio ou superior® INE, Censos 91
Taxa de Alfabetizagio (10 ou mais anos) INE, Censos 91

Emprego Industrial {% do Continente)”

MESS/Quadros de Pesgoal, 1992

Emprego Tercidrio (% do Continente)*

MESS/Quadron de Pessoal, 1992

Estrutura do emprepo no concelho - % da Inddstria™

MESS/Quadios de Pessoal, 1992

Estrutura do emprego no concelho - % do Tercifirio*®

MESS/Quadros de Pessoal, 1992

Dinéimica do Empr. no Concelho relativa/ 3 din. do Empr. Total do Cont. {(%)*

MESS/Quadros de Pessoal, 1987/92

Dindmica do Empr. Industriai relativa/ & din. do Empr. Indusidal do Cont. (%)*

MESS/Quadros de Pessoal, 1987/92

Dinimica do Empr. Tercifrio relativa/ i din. do Empr. Tercidrio do Cont. {%)*

MESS/Quadros de Pessoal, 1987/92

Dindmica do Empr. Constrigiio Civil relativa/ 3 din. do Empr. Construgiio Civil do Cont. (%)*

MESS/Quadroa de Pessoal, 1987/92

% do Emprego Industrial nos trés ramos industriais dominantes®

MESS/Quadms de Pessoal, 1992

CAE MIESS8/Quadros de Pesgoal, [992
CAE MESS/Cuadros de Peasoal, 1992
CAE MESS/Quadros de Pessoal, 1992

Empregeo na Construgiio Civi] (CAE 500)¢

MESS/Quadroa de Pessosl, 1992

Emprego nos Serv. a0 Consumidor - Com. Retalhe (CAE 620)*

MESS/Quadros de Pessoal, 1992

Emprego nos outros Serv, ao Consumidor (CAE 631,632.9)%

MESS/Quadros de Pessosl, 1992

Emprego nos Servigos 88 Empresas (CAE 83)*

MESS/Quadros de Pessoal, 1992

Emprego nos Serv. Distributivos (CAE 610,7)

MESS/Quadros de Pessoal, 1992

Emprego nos Serv, Financeiros (CAE 81,82)

MESS/Quadros de Pessoal, 1992

Investimento per capita (incentivos)®

~ SIPE (% o Continente)

DGDR, Maro 1992

- SIBR por VAB industrial

DGDR, Margo 1992

~ SEFIT por Emprego Conta de OQuteém no CAE 631 ¢ 632

DGDR, Margo 1992

- SIMC por Emprego Conta de Outrém no CAE 620

DGDR, Margo 1992

- SISAT (% do Continente)

DGDR, Margo 1592

{Capacidade de Alojamento em Hotéis

[ Anufico 1993
QUALIDADE DE VIDA
Postos Telefénicos principais por 1000 Habilantes*® Anufrio 1993
Taxa de Molorizagio {veiculo/| 000 habitanies)* Marktest, 1992
Médicos (Hospital e Centro de Satide) por 1000 habitantes® Anudrio 1993
Camas Hospitalares por 1000 habitantes* Anufirio 1993
Especialistas por 1000 habitantes® Annfirio 1993

Taxa de Moralidade Infantil (%0)*

Anudirio 1993
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. N# de Alunos do Ensino Superior (1991/92) Direcgiio Geral do Ensino Superior (3)
f N# de Alunos do Ensine Superior por Pop. do Centre Urbeno (*1000) Direcgo Geral do Ensino Superior (3)
- N? de Docentes Universitdrios Direcglio Geral do Ensino Superior

N? de Alunos de Ensino Artistico & Profissional Direcgio Gerat do Ensino Superior
Pistas de Atletismo GEPAT/DOT, Julho 1993
Piscinas Cobertas GEPAT/DOT, Julho 1993

- Habitantes por Lugar de Cinema ou Cine-Teatro GEPAT/DOT, Julho 1993

N e Bepectadores relativamente 3 Populagio do concelho GEPAT/DOT, Julho 1992
Companhias de Testro Profissional GEPAT/DOT, Julho 1993
N? de Utilizadores de Biblioteca por 1000 hab. GEPAT/DOT, Jutho 1993

HABITACAO
N? de Alojamentos por Edificio* INE, Censos 91
Taxa de Edificios construidos antes de 1919* INE, Censos 91
Taxa de Edificios construidos entre 1919 ¢ 1970% INE, Censos 91
Taxa de Edificios construidos entre 1970 e 1991¢ INE, Ceneos 91
Taxa de Alojamentos Vagos* INE, Cengos 61
Regime de Ocupagiio dos Alojamentos - % dos proprietdrios* INE, Censos 91
Regime de Ocupagio dos Alojamentos - % de arrendamento™ INE, Censos 91
Investimento em Consteugdo por 1000 hab. * (contos) Anudrio 1993
CAPACIDADE FINANCEIRA MUNECIPAL

Impostos Directos por Habitante* MPAT/DGAA, 1991
Transferéncias de Capital através dos Fundos Comun. ¢ Compart. da Administr. Central, por hab MPAT/DGAA, 1991
Trunsferdncias de Capital do FEF, por habitante MPAT/DGAA, 1991
Investimentos Totais, por habitente MPAT/DGAA, 1991

Nota: O desvio padrio e & média foram calculados relativamente no total das 78 cidades do Continente
com excepglio das Areas Metropolitanas

(1} Inversio das cores: Situaghes abaixo da média a vermiclho e situsgdes acima da média a szl

(2) Média para a3 cidades consideradas pedo GEPAT (56 centros urbanos)

(3) Média para as cidades com emtabelecimentos de emino superior (30 centros urbanos)

* - valores concethios

Muito acima da média das cidades
Acima da média das cidades
Média das cidades

Abaixo da média das cidades
Muito abaixo da média dan cidades
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Duas dimensdes da cidade ser&o explicitadas neste capitulo - o espago e o
tempo. A primeira representa a heterogeneidade espacial (centralidades e periferias
urbanas), a segunda, os diferentes ritmos presentes na cidade. As dinamicas
emergentes devem reflectir eslas duas dimensdes da andlise estratégica.

Por um lado, temos de desenvolver uma estratégia que tem de estar agarrada
ao territorio, por outro, é necessario avaliar as tendéncias e as polencialidades presentes

& a partir dal definir as apostas estratégicas focalizadas e dinamizadas a partir desses
espagos.

Uma cidade é o espetho das diferentes vivéncias e formas de uso dos seus
espagos. No lerritorio de uma cidade existem areas particularmente frageis ou em
situagéo de ruptura (urbanistica, cultural, social ou econdémica) e outras, que pela
qualidade do seu patrimonio edificado ou ambiental, pelas suas pragas e ruas, pela
concentragdo e qualidade de servigos e comércio, podem representar ou vir a
representar espagos de centralidade para a cidade.

A afinidade que os individuos desenvolvern com as difentes areas da cidade
devem ser um factor a ter em atengo no desenvolvimento de uma estratégia para Viana
do Castelo. Esta familaridade com os espagos vividos pode ser uma das pecas
fundamentais para a fixagao e alracgio de populagdes.

As centralidades urbanas representam diferentes formas de viver o espago
urbano, diferentes estratégias que podem ser explicitadas a partir das potencialidades
desses territérios e séo areas da cidade que tém uma area de influéncia que ultrapassa o
espago urbano. O Centro Histérico, a Area Ocidental da Cidade, a Frente de Rio, o Monte
de Sta Luzia atraem diferentes usos e tém uma forte capacidade de alracgio. As pessoas
da cidade e as que vém & cidade apropriam-se destes espagos com diferentes

finalidades. A Centralidade de Viana do Caslelo depende da forga e da visibilidade
externa destas areas.

Pelo contrario, os espagos da periferia ndo tém um centro e ndo tém
centralidade. A sua perda de identidade esta muito ligada & sua perda de capacidade de

atracgéo. As dreas periféricas ndo estfo integradas e articuladas, estéo fora do circuito da
cidade.
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A questdo das periferias urbanas em Viana do Castelo, liga-se sobretudo a
uma falta de qualidade urbana e funcional destes espagos, com a concentragio de
habitagBo social em aigumas dreas, com a falta de integragdo entre os nticleos antigos e o
forte crescimento urbano das ultimas décadas. Sao potencialmente espagos marginais na
cidade e chamam a ateng&o para a necessidade de privilegiar os critérios de integragao

urbana nos novos programas de gestao urbana,

E necessdrio uma politica de ordenamento urbano que integre os espagos e
que articule os distintos niveis da cidade entre si. E necessario gerir o desenvolvimento
urbano com uma vis&o ampla de ordenamento do territério. Ha que criar as condigdes de
um crescimento mais razoavel, methor distribuido pelo espago. Enfim, & necessario dar
centralidade e identidade a estes espagos periféricos. Darque, Areosa e Meadela,
aparecem como as areas de forte crescimento urbano nas Ultimas décadas, associado a
uma incipiente integragao na cidade. A politica urbana deve privilegiar o espago plblico
como elemento estruturador do crescimento urbano diferenciado, A autarquia deve criar
instrumentos (projectos, regulamentos e incentivos) que apoiem a valorizagéo e

reaqualificagio dos espagos publicos da cidade, designadamente das zonas periféricas.

O ritmo de uma cidade depende daquilo que esta a mexer na cidade. A cidade
tem mais ou menos ritmo em fungao das forgas presentes no seu espago urbano. Estas
forgas dependem das capacidades e das dinamicas dos diferentes sectores da cidade. A
forga centripeta de um centro urbano depende do seu sector comercial, do seu polencial
administrativo, da capacidade de criagao de emprego, da visibilidade e imagem do ensino
superior.

Assim, podemos considerar que na cidade podemos encontrar diferentes
ritmos urbanos em fungéo dos perfis que ela comporta. O ritmo de Viana do Castelo é
o reflexo das forgas associadas aos diferentes perfis que a cidade protagoniza.

A cada petfil estdo associadas dindmicas e especificidades (forgas), usos
diferenciados ao longo do dia e do ano (tempos), um conjunio de actores e uma
capacidade de afirmagfo externa. A parlir deste diagndstico podemos detectar as
especificidades e a capacidade competitiva inerentes a cada perfil que a cidade de Viana
do Castelo pode protagonizar e desenvolver um conjunto de aposlas de forma a

consclidar e a valorizar essas dindmicas emergentes.
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Centro Histdrico

Zona Ocidental

Porto de mar

Frente de Rio

Monie de Santa Luzia

Cabedelo
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Centiralidades Urbanhas

Centro histérico

Em termos fisicos, a cidade de Viana define-se hoje dentro de um perimetro
urbano muito mais alargado e no qual o centro histérico em termos percentuais
representa apenas 3% da area total. Tal situagao nac espelha de todo a realidade, se
atentarmos a que este centro histérico representa o territério mais macigo do aglomerado
e a sua principal (talvez mesmo Unica) centralidade funcional. A fractura que a linha de
caminho-de-ferro traduz na relagdo com a restante cidade, divide muito claramente uma
malha mais coesa de um outro espage que foi crescendoe ao longe das principais vias de

acesso ao exterior.
o

el A o SR i S

Viana do Castelo & um espaco de grande qgualidade ambiental e constitui um
paradigma da evolugdc urbana planificada em Portugal. Com efeito, ressalia
expressivamente a estrulura medieva do aglomerado, a sua contengao por uma linha de
murathas entretanto desaparecidas, as linhas de forga da respectiva malha, o
nosicionamento das entradas e a dominancia de alguns equipamentos. E, irradiando
deste ntcleo, sao evidentes os eixos vidarios que eslruluram os arrabaides e a

conlinuidade da matha urbana.
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O valor do centro histdrico de Viana, deve-se a existéncia de inumeros

testemunhos edificados de excepcional valor arquitectdnico, testemunhando
exaustivamente seis séculos de Mistéria.

A par de numerosas situagoes, classificadas ou néo, de patriménio construido
que pontua o centro pela sua qualidade arquitectdnica, pelo seu posicionamento e pela
sua dimensao, & de referir também a existéncia de diversas intervengées negativas que
por desinsergéo, formal ou volumetrica e por descontinuidades que criam, s&o rupturas

claras neste centro histérico em geral muito harmonioso.

O espago publico detem inimeras potencialidades de usufruicdo, quer
enquanto espago ja sujeito a intervengdo de requalificagdo, quer enguanto espaco
expectante, mas cujas condigbes fazem prespectivar melhores condigdes de uso e de
enquadramento. Ha, de facto, muitos espagos ja tratados no redimensionamento da
supetficie pedonal, traduzindo-se numa manifesta melhoria das condigbes do ambiente
urbano do centro da cidade e, também, num motor de reabilitagao que atras de si atrai

proprietarios privados,

Um aspecto ainda a descoberto em Viana do Castelo, centra-se nos problemas
que ainda decorrem da néo total estruturagéo do tréfego interior ao centro histérico. A par
da actual situagdo de pedonalizagio do miolo central, encontram-se ainda muitos
arruamentos onde existe circulag@o automdvel permanente. Preocupante é também a

questdo do estacionamento ainda nao regularizada, acentuado pelo deficiente

tratamento nas suas envolventes.

O centro historico concentra a maioria das actividades comerciais e de servigos
publicos e financeiros existentes na cidade, para além de uma parte significativa dos
equipamentos colectivos, e de servigos a populagéo. Existe alguma gradagéo da
ocupagéo tercidria, manifestando-se uma maior concentraga@o de comércio e servigos no
nucleo medieval e uma distribuigao mais dispersa dessas aclividades e de equipamentos
publicos na restante area histdrica. A fungao residencial mantem-se igualmente dispersa

por todo o centro, apesar das lendéncias de lerciarizagao que se tém feito sentir
exactamente no nucleo medieval,

A distribuigac do comérico e dos servigos dentro de loda a area historica

manifesta algumas tendéncias, nomeadamente na concentragio dos servigos as
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empresas, do comércio a retalho, excluindo o de produtos de proximidade (de consumo
quotidiano) e de similares de hotelaria, no ntcleo medieval e ac longo de algumas das
artérias principais que desenbocam nesse ntcleo, R. Manuel Espregueira, R. da
Bandeira, R. Candido dos Reis, Av. dos Combatentes da Grande Guerra.

Estas actividades tém-se expandido tendencialmente para toda a area nascente
do centro histdrico onde é significativa a localizagao de servigos publicos e predomina
algum comércio de caracter excepcional (ramos de comércio que dependem de
mercados mais alargados como por exemplo, o comércio de automoéveis, de
computadores, elc) e algumas infraestruturas hoteleiras, area com melhor acessibilidade
ao exterior e que melhor podera vir a ligar toda a zona histérica central com as principais
zonas de expanséo da cidade, parte nascenle e norle da freguesia de S M® Major e
freguesias de Meadela e de Darque. A zona poente do centro histérico mantém um perfil
mais residencial, onde predominam os edificos exclusivamente residenciais, com atgum

comércio de proximidade e menor intensidade de servicos publicos e de outros Servigos
privados,

Sendo certo que o centro histérico da cidade é actualmente o principal polo de
atracgao cultural e turislica, os principais factores dessa atractividade estio sobretudo
relacionados com o valor do seu patrimonio construido, nas suas componentes
arquitectonica e urbanistica, com a oferta de servigos turisticos, hotelaria e similares de
hotelaria e com a oferta comercial. A animagio urbana no centro histérico da cidade tem
estado tradicionalmente mais relacionada com a oferta deste tipo de actividades,
comercial e de similares de hotelaria, do que com uma oferta diversificada de SErVicos e
equipamentos culturais e lldicos. Recentemente a situagio tem vindo a alterar-se com a
recuperacac do Teatro Municipal de Sa de Miranda e com a recuperagao do edificio do
Museu Municipal e as actividades desenvolvidas no edificio dos antigos Pagos do
Concelho. A animacgédo nocturna € também uma caracteristica deste centro historico,

aonde uma variedade significativa de estabelecimentos atraem uma clientela sobretudo
jovem.

A ligag&o ao rio, o qual foi molor importante da localizagéo de actividades
portuarias e pescatorias e do desenvolvimento da cidade neste local, tem tendéncia a

melhorar com a recente retirada para a margem esquerda, do referido porio.
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A insergao do centro histdrico de Viana do Castelo na cidade traduz-se portanto
pelos seguintes aspeclos:a sua centralidade fisica, uma boa acessibilidade ao exterior, a

sua polarizagao funcional e a relagio actual e potencial com o estuario do rio.

A estratégia de crescimento da cidade de Viana do Castelo implica opgdes
claras em matéria do papel que o seu ntcleo central {centro histérico) ira continuar a
assumir, Admite-se que as varias pequenas centralidades emergentes dentro do espago
urbano da cidade venham a cumprir uma fungao importante no seu reequilibrio. Nesta
medida, as apostas para a zona central da cidade deveréo passar pelo reforgo de um
conjunto de actividades mais qualificadas, particularmente no que diz respeito &
modernizagdo e qualificagio do comércio, permitindo valorizar ac maximo as suas
potencialidades patrimoniais, naturais e funcionais, no quadro da sua arficulagdo com a

coroa envolvente e os principais eixos de expansao urbana.

E necessario garantir condigSes para que se verifique um processo alargado e

generalizado de reabilitagdo dos edificios de habitagio existentes, mantendo uma
ocupagao residencial equilibrada em toda a area do centro histdrico.
Complementarmente, é indispensavel uma intervencao sisternatica de qualificacéo do
ambiente urbano, resolvendo os principais conflitos que neste dominio o espaco

mantém com a intensificag@o progressiva da circulagéo vidria e do estacionamento
crescenie.

E importante apostar também na valorizagéo e qualificagdo de alguns dos
principais polos fisicos de animag&o urbana que integram o centro histérico: a Praga da
Républica, o Teatro Municipal Sa de Miranda, o Centro Cultural do Alto Minho, o Centro
Academico, o Museu Municipal, o Instituto Politécnico de Viana do Castelo, o Arguivo
Distrital, a Marina e o jardim e o Complexo que lhe esta adjacente, assim como na
diversificagao da oferta de animag&o urbana. Estas sio apostas importantes em matéria

de reafirmagao da imagem da cidade enquanto cidade cultural.
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Zana ocidental

O sector ocidental da cidade necessita ser valorizado em termos urbanisticos,
nomeadamente ao nivel dos espagos publicos, e funcionais. Neste espago urbano
concentram-se um numero elevado de instituigBes directamente ligadas com o sector

econdmico - instituigdes de formagdo superior, empresas, centros de formagao
profissional,

Esta parte da cidade inclui o Campo da Sr? da Agonia, um dos espagos publicos
mais caracteristicos de Viana. Este espago, referéncia de uma importante centrafidade,
como foi referido, deve integrar o percurso agua, orientado para a valorizagao da relagao

cidade rio/mar e constituindo um momento chave do percurso marginal a implementar.

A localizag@o da sede do Instituto Politécnico, as recentes instalagoes da
Associagao Industrial do Minho e o Forte de Santiago da Barra onde esta instalada a

Comissao Regional de Turismo do Alto Minho, fazem um trianguio em torno do Campo da

Agonia, com um perfil adequado para uma aposta na formagao e dinamizagac empresarial,

O Campo da Agonia, por outro fado, aloja as sextas feiras a habitual feira, que continua a
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manter uma forte capacidade de atracgao regional. A Avenida do Atlantico, com a

Forpescas, os Estaleiros Navais e a Escola Superior de Tecnologla e Gestao, prolonga
até ao mar este perfil estratégico.

Perfil que para além de criar as condi¢Ges para uma animacao funcional deste
seclor da cidade, polencia iniciativas em matéria de qualificagdo urbana. A ligacae ao rio e
ao mar deste territério deverdo ser também matéria de reflexao.

Relativamente ao rio é essencial a reconversao das infraestruturas portuarias
desactivadas e uma aposta na animagao desportiva em torno dos desportos nauticos. A
localizagdo da Comiss&o de Turismo nesta centralidade aumenta a capacidade de
afirmag&o do espago urbano e projecta o sector turistico num vector de dinamizagao
econdmica da cidade e da regido. A atractividade turistica gque a reconversdo das docas
poderao proporcionar liga-se com o perfil desta centralidade.

Os recursos disponiveis neste sector potenciam uma promogao da fileira de
congressos e conferéncias, a partir dos recursos hoteleiros existentes na cidade, no
auditério do Forte de Santiago da Barra e no Institulo Politécnico, no pavithao da

Associagao Industrial do Minho, nas salas de recepgao da hotelaria e nos espacos
culturais existentes,

A Associagao Industrial do Minho, representa uma estrutura importante de

dinamizagao e qualificagdo do tecido empresarial. com recurses 1énicos e uma

capacidade de servicos sobreditmensionada refativamente a eslrutura economica regional
{(servigos juridicos e econémicos formacgéo profissional, apoio técnico, higiene e
seguranca no trabatho, etc)! Faz parle das intensdes desta associa¢ao empresarial
aposlar na cooperagio exlerna & que a delegagao de Viana do Castelo assuma a
lideranca na cooperagao iransfronteirica. O pavilhao de exposigdes serd gerido segundo
uma estrategia estabelecida pela AIM, de forma a rentabilizar os investimentos realizados.
No entanto, esta instiluicdo mostrou-se aberia a concertagao com outras instiluigdes,

nomeadamente a Camara Municipal, de forma a acordarem mecanismos de wtilizacao
desta infraestrutura por outras instituicées.

O Institute Politécnico ao apostar na formagao superior, na extensio e apaio a
comunidade e na |nves£sga¢ao aplicada e expetimental esta também a contribuir para a

afirmagao desta cenlra!ldade‘ Neste espago urbano esta localizada a Escola Superior de

£
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Tecnologia e Gestao, com oferlas de formagio em geslao (comercial e industrial),
turismo, engenharia cerdmica, engenharia civil e do ambiente e engenharia alimentar.
Esta estrutura de formagéo estd em expansio e consolidagao. Relativamente as
estruturas de investigagéo e extensao, as caréncias em matéria de equipamentos ou de
apoio para a instalagéo dos laboratdrios tém comprometido a dinamica destas instituigbes.
Dada a juventude destas iniciativas ainda é cedo para analisarmos a sua capacidade de

prestagao de servigos e a sua capacidade concorrencial relativamente a oulras
congeéneres.

No circulo do Institute Politécnico surgiram, recentemente, duas novas
instituicdes na cidade que procuram promover a investigagdo e o debate de opinides
sobre o desenvolvimento da cidadé e da regifo e que poderio contribuir para aumentar a
visibilidade da cidade e o seu relacionamento com o exlerior. Estas instituigdes nao tém
ainda projec¢@o externa, mas no plano interno, podem vir a representar actores
importantes para a implementacio de algumas acgdes. O Forum Vianense é uma
associagao que tem como objectivo debater os problemas do Alto Minho e pretende
implementar um conjunto de iniciativas, nomeadamente conferéncias, congressos,
seminarios, projectos de cooperagdo com outras associagbes estrangeiras, edicéo e
difusdo de publicagdes técnicas e cientificas. A Fundagio Ferndo de Magalhies
pretende desenvolver uma estratégia de apoio & investigagio com interesse para a

cidade e para o Instituto. Esta Fundagio agrega um conjunto de empresas locais,
bancos, Comissfo Regional de Turismo do Alto Minho e outras instituigbes.

Os Estaleiros Navais, localizados na Avenida do Atlantico, dao forga a esta
centralidade urbana, pois durante muitos anos representaram a empresa mais
empregadora da regifo e o principal centro de formacéo informal da cidade, A capacidade
concorrencial desta empresa e sua internacionalizagdo dao uma imagem e transmitem um

simbolismo de globalizagio & cidade, que se enquadra nas opgdes de estrategia de
desenvolvimento para o fuluro, de Viana,

Esta centralidade estende-se até ao mar e aposta na qualificagdo da Praia Nore

e na oferta de um polo de talassoterapia, numa estratégia de desenvolvimento de uma
fileira de turismo de saude ainda por validar.
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Porto de Mar

O Porto de Mar de Viana do Castelo & um interface de mercadorias com o
- exterior, com algumas dificuldades de amarragdo ao seu hinterland, em virtude da
- inexisténcia de uma ligagao ferroviaria, e da precaridade das ligagBes rodoviarias. A sua
presencga em Viana, confere a esla cidade um potencial diferenciado de afirmacac como

um polo imporiante de centralidade no sector dos transportes ao nivel regional,

::-‘ ; Para além do conjunio de entidades e empresas ligadas a utilizagdo e &
administragac portudria, este & lisicarmente constituide por uma infraestrutura portuaria
i geral, e varios terminais especializados, nos quais se destacam os terminais de roll on - roll
off e o de granitos, este dllimo em construgao. Ainda na distribuigéo fisica das instalagtes
portuarias, regista-se a existéncia de varias areas de armazenagem concessionadas a

empresas privadas}que ulilizam regularmente o parto, como sejam a Fortucel.
[

'

O relevo que aqui é conferido aos terminais de roll on - roll off e de ganitos tem

como pano de fundo a sua singularidade. Nao existem no norte do pais outros terminais

deste tipo com igual qualidade de infraestruturas e capacidade de movimentlagao de
cargas.
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Associado a carreiras regulares, o terminal ro - ro podera ter um hinterland supra-
regional, tendo como portos de origem e destino os portos do Reine Unido e do norle da
Europa, com uma grande tradigdo de utilizagdo de ferry-boats e outros navios de
transporte de cargas mavimentados por rodas de geragdes mais recentes. Viana podera

ser a porta de entrada da Peninsula Ibérica para um conjunto de produtos transportados a
partir dos referidos portos.

No caso dos granitos, esla regido tem alguma tradigo na exploragao e
transformagdo de recursos geoldgicos, possuindo uma estrutura industrial em
crescimento neste sector. A construgo do referido terminal &, alids, da iniciativa de
algumas deslas empresas. A presenca desta infraestrutura podera conferir ao Pono de

Viana do Castelo alguma especificidade no transporte deste tipo de cargas.

O acesso por mar ao porto tem algumas limitages, que impedem o atracamento
de navios de grande porte. Se este facto € responsavel do desvio para Leixdes de
alguns navios, nomeadamente aqueles que transportam madeiras desde a América
Latina, paralelamente parece conferir a Viana alguma projecgéo na utilizagéo de navios de
medio porte. Para este tipo de navios e no transporte de carga fraccionada, o porto
consegue assegurar uma imporante guota de mercado no Alto Minho, conseguindo
mesmo captar carga proveniente de {erritdrios a sul da AMP.

Nao sendo o porto um elemento isolado, mas uma componente do sisterma de
transportes, bem como ndo sendo por si s6 umn gerador de aclividade, mas, desde que
funcionando de forma eficiente, um espelho da capaciade empresarial da regizio e do tlipo
de empresas ai presentes, a sua afirmagéo passa necessariamente pelo assegurar de

boas ligagbes com os iransportes terrestres e o seu crescimento esta intimamente

dependente da evolugéo da actividade economica do seu hinterland,

Daqui nao se podera concluir que cabe ao porto assumir um papel passivo no
conjunto do desenvolvimento da regido. A sua administragao tera que desempenhar um
papel activo na negociagao da construgdo das infraestruluras que o amarrem ao sistema
de fransportes terrestres, bern como na captagéo, em conjunio com outros aclores, de
investimento industrial de empresas que beneficiem na sua produg&o da proximidade a
uma infraestrutura portuaria,
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Duas das grandes apostas a serem cumpridas para afirmar o Porto de Mar como
uma centralidade da cidade de Viana do Castelo, serdo entio a mé[horia de ligagbes com
o hinterland e a captagido de empresas de forte capacidade exporladora efou
importadora. Estas duas apostas permitirao viabilizar este porto como uma infraestrutura

compelitiva no segmento de navios de médio porte, e em algumas fileiras de transporte
especializadas.

Um outro vector de aposta a conseguir conguistar através do porto, é a fixagao
em Viana de um conjunto de emmpresas e agentes figados aos transporles. Come ja foi
diagnosticado, a debilidade de Viana do Castelo neste sector, coloca-a numa posicéo de
fraqueza face a centros urbanos vizinhos, que poderao utilizando os seus sistemas de
distribuicao logistica "invadir” a area de mercado influenciada por Viana. A presenca do
porto, que assegura so por si um elevado volume de carga em transito por Viana do

Castelo, devera funcionar como pélo de atracgio do tal conjunto de actividades ligadas

com o sector dos transpories.

Em conclusao, refira-se que a centralidade criada em torno do Porto de Mar, se
tem uma forte componente de transportes, ela insere-se num cenario mais abrangente

que € o da dinamizagio da actividade econdmica da cidade e da regiao.

Frente de Rio

Em Viana do Castelo a visibilidade queo atravessamento das pontes
proporciona do vale do Rio Lima fazem com que a frente de rio polencie uma estralégia
de centralidade urbana que ultrapassa a dimensao restrita do perimetrc urbano e
concelhio. Os valores ambientais associados aos “sitios", desde as frentes de rio até ao
tratamento das superficies de dgua tém vindo a ser valorizados nas esiratégias de
melhorar a qualidade do espago urbano. Por outro lado, a "moda” do ambiente e dos
desportos aventura potenciam uma centralidade focalizada nesta extensa e diversificada
frente de Rio. Esta diversidade de usos e a apropriacao deste espago por diferentes

grupos sociais com objeclivos muito helerdgeneos, enallecem a centralidade deste
espago.

88



NN

bbby

AN RNY
Quaternaire

LT VTN

A zona marginal compreendida entre a Avenida dos Combatentes e a foz do rio

estd actualmente desnoreada da Cidade. Trata-se de uma drea de juridicdo da Junta

Autonoma dos Portos do Norte, & qual o cidaddo comum ndo tem acesso, mas que

concentra wn potencial em matéria de fruigdo da agua, que a Cidade de forma alguma
node negligenciar,

Actualmente, e o espago de apropriagao das actividades da pesca - as docas, a
lota, algumas oficinas de reparagéo de embarcagées e os barcos de pesca. Dada a actuai

crise do sector da pesca, este espago estd a perder a sua forga e vivacidade pois os seus
ulitizadores estao a diminuir de uma forma drastica.

Tendo em atengao a crescente diminuigio da importancia da pesca afesanal &
de alto mar para a economia local e a sub-utilizagao das docas actuais, faz sentido pensar

na reconversao de algumas embarcagbes com vista 4 criagéo de uma oferta local de pesca
de recreio em alto mar,

Configuram-se aqui oporiunidades refativas a reconversao da doca flutuante em
marina oceanica para embarcagbes de grande calado e da doca de pesca para marina
destinada a embarcagGes de pequeno calado. Estas duas docas potenciam o

desenvolvimento de uma drea de forte atractividade para pratica de desportos nauticos,
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com a possibilidade de implantar infra-estruturas de apoio tais como, oficinas de

reparagao, lanques de simulagao, espagos de encontro e formacgao nautica, espagos
comerciais e reslauragio especializada em peixe fresco.

Apostar nesta frenle de rio € também reforgar um turismo de motivagdo
desportiva e criar condigbes de caplacio dos crescentes fluxos de embarcagdes de

recreio provenientes dos portos e marinas da Europa do Norte, com destino as aguas do
noroeste peninsiudar.

Se carninharmos pela margem do rio para nascente surge-nos uma Frente de
Rio com usos e vivéncias urbanas diferentes. Estd em comunicagao directa com o centro
histdrico e tern uma frente edificada com uma forte componente comercial, que tem vindo
a registar a substituigao do comércio tradicional dos produtos regionais por comércio

sobretudo de vestuario para as camadas mais jovens e desportivas.

Hoje a cidade esta separada do seu rio. O jardim nao parece corresponder as
aspiragdes dos seus cidadaos e perdeu o simbolismo qQue o caracterizava desde, pelo
menos, o inicio do século. A modificago do canal do rio em frente do centro urbano veio
eliminar o passeio publico, desenvolvido ao longo do cais de pedra que se estendia
praticamente desde a Avenida dos Combatentes até a ponte, com importantes reflexas
no relacionamento da frente urbana, jardim, cais e rio. A area livre compreendida entre o

espago construido e o novo cais estendeu-se, afastando o rio da cidade e diminindo a
comunicagao entre estes dois elementos.

Deixou de ser um local de encontro e desperdigou a sua capacidade de
atracgao, nos usos didrios que cada individuo pode disfrutar do seu espago wbano, cu

nos tempos de lazer semanal para um passeio a cidade ao fim de semana.

Temos assim um espago de vivéncia muito limitado, com uma area de
estacionamento demasiado extensa e uma drea concessionada com um restaurante, uma
galeria de exposigbes, um pequeno auditdrio e uma biblioteca {Complexo da Marina),
que estdo sub-ulilizados e que tém problemas de funcionamento. Este forte
investimento da autarquia néo tem tido grandes reprodutividades ao nivel da
comunicagao de Viana com o rio. Apostou-se num grande equipamento e neste
momento a cidade nao é capaz e nao parece ler promotores com capacidade e vontade

para animar e vilalizar este espago de cullura e lazer. No entanto, & interessante constatar
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que a marina (re)ligou o jardim a dgua e a ponte pedonal para o complexo da marina pode
simbolizar a antiga ponte de madeira. Neste sentido, é preciso animar este extenso

espago publico, elemento crucial de ligagao e de estruturagéo da cidade.

Se caminharmos mais para nascente nesta margem direita do rio encontramos,
no espago compreendido entre as pontes, um espago ambiental de especial valor
patrimonial. A conservagao e valorizagao do patriménio natural existente, pode assumir
uma fungao fundamental na qualificagao e valorizagao ambiental da marginal norte, no
espago compeendido entre as pontes. Trata-se de uma drea com alguns sintomas de
alguma degradagio ambiental, que em termos estratégicos é urgente clarificar na sua
funcionalidade urbana. O projecto de recuperagéo da piscina municipal, o desejo do
Clube de Ténis para a criagao de um novo campo, o pedido para a construcéo de uma
pista de skate, a marina, as infraestruturas de apoio a actividade desportiva nautica, a
crescente procura da praia fluvial e os pedidos de viabilidade de construgao de iniciativa

particular, sdo alguns dos sintomas da actual pressdo que é necessario ordenar e dar
sentido estratégico.

A qualidade do corredor verde, a necessidade de melhorar as condices de
fruicdo e de controlar os niveis de utilizagdo em fungio da capacidade do suporte
biofisico, a ténua ligag@o de Meadela ao rio e os efeilos negativos do tragado das novas

acessibilidades, fazem deste Parque Urbano uma drea de intervencao prioritaria de
ordenamento territorial da Cidade.

As AssociagOes recreativas e desportivas encontram aqui um espago
privilegiado de sociabilidade desportiva e recreativa, que é necessério potenciar . criando

mecanismos que favoregarn praticas e posturas inovadoras e activas.

Importa referir que a consolidagao dos valores ambientais e urbanos, acima
citados, passa também por uma mais rigorosa e criteriosa administragao do territdrio
urbano que engloba a zona de expansdo da cidade para a Meadela. A valorizacéo desta
area devera ser entendida como fazendo parie integrante de uma politica municipal mais
alargada, ndo so relativa a frente visivel do rio, mas também a um diferente ertendimento
do crescimento informe da cidade sobre a Meadela. O sucesso de uma politica urbana
passa pela maior exigéncia relativa as novas edificagées, pela clarificacéo dos dominios
relacionados com o espago exterior privado e ptblico, tendo em vista a sua melhor

qualidade e administragao, pela definigio de tragados ordenadores do espago publico
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existente e a criar (ruas, avenidas, largos, pragas, jardins...) e pela defini¢éo de uma acgao
de preservagao coerente (como, por quem...) relalivamente as propriedades rurais e
quintas que ainda exislem nesta area. Este Gllimo aspecto encerra um grande potencial,
n&o so ambiental e paisagistico, extremamente importante na sua relagao com o tio, mas

também de interesse arquitectdnico que imporia reconverter na sua relacao com a
cidade. -

Na margem sul, 0 espago entre pontes pode constituir um elemento gerador de
novas potencialidades para o aglomerado de Darque e para toda a cidade, sobretudo
para a area degradada ribeirinha, onde se prevé a localizagso de uma pista de remo. As
condigdes naturais favorecem a construgéo de uma pista de remo olimpica nesta margem

e as infraeslruturas desportivas localizadas em Darque poderiam ser mobilizadas e
renlabilizadas neste projecto.

A aposla nesta secg@o da frente de rio estara comprometida se nao se
compatibilizar os interesses do Porto de Mar, em matéria de acessibilidades rodoviarias e

ferroviarias, com a necessidade de melhorar o dialogo entre o rio e a estrutura urbana de
Darque.

Uma aposta forle nesta modalidade desportiva na margem esquerda do rio,
favorece a articulag&o desla area periférica com a Cidade e, em simultaneo, contribui para

fortalecer urna estratégia competitiva em torno dos desportos nauticos.

Em sintese, a Frente de Rio representa uma centralidade urbana ainda pouco
consofidada e com fraca visibilidade exterior. As apostas para esta area orientam-se por
principios esirategicos de promog@o dos desportos nauticos, reconversao de
infraestruras portudrias, qualificagéo e valorizagdo ambiental, recreativa e de lazer e
dinamizac&o da frente de rio enquanto espago de sociabilidade e inlegracéo de
diferentes dreas e grupos sociais de Viana de Castelo.

Esta marginal deve ser equacionada como uma frente de rio continua,
apostando em intervengdes urbanisticas e funcionais heterogéneas mas todas

convergindo para um didlogo mais harmonioso da Cidade com o rio e para a afirmacao
simbolica de Viana.
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Monte de Santa Luzia

A norte da cidade iocaliza-se a Serra de Santa Luzia, drea natural de enorme
diversidade floristica e faunistica, ocupando proximadamente 11.000ha, cuja
preservagédo é indispensavel dentro da triologia Mar-Serra-Rio, contributo imporante da
imagem e afirmagéo simbdlica de Viana do Castelo. Trata-se de uma area de
inquestionave! perfil de fruigdo ambiental e cuitural, em viriude da existéncia de um

riguissimo patriménio natural e cultural,

: il
Denominada, de acordo com o Plano Director Municipal, como Parque Regional

de Sanla Luzia, a serra acima da cota 100 m, esla classificada como Reserva Ecoldgica
Nacional.

Ao longo da Serra desenvolvem-se diversos corredores ecoldgicos, gue
integrarn valores naturais e paisagisticos muito significativos. Existern nesia area
especies de fauna e de flora raras. No entanto diversos factores tém nos ullimos anos

contribuide para diminuir progressivamente a sta biodiversidade.
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A intrus@o da "Acacia" conslitui uma das causas fundamentais, a par dos
incéndios, do desaparecimento progressivo de algumas espécies ﬂoristicas e faunisticas
e dos desequilibrios ecossistémicos existentes. Casos como o javali, o lobo, a perdiz, o
coelho bravo estdo em vias de extingdo na Serra de Santa Luzia. O seu potencial
cinegético € no entanto ainda elevado no que respeila a espécies zooldyicas, existindo

uma reserva de caga com uma area aproximada de 860ha.

Aflora arborea e arbustiva, de caracteristica autdctone, também em progressivo

desaparecimento com a propagagao da Acécia, implicara todo um esfargo de controle
Horestal e 0 seu ordenamento.

Elemento de valor singular é também o patrimonio paisagistico da Serra, com
elevado potencial de contemplagao e de lazer. Para além dos percursos de elevado valor
cenico, da Serra é possivel disfrutar de panaramicas sobre as areas envolventes, que lhe
garantem perspectivas paisagisticas inesqueciveis. 530 os casos da orla maritima desde
Esposende até & margem direita do rio Minho e ao Monte de Santa Tecla e dos vales do
rio Lima, do rio Ancora e do rio Minho. As intrusées paisagisticas derivadas de actividades
de extracgéo mineira, actualmente abandonadas, mas sem terem sido objecto de

recuperagao, constituem um estrangulamento em matéria de potencial paisagistico.

As caracteristicas de relevo da Serra garantem-lhe boas condigbes para a pratica
do pedonalismo e do montanhismo. A pratica deste tipo de utilizagao turistica e
desportiva, esta cada vez mais generalizada. A presenga de quedas de agua naturais, sao

elementos muito interressantes de enriguecimento de percursos pedestres na Serra.

A Serra possui por outro lado, um interessante e diversificado patriménio
edificado, incluindo o patrimodnio arqueoldgico, edificios de interesse arquitecténico de
caracler religioso ou associado a sua ruralidade. Os nucleos rurais de S. Mamede e de
Agrichouso, constituem dois polos interessantes de humanizagéo da Serra, com um

elevado potencial para o aproveitamento recreativo e turistico.

De forma semelhante acontece com alguns edificios isolados, com interesse
arquitectdnico - o Santuario de Santa Luzia e o Convenio de Cabanas de caracler
religioso, as quintas dos Fontes, do Mirante e da Boa Viagem- ou com diversos
elementos de patrimdnio rueal, como os engenhos de azeile, os moinhos de rodizio, os

engenhos de linho e as serragoes hidraulicas. As antigas casas abrigo dos guardas
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florestais, s@o igualmente oportunidades interessantes de criagdo de alojamentos e de
polos de animag&o no seio da Serra.

A Citania de Santa Luzia, classificada como monumento nacional, ¢ uma das
mais importantes do Noroeste Peninsular. As ruinas castrejas detém um grande prestigio
na regido do Alto Minho, sendo esta Citania um dos principais elementos arqueoldgicos

dessa época. Para além da Citania, a Serra possui um dos conjuntos mais notaveis de

gravuras ruprestes da Peninsula Ibérica.

Considerando a diversidade de recursos patrimaniais que a Serra de Santa
Luzia possui e a sua proximidade ao centro da cidade, tornar-se-a possivel potenciar em
torno da serra uma nova centralidade urbana, no contexto desta cidade com qualidade

ambiental significativa. Para isso impGe-se integrar um conjunto diversificado de apostas

de prolecgio, salvaguarda e valorizagido dessa drea.

Considerando as fragilidades ambientais de que a Serra é actualmente
detentora e, por outro lado, a tendéncia para aumentarem alguns dos factores de
agressao e destruicéo do equilibrio ecossistémico, o conjunto de apostas estrutura-se
em torno de um nucleo central de intervengdes em matéria de regulamentagio,
ordenamento e controlo das capacidades de uso e de ocupagao da Serra e de

investigagao e experimentag&o no que respeila a sua preservacgao ambiental,

Estas apostas deverdo articular-se com um conjunto de outras. promotoras da
fruicdo, utilizagéo e contemplagdo dos recursos existenles, naturajs e patrimoniais e
nesse senlido, impde-se uma intervengéo integrada de qualificagao e reabililagao do

patrimonio edificado e de regulamentagao e promogao de usos de recreio, lazer e lurismo

de motivagao ambiental, cultural e rural.

Nesta materia torna-se essencial o envolvento de agentes locais sensibilizados
para o valor dos recursos ai existentes, como sao as associacbes de defesa do ambiente,

as instituigoes radicadas na area da Serra, nomeadamente as Juntas de Freguesia e as

escolas da cidade e do concelho,
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Cahedelo

A Praia do Cabedelo, imediatamente a sul da foz do Rio Lima, afirma-se como
um Espago do Mar, vocacionado para a prélica de desportos nauticos, como sejam o
Windsurf e durante o inverno, o surf e o body-board. Com condigées naturais de
excepcac para a pralica destes desportos, heneficia da actual dinaAmica e aumento

progressivo dos praticanies destas modalidades desportivas que se regista em todo o
pais.

Em particular, beneficia da presenga em Viana do Castelo de um numero
importante de clubes, associagdes e federagdes, ligadas ao ensino, & dinamizagic e a
pratica destes desportos. O dinamismo desses clubes conseguiu atrair para Portugal a

sede da Federagdo Europeia de Surf e a Delegagao Europeia da Federacao Mundial de
Bodyboard.

Viana & presentemente um importante pdlo nacional da pratica destes
desportos, ja incluida em roleiros da especialidade e palco de competicdes de circuitos

internacionais, como sejam os recenlemente organizados campeonalos europeus e
mundiais de bodyboard,
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A novidade deste lipo de desportos garante-lhes ainda uma significativa
margem de crescimento do nimero de praticantes, e a tradigao dé Viana do Castelo na
pratica dos desportos nauticos em geral, confere-the uma posigao muito competitiva em
relagao a outros locais igualmente aptos para a sua pratica, A grande proximidade da Praia
do Cabedelo ao centro urbano de Viana ¢ outro factor positivo a contabilizar na disputa

de hegemonia para liderar o panorama dos desportos nauticos.

O Cabedelo € uma importante centralidade dentro da cidade de Viana, capaz de
se constituir como um espago com visibilidade internacional dentre da fileira dos
desporios néuti{:os.{Equacionar a problematica do desporto de compelicao e de alto
rendimento em Vian do Castelo, & falar dos desportos nauticos. Para além de uma longa
histdria urbana vivida com o mar, da importancia nacional e internacional atingida por estas
modalidades desportivas, e do papel de uma importancia crescente que o desporto tem
na formagao individual. O facto de desportos como o futebol, tradicionalmente
concentradores de atengdes e investimentos, ter uma reduzida preponderancia no
espectaculo desportivo em Viana, constitui uma oportunidade suplementar para a
afirmagao dos desportos nduticos. Esta aposta nos desportos nauticos, nao significa uma
desvalorizagdo das outras modalidades existentes de nivel nacional e europeu
(designadamente a esgrima, ciclismo feminino, corta-mato, entre outras), pele contrario
deve ser o molor de uma estratégia e afirmagao nacional e internacional ao nivel

desportivo. No entanlo, as condigdes naturais, como ja diversas vezes referimos, fazem

dos desportos nauticos uma aposta estratégica.

Para alem das condigdes naturais, existe no Cabedelo um parque de campismo
que podera servir como alojamento dos praticantes das modalidades referidas, bem
como a proximidade de uma zona residencial de qualidade gue |he confere uma boa
integragao ambiental. As grandes caréncias no Cabedelo sdo ao nivel das infraestruturas
de apoio as actividades desportivas. Por um lado, equipamentos que viabilizem a
afirmacéc da pratica dos desportos nauticos, construidos de acordo com as
necessidades de apoio logistico geradas pelos praticantes. A criagdo de um Posto
Nauwtico ou de uma Escola de Windsurf s@o outros projectos possiveis para este espaco.
Por outro lado, infraestruturas turisticas de apoio ”que permitam atrair mais pessoas e
garaniir a esle espaco a animagao complementar a pratica desportiva propriamente dita. A
construg@o destes equipamentos devera corresponder a sensibiidade ambiental deste

espago, nao o comprometendo do ponlo de vista paisagistico nem dos seus recursos.
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Periferias Urbanas

" Darque

Situada na margem esquerda do Lima, coexistem na frequesia de Darque

tipologias diferenciadas de ocupagao do solo. Nestas, destacam-se o Porto de Mar, a

area habitacional do Cabedelo, o ntcleo primitivo da freguesia a nascente da EN 13, e
uma zona de expansao recente a poente desta via. Sendo presentemente uma
freguesia dormitdrio da cidade, & notério o desordenamento da expansao da sua matha
urbana, que apos a construgéo de habitagao social na década de 70, continuou a crescer,
atraves da oferla de habitagao a baixo cuslo. A oferta de habitagio, a construgéo da nova
travessia sobre o rio, libertando a ponte metélica para o trafego de ligeiros e transportes
colectivas, e a recente entrada em funciocnamento do sistema de transportes urbanos
com um significativo niimero de percursos de ligagao ao centro da cidade, contribuem

para que Darque continue a ser um espago de forte pressao urbanistica,

O espago de periferia urbana constituido por Darque, é aguele que é composto

pela zona de recenle expansao, o nacleo original e a marger do rio entre pontes.
Constituindo a entrada sul da cidade. o primeiro elemento de visivel falla de

urbanidade € a desintegrag@o entre uma tipologia de base rural, que compde um
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aglomerado onde ainda s@o perceptiveis alguns tracos de unidade, e uma area de
expansao recenle, com construgbes de fraca arquitectura, gque cresceram sem
preocupacgbes de criar locais de encontro, equipamentos de bairro, ou quaisquer outros
elementos urbanos que confiram centralidade a este espago. Darque é presentemente
um espago de crescimento desordenado e nio consolidado, onde nao & perceptivel a
existéncia de um centro. Acrescem a este facto, os atravessamentos da EN 13 e do

Caminho de Ferro, elementos desestruturadotes do espago urbano,

A fixagdo de familias de baixos rendimentos em habitacdo social,
complementada pelo baixo custo da habitag@o que é comercializada, e de dois bairras de
habitagao degradada (barracas), fazem com que aqui existam focos de marginalidade

social {principalmente os jovens), & que sado confirmados pelos elevados indices de
insucesso escolar.

Estao previstos para Darque um conjunto de projectos, que, sem questionar a
validade dos objectivos a que se propdem, poderéio ter um forte impacte negativo &
escala local. O mais imponante, é o da possivel expansio da drea de exploragao
portuaria, como espago de triagem de mercadorias, na faixa entre pontes. Esta expanséo,
a verificar-se, rompera a ligag&o do centro ariginal com o rio, ligagdo essa que importara
revitalizar, se nao com intuilos econdmicos, pelo menos com objectivos ludicos e
desportivos, para além da valorizag&o urbanistica e paisagistica de que esle espaco
podera ser alvo. As novas ligagdes rodoviarias e ferrovidrias ao Porto de Mar poderao ser
mais barreiras e elementos de desestruturagéo urbana. Os projectos de execlcao destas
deveréo ler em conta a sensibilidade da 4rea em que se inserem, compatibilizando este
factor com as necessidades inerentes acs objectivos que determinam a sua construgéo,
sendo diticil de admitir a intruséo de uma via rodoviaria com um perfil que considere

apenas as necessidades do trafego de atravessamento.

Um ditimo projecto de grande importancia para a cidade, e mesmo para o Allo
Minho, & a construgéo da plataforma rodo-ferrovidria a s do espago mais urbanizado, No
entanto, este & um projecto lipico de zona suburbana, com movimentagao e depdsito de

mercadorias a que correspondera um volume de trafego significativo, cujo impacte
importa minimizar.

Pensar em Darque, significa pensar num espaco periférico, com graves

problemas urbanisticos com uma correspondéncia ao nivel saocial, e onde estac previstas
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intervengGes de agentes exlernos que dificilmente criaro urbanidade e dignificarao este
espago.

A grande aposta para este espago, sera criar condigdes de centralidade por

forma a favorecer a sua insergédo na cidade. Consegui-lo, passa pela:
- reabilitagao do nucleo original e a integragéo neste da zona das escolas;
- estruturagao do espaco urbano no perimetro de urbanizagéo mais recente;
- aparecimento de espagos de sociabilidade e de elementos fisicos de

estruturagdo que promovam a relagao entre as pessoas e 0 meio construido.

A qualificagédo de uma zona periférica como Darque sera fundamental numa
cidade como Viana. Cidade que se quer afirmar num espago territorial alargado, mas que
terd que ser solidaria dentro de si. A remota {radicio de uma cerla independéncia em
relagéo a cidade, faz com que Darque possua uma lecido associativo relevanie que
importa revitalizar, sendo um elemento da grande importancia na integracio social e
cultural de pessoas com duas origens distintas: por um fado, as que se identificam com

este espago por o conhecerem de sempre; por cutro, aqueles que aqui s6 vém dorrmir,
fazendo vida na centro da cidade.

A gualificagado urbana, e o reforgo da acluagio das colectividades cullurais e
recreativas, poderao contribuir para amenizar as tensdes sociais existentes, promovendo
a integragao daquela que é a drea onde os problemas de marginalidade mais se fazem

sentir em todo o perimetro urbano de Viana do Castelo.

A prevista construgao de habitagao social é outra aposta imporianie, devendo
cuidar-se a integragéo social de um espago onde conviverao um nimero crescente de
familias com baixos rendimentos, através da criagéo de servigos de apoio pessoal,

mesmo domicilidrio, particularmente a grupos mais vulneraveis como os jovens & os

idosos.

Como elementos de maior visibilidade para a cidade, existentes em Darque,
contam-se o centro antigo e a margem ribeirinha entre pontes. Devera ser uma prioridade
de actuagéo para Darque, inverter a aparente inevitabilidade de o Porto de Mar crescer
sobre esta faixa de fronteira fluvial. A evolugao previsivel do trafego do Poro de Mar,
permite-nos afirmar ser remota a verdadeira necessidade de a infraestrutura portusria

crescer para montante da ponte metdlica. Este espago deverd ser valorizado, como
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aquele que tem um maior potencial de ser uma nova centralidade, com uma componente
ambiental e de fruigio do rio, a que podera estar associada a construgao da Pista Olimpica
de Remo, como esla previsto em PDM.

A concretizagao destas apostas, serd determinante para que Darque néo seja a

"entrada sul" de Viana, mas uma freguesia da cidade por direito proprio.

Areosa

Sensiveimente desde finais do século passado, Viana do Castelo passa a
contar com duas infraestruluras fundamentais para o seu desenvolvimento, a linha de
Caminho de Ferro {linha do Minho desde 1878) e a Estrada Nacional 13 (estrada para
Caminha desde 1857). Nas Ultimas décadas, o crescimento da cidade tem-se feito sentir

ao longo deste eixo vidrio principal, de atravessamento da cidade, nomeadamente na sua
entrada norte.

Este crescimento da cidade para norte, na frequesia da Areosa, foi
condicionado pelos elementos naturais que estruturam esta faixa costeira ou frente de
mar. A ocupagao progressiva do territdrio deu-se numa drea relativamente estreita, entre
a faixa litoral/veiga e a Serra de Santa Luzia, na sua vertenle ceste| Actualmente e de
acordo com o Plano Director Municipal, esta faixa urbanizada, encontra-se encravada
entre areas de reserva agricola nacional, na orla maritima e uma drea de reserva ecoldgica
nacional, o Parque da Serra de Santa Luzia. Estas duas condicionantes, vém adicionar-se

as construgdes que o perfil da Estrada Nacional que a transpde e o atravessamento da
linha de Caminho Ferro the continuam a impor.

O desenvolvimento longitudinal da zona norte da cidade fez-se de forma linear,
sem as devidas opgbes em termos urbanisticos e de forma pouco qualificada. A area é
ocupada predominantemente por habitagGes unifamiliares com 2 pisos, coexistindo

conjuntos de construgdes resultantes de loteamentos com outras construgdes isoladas,
de caracteristicas mais rurais.

i

Em termos de estrutura viaria, esta assenta basicamente em dois eixos de
sentido longitudinal, a EN13 e a estrada (para o interior daquela) que liga Monserrate a

Ribeira do Pégo, sobre as quais se apoia uma inimera rede de caminhos, alguns deles
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de perfil rural. N&o existe desta forma qualquer lipo de hierarquizagao viaria, o que agrava
os factores de conflitualidade entre os dois tipos de circulagéo coexistentes, local e de

atravessamento (ligagdo Porto-Valenga), que descarregam simullaneamente no eixo
principal, que e a EN13.

B L r - SR P

Estamos em presenga de um tipo de ocupacgéo rural. A forma como evcluiu

urbanisticamente, impediu que surgissem dentro desta drea, elementos urbanos de
identificagao, como s&o as pragas, 0s jardins e outros espagos publicos de encontro e de
lazer. Contudo os lugares, como a Igreja, os largos, as ribeiras, os moinhos, mantém uma

grande impontancia na caracterizagao rural desta area.

Para além disso, o processo de urbanizacéo foi em geral alheio a critérios de
qualificagado do ambiente urbano, verificando-se que, apesar de 0s espagos privados

serem bem tratados, o espagoe publico é objecto, por parte dos residentes e dos

responsaveis publicos, de abandono e de degradacio.

Recentemente, tem-se vindo a verificar uma descaracterizagéo na area de
tigagao desle eixo urbanizado com a cidade, dentro do seu espago mais coeso. Isto
deve-se a {forte pressao consirutiva que se tem verificado neste nd de ligacao, onde

predominam edificios de cérceas mais elevadas e de maior volumetria, na sua maioria,
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ocupados com apartamentos para residéncia e dreas comerciais nos pisos térreos. Nesta

area houve uma violenta ruptura com o meio rural.

Apesar de se fratar de uma area da cidade onde predomina a funcéo residencial,
no que respeita ac eixo da EN13, tem-se manifestado uma forte implantagdo de
actividades produtivas e de servigos, consumidoras de grandes dreas e que, por essa
razao, procuram zonas de periferia whana. Trata-se principalmente de actividades de
armazenagem, nomeadamente de materiais de consirugio, de transformagao de
minerais, casos dos granilos e das marmores, e do comércio de automdveis. Este perfil
funcional €, também ele, factor importante de descaracterizagao da paisagem urbana

desta zona e para além disso, em certos casos, factor de incompatibilizacao com as
fungdes residenciais.

O crescimento urhanistico desta area norte da cidade, careceu em certa medida
de um crescimento articulado de equipamentos e servigos de primeira necessidade para
a populacao residente, Verifica-se a insuficiéncia do comercio e dos servicos pessoais de
uso diario, como se manifestam as insuficiéncias em termos de infraestururas bdsicas,
redes de abastecimento de dgua e de esgotos & em termos de equipamentos colectivos,

mantendo-se Uma forte dependéncia face a drea central da cidade,

A necessidade de criar factores e condigdes de centralidade nesta faixa da
cidade, assegurando equilibrios (fisicos, funcionais e socio-culturais) giobais, que de
outro modo estarao em causa, aponta para um conjunto de apostas de qualificacao e

valorizacao desta zona, potenciando nomeadamente os seus valores paisagisticos e
recursos naturais.

Esta faixa insere-se numa frente atlantica que se estende desde o Porto de Mar
de Viana do Castelo até Caminha, de enorme valor cénico e de ambiente natural
significative. Trata-se portanto de uma localizagdo ambientalmente e paisagisticamente

privilegiada, dentro do espago urbano, apesar de ela prapria, se manter excessivamente
agressora desses valores,

Impde-se deste modo, que o processc de emparcelamento agricola que se
desenvolveu na veiga litoral (entre a EN13 e a orla maritima) seja continuado com accdes

de protecgéo e valorizagdo da mesma, para além da criagdo de infraestrutras de
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saneamento e de abastecimento de agua e de servicos de recolha de residuos sélidos
compativeis.

E prioritatria a estruturagéo da rede viaria, criando nomeadamente uma rede
secundaria que permita separar diferentes tipos de circulagfio. Para além disso, impbe-se
tomar medidas de qualificago do espago urbano, melhorar os arruamentos com criacéo
de passeios, criar pragas e jardins publicos e reforgar os equipamenios colectivos de
nivel basico. A expans@o urbana e o desenvolvimento desta area deve assegurar e

preservar o seu perfil e a sua identidade ainda marcadamente rural.

No que respeita a rétula de ligagao com o centro consclidado da cidade, junto a
Monserrate, é urgente protegé-la face a novas situagées de desinsergo visual e a
rupturas volumeétricas. O aumento dos indices de ocupagéo exigern medidas coerentes
no dominio da circulagéo e estacionamento e na criac@o de areas verdes urbanas, neste

ultima casao, evitando situagdes que contrariem a imagem de Viana como cidade
saudavel.

Complementarmente aos aspectos urbanisticos e fisicos, as questdes
funcionais devem ser também equacionadas, no sentido de eliminar focos de
incompatibilidade e de agresséo urbana. A aposta neste sentido passa pelo

ordenamento da localizagao das actividades de armazenagem e de transformacao de
produtos primarios.

Meadela

A cidade cresce ao longo do Rio na margem Norte, através do prolongamento
linear (ao longo da EN 202) para a Meadela, territério razoavelmente integrado na cidade.
Este veclor de crescimento urbano foi fortalecido pela nova ponte sobre o rio Lima e é o

elemento estruturador que vai potenciar a urbanidade da area envolvente entre pontes.

A expanséo urbana registada nas Ultimas duas décadas fez-se em pequenas
rupturas com o tecido rural tradicional, num quase abandono pelos espagos pliblicos e
com uma falta de equilibrio na ligagao do espago urbano da Meadela com a drea natural

marginal ao rio, um corte tragado pela recente rede vidria.
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Com a construgdo das novas vias de acesso a cidade, esla area ganhou em
acessibilidade ao exterior e a cidade, fazendo deste espago uma area preferencial de
expansao. O pequeno centro civico, com a lgreja e o Campo da Feira,. e a preservacio de
algum patrimomio edificado e cultural contribuiram para que se néo perdesse uma
identidade local e para que esta area periférica (pela sua localizagao) se integre e articule
de uma forma mais ou menos harmoniosa com a cidade. A riqueza cultural e associaliva

organiza uma animagéo cultural de raiz local que também tem contribuido para a coeséo

sacial deste territorio.

Registam-se hoje modificagbes importantes nas exigéncias de qualidade do

espago urbano - sobrepondo e ultrapassando as exigéncias restritas ao espago da
habitagao - que desenvolvermn mecanismos de pregos no mercado de habitagao pautados
por referéncias fisicas e arquitectdnicas, por uma eficacia dos servigos urbanos e por uma
qualidade urbanistica da envolvéncia. O mercado de habilacdo de qualidade esta a dar
sensiveis sinals de expansao, oriundo, j& nao do investimento da emigracao, mas de

alguma capacidade de investimento dos profissionais liberais, professores e
empresarios.
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A cidade de Viana do Caslelo ao querer desenvolver uma politica de atracgéo e
de fixagdo de quadros medios e superiores, formados no exterior ou no Instituto
Politécnico local, deve dar uma atencéo especial a habitagio, que a par do emprego,
venha a constituir um dos elementos mais forles para a implementagcac de uma
estratégica de fixagao de populagdo.

Nesta cidade, e designadamente nesta area, as opgdes com alguma qualidade
tem-se oriertado em dois sentidos:

- por um lado, pela preferéncia na construgao de edificios baseados numa
unidade de agregagac do tipo quarteirao, para uma definicdo mais eficaz do espago
exterior de condominio gue aposte no lratamento dos seus espagos exteriores,
podendo assim garantir uma melhor qualidade e gestao do espaco urbano (puiblico e
privado).

- por outro lade, assegurar que a urbanizagdo por operagdes de loleamento
para habitacio unifamiliar, que continua a fazer pante das aspiragdes de um grande
numero de vianenses, seiam capazes de manter uma unidade morfologica no seu
conjunto, Com esta medida prelende-se evitar a fragmentag@o do tecido urbano em
unidades de loleamento, incapazes de estabelecerem uma ldgica de conjurdo, ou seja
um sentido urbano.

Assim cabe a autarquia, mais uma vez, assumir o seu papel na consolidagao de
uma politica urbana para o espago publico, através da definicdo de regras para a
edificacao (lipos, usos, alinhamentos, cercea, afastamentos...) e do desenho/projecto
dos elemenios de continuidade (ruas, avenidas, pracas, jardins...) ulirapassando a ldgica

pontual do loteamento para a sua integragdo no meio urbano.

Esta motivagao demonstra-que uma politica orientada para a melhoria do espaco
urbano, apostando na qualificagao dos espagos publicos e no desenvolvimento de uma
centralidade em Meadela, através da qualificagao dos equipamentos colectivos de base,
promogao de comércio de proximidade e reforgo da vida social e cultural constitui um
investimento indirecto na politica de habitagao, pelo efeilo indutor na reabilitagao do

patrimoénio edificado e no investimento privado.
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E Por outro lado, o Municipio pode desenvolver um quadro de concertagio com
alguns grandes proprietarios desta érea, de forma a incentiva-los para a promogao de

_ ; habitagao de qualidade capaz de transformar Meadela num espago de forte atracgéao

residencial. Neste sentido, ha que criar condigbes para que os promotores privados se

sintam motivados ao investimento e a construgéo de qualidade.

B O Complexo Desportivo Regional de Viana do Castelo, em construcio entre a
Abelheira e a Cova, insere-se na politica de promog&o de uma centralidade urbana para o

™ sector nordeste da cidade. Relativamente a este projecto, realgamos a diversidade de
praticas desportivas que esta infraestrutura podera vir a proporcionar a cidade,
o designadamente os campos de ténis, uma piscina coberta e outra descoberta e

percursos de manutengao na envolvente verde de elevado valor natural e paisagistico.

O projecto de construgdo de um centro de estagio podera também ser
rentabilizado pela dindmica que vierem assumir na cidade os desportos naliticos. A
reconversao de uma casa rural e manutencéo das suas hortas e pomares, articulados com
o Monte de Sta Luzia e o projecto do Parque da Cidade, junto & margem do rio, poderéo

vir a desenhar uma oferta interessante em lorno do desporio, do ambiente e do espago

rural.

Aumentar a centralidade deste espago, através de uma aposta baseada na
oferta de habitagio de qualidade e numa nova centralidade despontiva para a cidade, num
contexto urbano em vias de ser qualificado, é a meta que o municipio pretende atingir a

medio prazo na Meadela,
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Ritmos urbanos

Cidade Comercial
Cidade Cultural
Cidade Fluvio-maritima
) Cidade Portudria
Cidade de Emprego
Cidade de Formacéo
Cidade de Cooperacdo com os Palop's

Cidade Saudavel
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Cidade Comercial

O comércio das cidades do Porto, Braga e Vigo sdo pdlos fortemenie
concorrenciais para este perfil de cidade comercial. Em Viana do Castelo, o comércio em
geral, excluindo cenlos sectores que iremos referir de seguida, & em geral fraco e pouco
inovador. No entanto, embora a iniciativa comercial seja pouco receptiva & mudanga e
tenha uma fraca competividade relativamente a outras centralidades comerciais regionais,

nos dltimos anos a cidade comercial tem vindo a afirmar-se na regido envolvente.

A qualificagao e especializagéo do sector comercial e da restauragao sao uma

das componentes principais na melhoria do espago urbano e constituem materia
imprescindivel para aumentar a atractividade turistica. A extenséo e flexibilizagado dos
horarios de comércio, restauracéo e similares, e a profissionaliza¢ao do comércio e da

reslaurag@o sao matéria prioritaria para estes seclores.
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Em termos globais, s6 alguns ramos comerciais parecem ler capacidade para
aumentar a especificidade e visibilidade desta cidade.

O primeiro que enunciamos é o comércio de ourivesaria e relojaria,
representado por um nimero de estabelecimentos com uma dimensdo e uma qualidade
que ultrapassam o nivel médio das nossas cidades médias. A qualidade da ourivesaria
apresentada, uma aposta consciente e estratégica em produtos de ourivesaria
porluguesa, sobretudo realgando o design tradicional, designadamente em filigrana, e
um mercado de consumo ainda a ndo apresentar tendéncias para diminuir ou uma
viragem drastica para produtos de ourivesaria de design ilaliano, sé prestigiam este ramo
comercial. Ha uma forte cultura de uso de artigos de ourivesaria que podera ser traduzida
num elemento de uma estratégia urbana a desenhar.

Ottro sector comercial importante, nao pelo ntimero de estabelecimentos, mas
pela sua raridade em cidades, mesmo litorais, com esta dimensao, é o comércio
desportivo nautico. Alguns destes estabelecimentos parecem apresentar uma estratégia
que ultrapassa o local, pois 0 mercado de Viana é de peguena dimensao e com fraca
capacidade de consumo. Actuam no mercado nacional através de mailings, com uma
forte implantagao ao nivel regional, sobretudo na cidade do Porlo, Barcelos e Braga e na
Regido da Galiza (aqui, para estabelecimentos comerciais e nédo directamente ao
consumidor). As lojas comerciais tém boas ligagbes com os clubes locais, apoiam e
dinamizam o desenvolvimento da pratica do desporto nautico e s&o os pivots e os
animadores iniciais destas actividades. Podemos concluir que uma estratégia da cidade
no desporlo nautico tem interlocutores e investidores comerciais locais capazes de
contribuirem para a sua expansao.

O comércio de vestudrio é normalmente referido como um factor de
atractividade das cidades. As cidades do Porto, Braga e Vigo jogam aqui uma estratégia

comercial muito agressiva na qual Viana do Castelo teria grande dificuldades em
concorrer,

Este sector deve acompanhar, por um lado, o desenvolvimento da capacidade
de consumo local e regional, e, por outro, o desenvolvimento da capacidade de atraccéo
turistica desta cidade e regido. Os fins de semana representam quase os Unicos tempos
livres que as pessoas que trabalham disfrutam para fazer as suas compras. Por isso, o

comércio devera conseguir responder as necessidades de consumo do turista de fim de
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semana, pois € nestas ocasibes que ha uma maior predisposigao para o consumo. Nos
Gltimos anos o "franchising” veio dinamizar o comeércio sobretudo vocacionado para as
camadas mais jovens e desportivas, estando a cidade razoavelmente servida.

Relativamente ao vestuario mais formal, as opinides ndo séo consensuais: lamenta-se

sobretudo a fraca diversidade de produtos e os precos superiores aos praticados nas
cidades concorrentes.(Assim, a capacidade de fixagdo do consumo local e regional ainda
j

& uma tarefa prioritaria para a estrutura comercial desta cidade.

\ O comercio de peixe e a restauragio especializada em peixe fresco deveriam
7

constituir elementos de uma aposla estratégica para a cidade. N&o existe hoje nenhuma

™ peixaria na cidade, excluindo no mercado. A restauragio especializada em peixe fresco
também e muito limitada e a que existe ndo tem ao seu dispdr canais de divulgagéo e
\ apoio a sua actividade. A Autarquia, a Associagdo de Municipios e a Comissdo Regional
de Turismo do Alto Minho deveriam ter uma atitude mais envolvida nestas duas
actividades, pois elas podem contribuir para aumentar a visibilidade da cidade e da regiao
no exterior. Naturalmente que esla aposla nao desprestigia a oferta tradiciona! de
gastronomia de Viana do Castelo e da sua envolvente Alto Minho, pelo contrério, pode

contribuir para dignificar e fortalecer a oferta de gastronomia regional.

Viana do Castelo, sendo o centro de uma Regido de Turismo de grande riqueza
de arntesanato, bordados e louga tradicional, tem assistido passivamente a um processo
de degradagao da qualidade da oferta. Assim, a estrutura comercial esta envelhecida, o
artesanato disponivel é de ma qualidade, no que respeila ao bordado, tecido, ceramica,
cores e desenhos, e estd a ser substituido por artigos estampados, utilizando uma
diversidade e confuséo de motivos e origens. Apostar no produto tradicional do Alto
Minho, aumentar a qualidade dos produtos apresentados, criar mecanismos para a
certificagéo e internacionalizagao do produto regional, e apostar numa oferta comercial

menos extensiva, mas mais qualificada, inovadora e profissional, deverao ser prioridades
a cumprir.

No sector do turismo, a actual situacéo dos servigos que lhe estdo associados
:j (hoteis, agéncias de viagens, promotores turisticos, etc) séo fortes estrangulamentosao
’ desenvolvimento do sector. Qualificar os activos da hotelaria e similiares de forma a
B melhorar a qualidade do atendimento e dos servigos prestados é uma prioridade nesta

maléria. Inovar a oferta, apostar em novos produtes turisticos, aumentar a formagdo e a
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concertagéo entre instituigbes s&o pegas igualmente importantes para a afirmacéo de
Viana, Cidade Comercial.

A Feira de sexta feira & pdlo de atracgao regional, e representa a motivagao para
uma deslocagao semanal a cidade da area envolvente. A forca de atracgao desta oferta
tem vindo a atenuar-se, o que naturalmente estd associado a novas exigéncias em
materia de consumo. As fefras no norte de Portugal tém ainda um valor simbélico que
ultrapassa a dimens&o comercial e s&o momenios de forte conviavilidade social. Neste
sentido, ganharad consisténcia a oferta de uma feira com uma organizagéo e uma
identidade urbana e regional muito propria. Esta feira estaria vocacionada para os
produtores da pequena agricultura familiar e para os produtos de artesanato regional.
Com esta iniciativa a cidade solidarizava-se com a sua regido e desenvolvia uma prética

indissociavel da preservagao da qualidade ambiental e da preservacgio da identidade
regional.

Cidade Cultural

Viana do Castelo mantem-se ainda hdje como centro principal na afirmacéo
etnocuitural de toda a regido do Alto Minho. A cidade é detentora de um riquissimao
patriménio edificado, monumental e arqueoldgico e etnografico, é palco de intimeras
manifestagdes de cultura e expressdo cullural tradicional com qualidade e tem-se

demonstrado capaz de acalentar e de gerar algumas novas dinadmicas culturais de valor
aristico significativo.

A imagem tradicional de Viana do Castelo esld associada aos valores da
etnografia e do floclore. As ceramicas regionais, o artesanato dos bordados, os trajes, as
ourivesarias tradicionalmente usadas pela populagao feminina , as dancas e cantares
locais e regionais, projectaram Viana do Castelo no exterior e continuam ainda a ser factor
da sua internacionalizagao. Refira-se as participagdes que se efectuam em festivais de
folclore internacionais e no estrangeiro, a atractividade nacional que as Festas de N2,
Senhor d'Agonia mantém e o recente aparecimento de uma feira internacional de
artesanato. A afirmagao tradicional da cidade dentro deste quadro de referéncias, tem
sido principalmente promovida pela Comissae Regional de Turismo, com o apoio de
variadissimas colectividades locais. -
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Nas duas ultimas décadas, a cidade tem assistido ao desenvolvimento de novas
fileiras de producéo e animacgao cullural, dentro de areas artisticas diferenciadas. A
evolucao destas dinamicas nao deve ser prejudicada pelo desenvolvimento da cultura de
massas, associado a consumos e lazeres juvenis e, por vezes, apenas centradc na
meusica ligeira. A heterogeneidade e a qualidade, sobretudo de areas artisticas

diferenciadoras, serdo determinantes na afirmacgio cultural desta cidade no sistema

urbano regional.

Mas exisim contc;onnes o%ra ordem, qe te dificultado seriamente a
afirmagao e qualificagio dos principais agentes culturais, nao publicos, como € o caso da
Companhia de Teatro Noroeste, da Academia de Musica, do Centro Regional do Alto
Minho, do Centro de Estudos Regionais. O Instituto da Juventudo tem desempenhado

um papel muito importante direccionade para o apoio a "cultura jovem”.

Sao principalmente condicionantes associadas a grande debilidade dos
recursos existentes, em matéria de infraestruturas, de profissionalizagao dos agentes, de
capacidade de financiamento de programas e novos projectos, gue tém limitado o
desenvolvimento do "espago cullural" em Viana do Castelo. A cidade carece de espacos

com vocagao culiural, nomeadamente para espectéaculo, exposicdes artisticas e ensino e

15
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formacac. A grande maioria dos seus agentes culturais ndo possuem instalagtes
adequadas e propiciadoras da sua expanséo.

A cidade tem conseguido melhorar as formas de protecgio e
divulgagaoc/promoegaoc do seu patrimonio cultural, quer edificado, quer patrimdnio movel
ou oral e escrito. Neste campo tem sido muite importante o papel que assumiram as
instituigGes publicas, nomeadamente a Cadmara Municipal, no que respeita a projectos
museoldgicos desenvolvidos, no Museu Municipal, ou em curso, e a politica de

promog¢ao da leitura, na Biblioteca Municipal.

No que respeila as areas de expressio artistica, existem tendéncias para a
consolidagio de uma aposta na formagéoe e profissionalizagdo. A criagdo da Escola
profissional de musica e os diversos projectos associados a esta e a Academia de Mdsica,
as intengdes de criagac de uma escola ou de areas de formagao no teatro, as
perspectivas que o Instituto Politécnico coloca na aberura de uma area de formacao
arlistica, ligada nomeadamente a conservagao e restaurc do patrimonio, & imagem e

video, sao dindmicas que o confirmam.

O aumento da populacéo na cidade e, sobretudo a sua diversificagBo com a
instalagao do ensino superior, foram vectores importantes na recomposigdo social dos
publicos potenciais e, constitutem factores importantes na requalificagdo da oferta
cultural e ludica da cidade. Talvez a2 mudanga mais evidente se tenha verificado nas
formas de convivialidade e lazer. No entanto, € perceptivel na cidade uma tradicéo de
consumo culural, que se mantem latente na populacdo, que a Companhia de Teatro

Noroeste e, mais esporadicamente outros actores culturais urbanos, tém conseguido

com maicr ou menor sucesso despertar.

A cidade, no entanto, estd ainda sujeita a uma falta de regularidade dos
acontecimentos e das ofertas culturais,com uma forte incidéncia na época de Verdo. O
Festiviana é dos acontecimenios, aguele que maior projeccio externa tem tido,
organizado pela Camara Municipal, sob coordenacgio do realizador Lauro Antdnio, com
envolvimento de oulros aclores locais. A Feira do Livro, a Trienal Lating, a Feira de

aflesanato, a animacgao de verdo, sfo outras das ofertas da cidade, mas de nivel
tocal/regional.
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No campo da afirmagéo externa, sao ainda muito emergentes as iniciativas que a
cidade e os seus agentes 1&m realizado. E de destacar pelo caracter inovador que pode
trazer, a cooperagao que tem existido entre a Academia de Musica de Viana do Castelo e
o Conservatério Superior de Misica de Lyon, que se direcciona sobretudo para as

experiéncias e desenvolvimentos de novas tecnologias na musica.

O desenvolvimento cultural da cidade de Viana do Castelo e a sua afirmacgao
futura no novo contexto de globalizagio de praticas culturais e de competitividade
urbana, passa por um reforgo do seut protagonisme cullural, potenciando um conjunto de
recursos locais e de tradigdo de oferta cultural em diferentes dominios. Este reforgo de
protagonismo deverda ser concebido dentro de uma dupla perspectiva, factor
indispensavel da qualificagdo da imagem da cidade e, por outro lado, elemento

importante de valorizagfo da sua identidade.

Viana do Castelo deve potenciar alguns dos recursos que, simultaneamente,
lhe poderao assegurar especificidade dentro da sua tradicao cultural. Destacam-se nesta
medida, alguns recursos da cidade, quer em termos de agentes e instituicbes, quer de

patriménio cultural, quer ainda de acontecimentos, que poder@o suportar uma aposta
esiratégica:

- a Companhia de Teatro Noroeste, a Oficina de marionelas do Centro Culiural
do Alto Minho e o Teatro Municipal Sa de Miranda;

- a Academia de Musica de Viana do Castelo, a Escala Profissional de Mlsica, os

antigos encontros de musica electroaclstica e a investigagdo em torno da
etnomusicologia;

- 0 Festiviana, a Oficina de cinema e audovisuais do Centro Cultural do Alto
Minho, o Centro de Produgac Audovisual do IPVC ;

- a divulgagao do seu Patrimonio cultural, com o desenvolvimento dos projectos
de museologia para as ceramicas, os trajes e os bordados.

A estratégia de afirmacfo cultural da cidade devera passar por alguma
especializagao, garantindo-lhe capacidade de qualificagao progressiva e de visibilidade

exlerior. Esta especializagao baseia-se num conjunio de actividades que tém dado cs
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seus frulos e que tém capacidade para os continuar a dar. © TEATRO, a MUSICA e a

IMAGEM (Cinema e Audovisual) serdo novas apostas para a cidade de Viana do Castelo
na sua vertente cultural.

Viana do Castelo dispde de um potencial enquanto espago para a criagéo
artistica, que lhe advém da sua tradigéo cultural, do valor do seu patriménio, da reduzida
dimensao da cidade, da proximidade e do didlogo que pode assumir com o mar, o rio e a
montanha. Este polencial devera ser direccionado prioritariamente para esses trés
vectores, beneficiando de um conjunto de relagbes que a cidade ja mantém com o

exterior, das complementaridades que & possivel criar entre eles e da sua ligagao com a
cultura lecal e regional,

Cidade Fluvie-Maritima

A localizag@o da cidade de Viana do Castelo, na foz do rio Lima, confere-ihe por

natureza um perfil fluvio-maritimo. No entanio, o valor e qualidade desta sua

caracterislica, ndo depende apenas dessa localizagao, mas de uma série de outras

potencialidades e forgas que a cidade possui.
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As condigbes do seu sub-sistema ecoldgico/ambiental e o estado relativo de
preservacao desses recursos naturais, o mar & o rio, fazem de Viana do Castelo um
centro competititvo para a pratica dos desportos nauticos e em geral para todas
actividades relacionadas com a fruigio da agua. Apesar destas condicdes, a cidade néo
tem conseguido concorrer com outros espagos de petfil semelhante, como sdo o Porto e

Matosinhos, Aveire, mais recentemente, outras localidades do Alto Minho e os centro
maritimos da Galiza.

Viana dispbe de um conjunto de clubes e de associagdes vocacionados para a
fruicdo e o desporto no rio, no mar e nas suas margens/marginais. Esle movimento
associativo da cidade em torno dos desportos nauticos tem-se consolidado e ampliado,

beneficiando recentemente da grande expansao dos desportos nas dguas maritimas, o
surf, o bodyboard, etc.

Viana do Castelo tem conseguido desta forma captar cada vez um maior nimero
de eventos, a nivel regional, nacional e internacional, dentro de modalidades desportivas
tradicionais ou mais modernas. Relativamente ao surf e bodyboard, como ja referimos,

Viana tendo sido palco de provas importantes dentro dos respectivos campeonatos
nacionais e mundiais,

Relativamente as modalidades mais tradicionais, a afirmagéo dos clubes locais e
regionais & muito significativa, traduzindo uma forte tradigdo na populagao da cidade e da
regido envolvente para a prética dos desportos nauticos e aquaticos. No remo, na
canoagem e na vela, a cidade tem visto regularmente o seu nome representado no
extierior - a ARCO esta num lugar de top no ranking nacional - e tem sido inimeras vezes

palco de provas e compelicdes de ambito regional, nacional ou internacional -
campeonato mundial de vela {1988).

Desde os inicios dos anos oitenta que Viana dispde de uma ofenrta de formacéo
nas areas da pesca submarina e do mergulho. Esla fileira de desportos podera vir a
assumir uma representatividade muito mais significativa, se as instituigdes envolvidas
desenvolverem esforgos nesse sentido, na medida em que a procura é bastante elevada

em toda a orla costeira. A promogao destas iniciativa passa por uma campanha de
marketing e forte divulgacao externa.
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Todas estas aclividades séo sobretudo utilizadoras do espago maritimo e fluvial
na época de verdo, porquanto na cidade se tém verificado enormes afluxos de iovens
durante esse periodo. Este fendmeno tem ja feito sentir alguma insuficiéncia da cidade
no que respeita a oferta de alojamentos adequados.

Por outro lado, o aumento em escala das dindmicas desportivas, mais
lentamente no que respeita as modalidades tradicionais, mais réapidamente para as
modalidades do surf e bodyboard, e para além disso, o assenlo na cidade de
instituicbes/organizagdes sectoriais de nivel supra-regional, colocam hoje um
determinado niimero de problemas face & capacidade de resposta das infraestrutras e
equipamentos existentes. Esta situagéo deficitaria € agravada por algumas dificuldades

na desejavel gestao concertada dessas infraestruturas e equipamentos.

Acompanhando esla propagagio dos desportos nauticos e as tendéncias
emergentes da sua organizagao e profissionaliza¢éo, tem surgido um sector de comércio
especializado nos artigos de desporto, que ja dispde actualmente de alguma
atractividade face a outros centros exteriores. Paralelamente, t&ém-se manifestado

algumas intengdes de investimento local na produgdo de equipamentos e pequenos
anligos de apoio.

As aposlas da cidade no sentido de potenciar o seu perfil fluvio-maritimo e as
dinamicas locais, emergentes ou tradicionais, em matéria de desporto nauticos, passam
antes de tudo pela promogéo da concertagio e cooperacao institucional em torno dos
principais projectos estruturadores do sector.

A recuperacao de algumas infraestruturas portuarias, hoje ndo utilizadas pelo
porto de mar, a construg@o de novas infraestrutras, nomeadamente a construcao da pista

de remo e de novos equipamentos, incluindo a instalagao dos clubes e associagbes, so

intervengbes necessarias e prioritarias.

Estas interven¢Ges devem submeter-se todas a um objectivo geral de melhorar
o dialogo da cidade com o rio e o mar, que se consubstancia no equilibrio das linguagens
construtivas das novas infraestruturas e equipamentos, com os elementos naturais, e no

desenvolvimentos dos padrbes de utilizagao, fruicio e contemplagao do rio e do mar, por
parte da populagao residente e dos visitantes.
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E fundamental ainda que as Inslituigbes da cidade, nomeadamente a Camara
Municipal, a Junta Auténoma de Porlos do Norte, o Instituto da Juventude, as Escolas e
as colectividades locais e organiza¢des sectoriais nela radicadas; desenvolvam uma

estratégia concertada de marketing, interna e externamente e articulada com as

estratégia de promogéo {uristica,

No campo da formagéo, difus&o e espacializagéo desportivas, é indispensavel
diversificar e intensificar a oferta na cidade, garantindo o alargamento das praticas

desportivas e a atraccéo face ao exterior.

Complementarmenie as intervengdes directas sobre o sector, & conveniente
incentivar a fixagao de aclividades produtivas ou comerciais ligadas a estas fileiras

desportivas.

Cidade Portuaria

Do conjunto de actividades da cidade de Viana do Castelo, o Porto de Mar &

dos elementos mais importantes. Com uma actividade diurna continua no tempo, o Porto

& movimenio e movimenta fluxos e actividades em torno de si.
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As forgas que permitem a afirmacéo de Viana como uma cidade portuéria

gravitam em torno de dois eixos: a infraestrutura portudria e a industria de construgao
naval.

Os estaleiros de Viana sdo a mais importante unidade de construgao de navios
de médio porte do pais. Movendo-se num mercado fortemente internacionalizado, tém
conseguido penetrar neste e conservar a sua quota de mercado. Apesar de importarem a
quase tolalidade dos materiais e equipamentos que incorporam na construgédo de navios,
possuem um know-how proprio e um gabinete de projectos que lhes permite criar,
desenvolver & exportar novas concepgdes e tecnologias. Presentemente, e

beneficiando da proximidade ao Porto de Mar, tem desenvolvido o sector de reparagao

de navios,

Para além de serem um dos mais importanies empregadores de todo o
concelho de Viana, e de serem a unidade produtiva que mais contribui para a afirmacao
da imagem da cidade em termos produtivos, os estaleiros sao parceiros importantes da
vida cultural da cidade, e fortalecedores da sua base econdmica, por quanto tem
promovido o aparecimento de um conjunio de pequenas empresas prestadoras de

servigos na area de apoio a produgao, constituidas a partir da saida de alguns dos seus

trabalhadores especializados.

O "know-how" instalado ao nivel da construgdo naval poderd permitir o
desenvolvimento de um "cluster" em torno desla actividade, evoluindo para a producao
de outro tipo de embarcagBes, nomeadamente embarcagbes de recreio. Novas
empresas poderao surgir, e ja estéo a surgir, que se dediquem a este tipo de construgéo,

fazendo a "ponte” com a dindmica da pratica de desporios nauticos.

Como foi referido, a outra componente desta “cidade portuaria” é o porto de
mar. Esta estrutura, conjunto de actividades, empresas e servigos de diversa ordem,
superentendida por uma administragdo portudria € uma pequena cidade ela mesma.
Constitui um espago privitegiado para a concertagado de politicas de diversos actores:

- a alfandega, a capitania, os pilotos, que tratam das questées administrativas e
de sequranga;

- a JAE e a CP, entidades de grande relevo, de cujos projectos depende a
integragéo do porto no sistema de transportes terrestres;

- as empresas industriais como utifizadoras do porto;
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- as empresas industriais como utilizadoras do porto;

- 0s operadores e as empresas de distribuicdo, como exploradoras da actividade
portuaria e do servigo de transportes a montante e a jusante desta;

- as associa¢bes sindicais e profissionais, como representantes da importante
massa de trabalhadores que aqui opera;

- a autarquia e as preocupagdes de integragio ambiental e urbanistica do porto;

- a JAPN, como coordenadora de toda a actividade portudria e responsavel
pelos seus projectos de expansao.

Estes sao os actores que dao o nome as diversas forgas de intervencéo e
vectores de mudanga presentes no porto. Dentre estas, destacam-se:

- a existéncia de um conjunto de terminais especializados que poderao
contribuir para definir uma vocagao desta infraestrutura portudria;

- 0 potencial de concorréncia na fileira de fransporte maritimo em navios de
médio porle, particularmente aqueles que transportam carga fraccionada:

- 0s projectos de expansao da infraestrulura portudria, que permitirio a
ampliagéo da sua capacidade, criando uma zona de triagem de mercadorias na faixa
ribeirinha entre pontes, na margem esquerda do Lima.

A afirmag&o externa desta "cidade portuaria® faz-se principalmente através da
quota de mercado e boa imagem dos estaleiros navais. O volume de mercadorias
transportado pelo porlo atingia em 93 apenas 1% do total de exportagdes e importagdes
portuguesas por via maritima. No entanto a existéncia de um Porlo de Mar em Viana do
Castelo, é por si s6, um factor diferenciador de muitas das cidades do sistema urbano em

Que se insere e um importante factor de internacionalizagao desta cidade.

Ao nivel interno, as principais apostas de qualificagio do Porto de Mar séo a
afirmagéo regional para o transporte em navios de calado intermédio, e num espago
supra-regional em fileiras de transporte especializadas de acordo com os lerminais que

the conferem uma maior especificidade no conjunto de partos nacionais e da Galiza.

Ao nivel exterior, os principais projectos a executar prendem-se com &
integragdo do porto no sistema de transporte terrestres. Num espago fisico imediato,
melhorar a ligagao rodovidria até ao né do IC1, e construir o rarmal de ligacao ferrovidria até
a Linha do Minho, em Darque. Num espaco mais alargado, apostar na beneficiacéo global

da Linha do Minho e da sua ligagio & Galiza, e na construcdo dos eixos vidrios de
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penetragao no seu hinterland, nomeadamente as ligagées a Braga e ao Vale do Ave e a
Orense.

Uma aposta comum ac porto e a outras entidades, € a construgéo de um novo
dialogo cidade-rio.

Esta passa pela libertagao de algumas infraestruturas na margem direita que
eslao reservadas a exploragao portuaria, permitindo a sua revalorizagéo funcional e de

fruigao nautica e urbana.,

Passa também pela racionalizagaoe da utilizagac do espago interior ao porto, por
forma a que seja possivel evitar a sua necessidade de expansio para nascente da Ponte

Metélica, contendo a poente desta o espago de actividade portuaria.

Cidade de Emprego

O mercado de emprego € um dos factores determinantes na evolugdo de uma
cidade. O nivel educacional e de qualificagdo dos seus trabalhadores tem reflexos no
tecido produtivo e em toda a estrutura urbana, desde a participagfo das pessoas na vida

social e cultural da cidade, as exigéncias urbanisticas e de qualidade habitacional e dos

espagos publicos.
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O crescimenlo demografico esta grandemente dependente do crescimento do
volume de emprego, e a afirmagdo de uma cidade esla intimamente relacionada com a

formacgao no seu espago de uma determinada massa critica.

A variavel emprego é o maior responsavel pela mobilidade das pessoas, seja a
um ritmo diario, seja atraves da transferéncia definitiva para junto do local de trabalho. No
que se refere a fixagdo da populagao, emprego e habitagio sao os dois principais factores
a ter em conta, A afirmag@o de Viana como cidade, passara fundamentalmente pelo
dinamismo dos seus agentes na ciagio de emprego, e a sua construgao como espago de

qualidade, pelo nivel médic de qualificagao dos seus trabalhadores.

Viana do Caslelo é o mais importante pdlo empregador do Alto Minho,
assumindo-se como um concelho ganhador de emprego, numa regiao globalmente
perdedora. A concentragdo de emprego em Viana do Castelo com base na populagao

activa de concelhos vizinhos, constata-se também a confirmacao de Porto e Braga como

amegas a esse crescimento.

A eslrutura de emprego apresenta valores de equilibrio entre os sectores
secundario e terciario. Registe-se no entanto, o grande crescimento da actividade
terciaria na Gltima década, que, a manterem-se as tendéncias, sera em breve o mais
representativo sector de actividade no concelho. Foi nos sectores do comércio a retalho

e da construgao e obras publicas, que se registaram os maiores valores de crescimento

de emprego nos anos mais recentes.

As ofertas de emprego registadas no Centro de Emprego, por parte do tecido
empresarial da Regido sao em geral de baixa qualidade - precaridade de vinculo laboral e
salérios baixos. Também a procura de emprego, que revela dificuldades de mobilidade
geografica e profissional, & predominantemente pouco escolarizada e pouco qualificada
profissionalmente. No entanto, para além dos dsajustamentos quantitativos (maior
procura que oferta) verificam-se também desajustamentos quantitativos e qualitativos
entre o perfil dos profissionais procurados pelas empresas e o perfil dos desempregados

inscritos, Sobretudo ao nivel dos jovens existem dificuldades de colocagio no mercado
de trabalho.
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Segundo informagao do Centro de Emprego, os novos investimentos ou a
instalag@o de novas empresas, verificados na zona industrial ou fora dela nao tém sido
significativos. As principais empresas que asseguram a maioria das colocagées sao as
grandes empresas do concelho: Cabinal, Modelo, Menphisto e Browninger. O mercado
espanhol procura sobretudo profissionais portugueses na area da mecéanica e da

construgao civil, devido aos haixos saldrios solicitados.

Viana do Castelo apresenta ainda uma caracteristica relevante, regista-se a
maior concentragao de profissionais qualificados em relagéo ao territério envolvente e de

algumas das cidades do sistema urbano em que se insere.

Para garanlir a oferta de emprego e a qualificacdo da mao de obra activa,
factores fundamentais para a competitividade urbana de Viana do Castelo, sera
fundamental degfwvolver uma politica que integre as estratégias dos diversos actores
deste sector, como sejam as associagdes empresariais e sindicais, o centro de emprego
e os grandes empregadores,

A afirmagao externa de Viana como uma cidade que integra um ritmo de cidade
de emprego, passara pela cooperagao transfronteirica, e pela atracgio de investimento
exterior, com base na disponibilidade de méo de obra e na capacidade crescente de

formagaoc e qualificagio dos trabalhadores,

As apostas a cumprir no ambito desta cidade de emprego, passam pela
confirmagao de Viana como pdlo empregador ao nivel regional, desenvolvendo
capacidades de fixagho de quadros superiores, nomeadamente licenciados pelo Instituto

Politécnico, e contrariando as "fugas" dos técnicos mais qualificados para os centros de
maiores dimensodes.

Dois sectores parecem emergir no conlexto da actividade econdmica, como
capazes de serem dinamizadores e criadores de emprego. Um deles podera ser a
atracg@o de industrias que beneficiem da proximidade de um porto de mar. Qutro, e com
um mais directo impacto na cidade, é o sector do turismo. A criagio de um cfuster em
torno desta actividade, desenvolvendo valéncias ao nivel do atendimento, restauragéo,
alojamento, animagdo e promogao, correspondendo ao crescimento da actividade

turistica representara ur potencial para acriagdo de novos postos de trabalho.

126



I b
A
b b B8

: Guiternaire

FOetun s

v

A qualificag@o giobal dos trabalhadores, particularmente dos que operam nos
sectores de actividade mais representativos em termos de volume de emprego e de

promogao da imagem da cidade, é outra das importantes apostas nesta cidade do

emprego.

Cidade de Formagao

A exisiéncia de um estabelecimento de ensino superior tem em geral impactos
muito significativos numa cidade, ao nivel da dinamizagéo da vida social e cultural, na

contribuig@o para o desenvolvimento economico local e regional, e na "imagem de marca"

que pode proporcionar.

Viana do Casielo é o pdlo de concentragao da oferta de ensino superior no
contexto do Alto Minho. A afirmagdo de Viana do Castelo come pdlo de formacgao
corresponde mais a uma aspiracao do que um potencial instaiado(Em 19983/94 a

I
populagdo no ensino superior s6 representava 1,5% da populagdo residente no

{
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concelho, o que comparativamente com Braga {4,7% em 1991) e Vila Real {8,3% em

1891) é um valor pouco significativo.

Os cursos de licenciatura que estiveram na génese do Instituto, leccionados na
Escola Superior de Educagao, tém vindo nos dltimos anos a registar um decréscimo do
ntimero de alunos. A capacidade desta Escola é de 300 alunos e existem dindmicas
associadas ao mercado de emprego que estdo na base do ndo crescimento de vagas na

maioria dos cursos bem como do encerramenio ou suspensio de outros cursos,

Tem-se assistido desde finais da Ullima década a crescimentos anuais do
volume de alunos no Ensino Superior, explicave!, fundamentalmente, pelo aumento
substancial do nimero de alunos da Escola de Tecnologia e Gestao, sobretudo nos dois

cursos mais significativos, Gestao e Turismo.

O Curso de Turismo que entrou em funcionamento em 1989/90 constitui um
importante elemento de diferenciagdo de Viana do Castelo no contexto de formacgao
superior da regido do norte. Trata-se da Unica oferta de formacao superior publica na area
do Turismo existente nesta regido. Neste sentide, ganha forga uma aposta estratégica
desta escola na consolidagdo e afirmagao externa de uma fileira de formacao na area do
turismo (nivel médio e superior). Assim, o Instituto em parceria com outras instituigdes de
formagao e de servigos locais poderiam desenvolver esta oferta e apostar na afirmagao da
Cidade no exterior atraveés desta area de formagao. Esta aposta teria reflexos directos na

propria qualidade dos servigos turisticos da cidade.

No corrente ano lectivo (94/95), frequentam o curso de gestdo do IPVC 332
alunos. A procura deste curso tem vindo a aumentar, assim como a sua credibilidade
junto dos alunos e empresas. Segundo informagdes do direclor do curso, o mercado
precisa e tem lugar para bacharéis, sobretudo junio das PME's, e estes profissionais
podem vir a ser cruciais num processo de qualificacdo das empresas. As guestdes
relacionadas com a qualidade da formagao sdo para o Instifuto o elemento crucial de
competividade e de creditagao junto das empresas. Em termos de projecios concertados
destaca-se a colaboragao com a AIM e ARS, ao nivel da criagdo de uma base de dados
sobre o tecido empresarial. No futuro pensam vir a desenvolver internamente uma érea

de servigos as empresas e formacao, e estudos de viabilidade e candidaturas a sistemas

de incentivos.
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O curso de Engenharia Ceramica so representa cerca de 13% dos alunos desta
Escola e ainda estd pouco integrado no tecido produtivo regional. O estagio dés alunos é
realizado, preferencialmente, em empresas da regifo (sobretudo em Viana do Castelo e
Barcelos), mas a capacidade de prestagdo de servigos esla hoje inviabilizada pela
necessidade de verbas para instalar o equipamento adquirido para o laboratério. Este
curso apoia-se na orientagao cientifica da Universidade de Aveiro, sobretudo no ambito
dos doutoramentos e dos projectos de invesligagio financiados pela Comunidade
Europeia. Em termos regionais hd competéncias em termos artisticos {sobretudo em
Barcelos, com a pega assinada) e em Viana do Castelo com a louga decorativa. A

estratégia do Instituto é apostar na formagao continua e no fortalecimento das estruturas
de extensao e apoio & comunidade.

A engenharia alimentar é outra aposta do Instituto Politécnico. A crise do seclor
das pescas a nivel nacional determinou que este deixasse de ser estralégico em termos
de formagao. No entanto, atendendo aos recursos regionais podemos sisternatizar uma
oferta baseada no peixe (Viana do Castelo), queijo e leite (Ponte de Lima e Esposende),
carnes (Vila Nova de Famalicdo e Barcelos) e vinhos verdes. Este curso tem fortes
limitagGes ao desenvolvimento de uma formagéao de bom nivel porque, embora disponha
de instalagbes, ndo tem financiamento para equipar os laboratérios. No entanto, os
recursos humanos disponiveis nesta escola garantem interlocutores para uma aposta de
valorizagdo e certificagao dos produtos agricolas regionais.

Estao previstos a curto e a médio prazo novos bacharelatos, bem como Cursos
de Estudos Superiores Especializados que conferem o acesso a licenciatura e que
poderao contribuir para uma afirmagao mais sustentada desta formagéo superior. Fazem
ainda parte dos projectos do Instituto a instalagdo do Centro de Artes de Viana do Castelo
e do Centro de Produgao Audiovisual, que representam nos dominios da conservacio e
restauro e da comunicagao e imagem, futuras apostas que irdo aumentar a visibilidade

externa da cidade e consolidar a aposta na fermagao superior.

A Escola de de Enfermagem desenvolve e quer reforcar a sua actividade a trés
niveis:

- na formagao inicial, através da negociag&o de um novo quadro de docentes e a
criagdo de CESE's em Saude na Comunidade e Satide Infantil e Pediatrica;

- formag&o continua na area de gestao dos servigos, em articulagio comES de
Gestao do IPVC dirigida a médicos e enfermeiros ligados & gestéo de servigos;
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- insergao da Escola de Enfermagem no Meio - Satide na Comunidade (idosos,
cardivasculares, familia, adolescentes, sida e droga). Esta postura de aberiura ac Meio,
iniciou-se com uma acg&o-piloto a decorrer na C+S de Monte da Ola sobre a problematica
alimentar dos alunos e esta em negociagdo o projecto "Qualidade de Vida dos |dosos",
envolvendo um numero significativo de instituicaes.

A medio prazo pensam inveslir em novos perfis de formagéo: higienista do
ambiente, nutrigao, técnico de radiologia, técnico de laboratério.

A postura inovadora e activa da escola de Enfermagem fazem deste aclor

urbano um elemento crucial de animacéo de um perfil de "Cidade Saudavel” para Viana
do Castelo.

A promogao dos jovens estudanies do ensino superior em agentes activos
pode ter reflexos ao nivel da sua integragé@o social e urbana e podia ter implicacoes
positivas na fixagdo destes quadros superiores na cidade. A associagio de alunos
mostrou-se disponivel em protagonizar algumas iniciativas na cidade, pois a dimenséo da
Instituigo é pequena e nao rentabiliza algumas das acgdes. Assim, todas actividades
organizadas no &mbito das actividades académicas séo abertas e publicitadas na cidade e
concetho de forma a atingirem a massa critica necessaria. Em termos globais, a cidade
reage bem as iniciativas do Instituto Politécnico e a inser¢do dos alunos tem vindo a

acentuar-se 4 medida que a escola ganha dimensao,

A reabilitagdo que o Instituto Politécnico vemn desenvolvendo no espago de
Viana, tem contribuido para a inser¢éo social e urbana desta populagéo jovem. Localiza-
se em trés centros: no sector ocidental da cidade com a Escola Superior de Tecnologia e
Geslao, no centro histérico com as instalagées da sede do Institutc e o Centro
Academico e ainda no sector oriental, Esta dispersao de instalagbes e uma pratica de
reabilitagéio de edificios incentivam as camadas jovens para a valoriza¢io do patriménio da
cidade e para a circulagao e uso do espago urbano.

A oferla de formagéo de nivel superior devera ser articulada com a oferta de
nivel médio de forma a criarem-se valéncias locais de forte competividade externa. Neste
sentido, a concertagio institucional entre estruturas de formagao (Centro de Formacgéo
Profissional, Escolas Profissionais, Forpescas, Instituto Politécnico, etc) e com outras
instituigbes locais e regionais (Camara Municipal, empresas industriais e de servigos,
associagbes empresariais, Regi@o de Turismo) sdo cruciais para ¢ desenvelvivento de

urma estratégia e para uma aposta numa cidade de formacéo.
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Cidade de Cooperagdo com os PALOP

Num ambiente favordavel a cooperagédo com os Paises Africanos de Lingua
Oficial Potuguesa (PALOP}, que beneficia da experiéncia portuguesa em Africa e do
culminar dos processos de democratizagéo destes paises, em Viana do Castelo existe

uma dindmica instalada, que tem sida crescente nos ancs mais recentes,

Sabendo da apeténcia que estes paises geram no conjunto dos estados
eurcpeus, como consequéncia da rigueza dos seus recursos naturais, e do seu
incipiente estadio de desenvolvimento, uma nova geragao de entrada em Africa esta ja
em formagao, desta vez com principios e objectivos bem distintos da anterior. Conseguir
um papel de destague no apoio e suporte técnico e humano a estes paises, & um
processo que ja se iniciou, no qual governos e empresarios se procuram posicionar e
onde as autarquias, como promotoras do desenvolvimento do seu concelho e do

desempenho econdmico e social dos seus agentes, poderdo cumprir um papel de

grande importancia.
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A presencga de um Porto de Mar, podera ser um elemento preponderante para
confirmar Viana como porla de saida de exporlagdes para estes paises, em face da
inevitabilidade dessas exportagbes se efectuarem por via mariitima. Presentemente,

existe ja uma ligagao regular com Cabo Verde, que assegura o transporte de produtos
produzidos na regiao.

Noutros dominios, existe & um conjunto de estudantes dos PALOP a
frequentarem cursos do Instituto Politécnico nas areas do turismo e agricultura, na Escola

de Enfermagem, e no dominio da formagao profissional, no FORPESCAS, na area das
pescas e recursos marinhos.

A joint-venture estabelecida entre os Estaleiros Navais de Viana do Castelo e os
de S. Vicente (CaboVerde) & outro projecio de cooperagéo ja e curso com um parceiro
da cidade de Viana.

A recente missao empresarial a Angola, constituida por empresarios de Viana e
que integra diversos seclores, particularmente os ligados a construgao civil e instalages
eléctricas, podera {razer frulos em termos de areas de cooperacg@o futura e aplicagdo de

"know-how” portugués em Angola.

A Autarquia encontra-se num processo de geminagdo com uma asscclagao de
municipios cabo-verdiana, pretendendo através do reforgo dos lagos institucionais,

langar um conjunto de projecios de Ambito social e econdmico.

Os actores locais que se enconiram numa posigac privilegiada para serem
promotores e tomadores dos projectos de cooperagéo com a Africa, particularmente a de
expressdo portuguesa, sao:

- a Autarquia, no estabelecimento de relagbes instifucionais e na promogao de
evenlos que possam originar projectos de cooperagao;

- o Instituto Politécnico, a Escola de Enfermagem, as Escolas Profissionais e os
Centros de Formagao, como instituigdes que poderdo promover a qualificacio de
recursos humanos, e que deverdo acompanhar a fase posterior & formagéao, constituindo-
se como prestadoras de servigos nas suas areas especificas de conhecimento;

- as associgOes empresariais, como promaotoras de projectos de cooperagéo
comercial e industrial, e prestadoras de servigos;
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- as empresas de produgio e comerciais, através da exporlagao de produtos;
- as empresas de servigos, através da transferéncia de "Know-how".

As dindmicas j4 inslaladas e emergentes, permitem-nos classificar a cooperacao
com os PALOP como o mais recente ritmo da cidade de Viana na sua relagdo com o
exterior, que possui uma grande margem de intensificagéo e crescimento. As apostas em
torno deste ritmo, deverao ser:

- a consolidagéo de formas de cooperagio, ndo sé em torno do ja existente, mas
também de novos projectos inovadores;

- a afirmaga@o como centro exportador de produtos e servigos;

- a confirmagae como polo exportador por via maritima.

A concretizago destas apostas, podera conferir a Viana um papel de privilégio

na relagao com Africa, criando novos espagos e mercados para os agentes econémicos,
culturais e sociais da cidade,

Cidade Saudavel

A Cidade Saudavel deve ser equacionada em diferentes vectores: a cidade
espago de conviabilidade, com ambiente urbano e qualidade de vida, com os direitos
garantidos ao nivel de atendimento dos servigos urbanos, em que a seguranga e a
proteccao civil estdo asseguradas, com controlo de problemas e impactos ambientais

urbanos e na qual os servigos de salide e de solidariedade social sdo de qualidade.

Os espagos piblicos s&o mais do que meras extensdes dos espagos privados,
sao lugares de sociabilidade, espagos cruciais na animacao urbana das cidades e no
desenvolvimento de um suporte social. Os responsaveis politicos tém responsabitidades
acrescidas na sensibilizagio e na formagao de novos habitos urbanos com vista a
preservacao da quakidade e na animagao dos espagos plibicos.

Nestes dois contextos de valorizagéo e animagdo dos espacos urbanos de
sociabilidade e de fruigdo ambiental, a Praga da Républica, o Campo da Feira, Frente de
Rio, o Parque da Cidade, o Monte de Sta Lizia, a frente costeira, sdo elementos de uma

aposta para uma Cidade Saudave!. A valorizagao e a qualificagio urbana e ambiental s&o
estratégias que emergem da postura camararia,
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Por outro lado, uma cidade saudavel tem de estar atenta aos reais problemas de

todos os seus cidadaos, dai a necessidade de elimimar as barreiras a circulagéo de
deficientes e de planear uma cidade que todos pessam fruir. No distrito existem cerca de
52 000 deficientes, dos quais cerca de 5200 tém menos de 21 ancs, dando um ratio
muito alto relativamente ao total de pessoas do distrito. Em lermos de estratégia para a

cidade, a dindmica de algumas instituicdes, designadamente a APPCDM, deve ser
rentabilidade na construgdo de um centro urbano diferente.

Assim, a qualidade do espago urbano e o enguadramento ambiental, a dindmica
das associagbes desporlivas, recreativas, ambientais e cullurais, os processos de
concertagio local para a defesa e valorizagao da gualidade de vida, a diversidade de usos
que o Centro Historico proporciona e a estratégia de reabilitagio da habitagao, sao forgas

indicadoras de um processo de construgdo de uma cidade saudavel para Viana do
Castelo,

A boa imagem do Hospital de Viana do Castelo, associada aos recursos
humanos e equipamentos que possui, a dinamica e o prestigio da Escola de
Enfermagem, com as apostas nas fileiras de saude escolar e dos idosos, a dindmica das

associagbes ligadas & salde s&o indicadores das forgas presentes em matéria de satide.
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Actualmente esté-se a iniciar a criagdo de um gabinele de apoio ao idoso, envolvendo
diferentes instituig8es de formagéo e de solidariedade, pliblicas e privadas e estao a ser
desenvolvidas em algumas escalas experiéncias pilolo em matéria de prevengéo de
satde.

As apostas nesta matéria convergem para a abertura do Hospital & comunidade,
para a promog&o da articulagéo entre os Centros de Satde e o Hospital e para a
reorientagéo dos servigos de satde. E vontade local a criagdo de servicos de
atendimento permanente em guatro pontos do concelho (Dargue, Cidade, Barrozelas e
L.anhezes), de forma a descongestionar o hospital e os centros de salde e melhorar os
servigos de satde no concelho e cidade. O hospital e a Escola de Enfermagem criam

tambeém condi¢des para uma aposta na criago de uma escola de técnicos de salde na
cidade.

No entanto, alguns indicadores parecem estar a querer contrariar este ritmo de
cidade saudavel:

- uma politica de concentragao de bairros sociais numa das freguesias da
cidade, a auséncia de uma estratégia de habitagéo social mais difusa no espago urbano e
a degradagéo habitacional no Centro Historico, sao faciores determinantes na menor
qualidade de vida;

- a falta de meios humanos e maleriais das estruturas de seguranga e protecgao
civil na cidade e no concelho facilitam o alastramento da marginalidade e criminalidade,
sobretudo do trafice de droga;

- nao ha qualidade de vida se os exutores continuarem a drenar os efluentes
sem qualquer tratamento prévio nos cursos de dgua e oceano, se as prajas nao forem
limpas durante a epoca balnear, se o lixo depositado separadamente nos vidrées

continuar a ser recolhido e misturado, pelos Servigos de Higiene e Limpeza da Camara

. Municipal, se a valorizagéo do espago verde piblico e das margens litorais e costeiras nao

estiver associada a uma politica de motivagao para a fruicio ambiental, se os niveis de

atendimento dle agua e saneamento n&o estiverem garantidos, se a qualidade do ar, agua
e do solo ndo estiverem precavidos.
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Para que Viana do Castelo se afirme como Cidade Saudavel, ha que
desenvolver incentivos & transversalidade e & inovagao local. Ha que mobilizar recursos e
actores, ha que apostar no partenariado institucional e no envolvimento do cidadao
utente desta cidade - Centro de idosos, Centros de salide, Hospital, Escolas de Ensino
Especial, Escola de Enfermagem, Misericérdia, profissionais liberais, Servigos Municipais
(de licenciamento e urbanismo, habitagdo social, higiene e limpeza, escolas, etc),
Instituto da Juventude, Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento, associagoes
locais, escolas e professores, etc.

Apostar numa politica de habitagao social que nao favorega as concentracdes
de marginalidade, actuar de forma a controlar os niveis de degradagao ambiental, apostar
numa politica municipal de recolha e tratamento dos efluentes liguidos e sélidos, motivar
as solidariedades e qualificar e animar os espagos de sociabilidade, criar mecanismos de
implementacgéo de experiéncias inovadoras e de partenariado, sfo, em resumo, apostas

para esla cidade saudavel,
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Viana do Castelo, espago de tradigdo cultural e de inovagcdo artfstica

Viana do Castelo, espago saudidvel

Viana do Castelo, espago de fruicdo da dgua

Viana do Castelo, centro de projec¢ao turistica

Viana do Castelo, centro de formagdo e animagdo empresatrial
Viana do Castelo, pdlo dinamizador de transportes

Viana do Castelo, espago da participacdo e cooperagao
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. Apostas

Afirmagdo da cidade como pélo dinarnizador do potencial regional

Reforcar Viana do Castelo enquanto centro regional de cultura e lazer

Reforcar Viana do Castelo enquanto centro regional de formagao e dinamizacdo do tecido econdmico
Promover os efxos de internacionalizacao da cidade

Estruturagdo territorial e reforgo da coesdo social

Qualificagdo e valorizacdo ambiental

Desenvolver as capacidades de iniciativa e participacdo dos cidadgos
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Afirmagéo da cidade como pdlo dinamizador do potencial regional

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Contribuir para o reforgo das funcoes urbanas da rede de centros
do Alto Minho

- afirmar Viana como polo prestador de servigos para todo o Alto
Minho em fileiras especificas;

- confirmar a cidade de Viana e os seus agenies sociais e
economicos como um recurso a ser utilizado pelo conjunto
de centros urbanos do Alte Minho,

Afirmar Viana como centro urbano de animagic e projecgdo de uma
regido de tforte vocagao turistica

- dotar Viana de servigos na fileira turistica;

- conferir um posigdo central a Viana no conjunto de destinos
turisticos do Alto Minho, como espago comercial,
patrimanial, difusor de cultura e prestador de servigos;

- utlizar a imagerm de Viana coma cantaz de um produto turistico.

Promover a certificagao de produtos regionais de qualidade
- garantir e certificar a qualidade de produtos locais ja afirmados,

como a louca regional e os bordados;
- promover a comercializacao de produtos agricolas regionais.

Desenvolver a capacidade de formagéo, extensdo e investigagéo

afirmar regionalmente o IPVC, conseguindo que este seja a
primeira escolha dos alunos da regido para os cursos aqui
leccionados;

desenvolver actividades de investigagdo aplicada, com
possibilidades de serem desenvolvidas posteriormente por
empresas da regiao;

fortalecer o dialogo e a cooperagao entre o IPVC e as Escolas
Profissionais, e as empresas da regido;

afimar o IPVC como um polo prestador de servicos e de
investigagao para a regiao.

Melhorar a acessibilidade rodovidria e ferroviaria com o exterior

- apostar na construgdo do [Ct, IC28 e IP9 como eixos
privilegiados de ligag&o ao exterior;

- minimizar os possiveis impacies negativos decorrentes da
construgao do P11,
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- intervir na rede viaria de influéncia regional, por forma a garantir a
ampliagao da area de influéncia de cada um dos nés
dos grandes eixos vidrios;

- renovar a Linha do Minho, quer do ponto de vista infraestrutural,
quer da qualidade do servigo.

Contribuir para a afirmagio e valorizag@o da cultura regional

- confirmar-se como palco de manifestagées de cultura popular,
aproveitando o seu potencial de atracgao de publico;

- valorizar essa cultura regional, através do papel das escolas de
musica presentes na cidade e de outras instituigdes
culturais com capacidade de investigagao.

Afirmar Viana como pdlo de escoamento da produgac regional para
os PALOP's

- aproveitar o Porto de Mar como local de concentragéo e
exportagao de produtos regionais para os PALOP;

- reforcar a dindmica ja existente nas ligagdes maritimas com estes
paises,
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Aposta 2

Reforgar Viana do Castelo enquanto centro regional de cultura e lazer

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Afirmacao do protagonismo cultural da cidade na regiao

- desenvolver condigbes para a investigagdo e valorizagdo em
torno de algumas formas de criagio e de praticas culturais
tradicionais e populares, com prioridade para o folclore , para
a cerdmica e para o artesanato tradicional;

- garantir a regularidade e a qualidade de uma oferta cultural
diversificada,

- desenvolver e qualificar os servigos de apoio 4 actividade cultural.

Desenvolver a formagao artistica e promover a profissionalizagao
do sector cultural

- criar condigbes para que se diversifique a oferta de formagao
profissional em dreas artisticas, com prioridade para o teatro,
a musica, o cinemalvideo e a conservagio e restauro,

- promover a fixagao na cidades dos arlistas, aproveitando as
qualidades de ambienie urbano e a tradigdo culural
existentes;

- promover e apoiar a profissionalizacéo das principais estruturas
de intervengdo cultural na cidade, garantindo-lhes as iinfra-
estruturas indispensaveis e niveis de consumo urbano e
regional crescentes.

Afirmagdo da imagem e identidade da cidade, associada a
valorizagfo do seu patriménio cultural e natural

- salvaguardar e valorizar o patriménio cultural monumental e
arquitéctonico-urbanistico da cidade e area envolvente;

- proteger, qualificar e animar o patriménio natural e ambiental, com
prioridade para a faixa marginal da cidade, as orlas maritimas
e o Parque Begional da Serra de Santa Luzia;

- divulgar e promover os principais elementos patrimoniais que
estao associados 4 identidade e afirmacéo simbdlica da
cidade - o rio Lima e as suas margens, o Monle e o
Santudrio de Santa Luzia, o centro histérico com a Praga da
Républica, os edificios dos antiigos Pagos do Concelho e o
Hospital da Misericddia, alguns monumentos religiosos ou
relacionados a aristocracia rural.
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Desenvolver as actividades de lazer, recreio e desporto em torno
do recudrso agua-ric e mar

- promover a concertagao e cooperagao institucional em torno de
projectos especificos;

- aumentar a articulaglo entre a pratica desportiva e a educagéo
para o desporto;

- apoiar a promogao das actividades e a sua divulgagio;

- promover a recuperag¢do das infraestruturas portuarias
disponiveis para uma wtilizagao desportiva e recreativa.

Consoclidar a profissionalizagao e aumentar a oferta de formacgio
nos desportos nauticos e aquaticos

- apoiar a consoclidagido de projectos e accgbes no Ambito da
formagao desportiva;

- promover e apoiar a profissionalizagao das principais instituicoes
de desporto e recreio vocacionadas para os desporios
nauticos e aquaticos, garantindo-thes as infra-estruturas
tndispensaveis e niveis de consurno urbano e regional
crescentes.

Dotar Viana de condigbes para a realizagdo de provas de
competicdo desportiva

- melhorar a dotagao em infraestruturas adequadas a competigéo;
- desenvolver uma estrategia de marketing no exierior,
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Aposta 3

Reforgar Viana do Castelo enquanto centro regional de formacgédo e
dinamizagéo do tecido econdémico

T OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Relorgar a posigAo de Viana como centro de formacdio, extensio e
investigacao

- melhorar a oferta e qualidade do ensino,e aumentar a ligagdo da
escola ao meio,
- consolidar uma fileira de formagao na area do turismo;
- valorizar o ensino superior e aumentar a sua visibilidade no exterior;
. - reforgar a cooperagéo entre estruturas de formagao e investigagao;
- animar projectos de cooperagao entre as estruturas de formacéo e
outras organizagoes,

Afirmar-se como interface de transpories

- afirmar o Porto de Mar para o transporte em navios de médio porte;

- melhorar a capacidade concorrencial do Porto de Mar em fileiras de
transporte especializadas;

- melhorar a acessibilidade rodovidria e ferroviaria.

Valorizar e reforgar a capacidade de atracgao do sector comercial

- flexibilizar os horarios de comércio e restauragao/similares;

- qualificar o comércio e a restauracgéo;

- aumentar a profissionalizagao no comércio e na restauragéo;
- criar estimulos & actividade comercial;

- dinamizar e apoiar as estruturas empresariais.

Desenvolver e qualificar a oferta de servicos no sector do turismo

- incentivar as empresas hoteleiras na répida recuperagao das suas
unidades;

- aumentar a profissionalizago no sector do turismo;

- promover no exterior a imagem da cidade e da regifo, disputar
representagdo na campanha promocional nacional e
diversificar as ac¢bes de promogao na AMP e em novos
mercados externos;

- concertar as instituigbes locais e regionais tendo em vista a
promogao da cidade e da regifo de forte vocagao turistica,
apostando numa oferta inovadora;

- criar um “cluster" em lorno da fileira do turismo (atendimento,
restauragdo, alojamento, anitmacao, promogao);
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- envolver a Associagao Industrial na captagio de Turismo de
negécios e tentar disputar representatividade na
organizagao de congressos e semindrios no Ambito do GIN.

Qualificar e modernizar o tecido industrial

aumentar a concertagio com vista avalorizagao do sector industrial
existente;

- apoiar o sector industrial com fortes enraizamentos locais ou
regionais;

incentivar as empresas industriais locais a recorrerem a servigos
localizados na cidade;

- concertar politicas municipais de atraccfo de investimentos
externos;

- apoiar a implantagao de empresas inovadores;
- afirmar o [PVC e AIM como estruturas de apoio a valorizagéo do
tecido produtivo.

Fixar as empresas industriais e de servigos gue beneficiem da
proximidade do Porto de Mar

- contribuir para a fixagdo de empresas importadoras efou
exportadoras;

- fomentar uma fileira de servicos em torno da actividade portuaria;

- consolidar um “cluster" em torno da construgao naval,

Organizar o mercado de produtos regionais, associade a uma
estratégia de promocgao focalizada na cidade

- fomentar a organizagéo da distribuigio de produtos regionais;

- apoiar a organizagao de uma feira semanal ou mensal de produtos da
regiao;

- incenlivar a grande superficie de Viana a realizar a compra de
produtos agricolas nos produtores da regizo,
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Aposta 4
Promover os eixos de internacionalizagdo da cidade

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

\ Aumentar a competitividade do porto de mar

- apostar na entrada do pono de mar nos circuitos de navegacao
internacional de navios de médio calado

e

Desenvolver fileiras de cooperagéo artistica e cultural

com o
. exterior

- apoiar o desenvolvimento de redes de cooperagiic na drea da
musica, teatro e imagem;

- dinamizar a componente cullural no 4mbito do "Eixo Atlantico".

- Desenvolver uma estratégia inovadora de promogao turistica no
exterior

- disputar representaqao na campanha prormocional nacional;
- diversificar as acgdes promocionais em mercados nao tradicionais:
- dinamizar a componente turistica no ambito do "Eixo Atlantico".

Consolidar a cidade enquanto centra

internacional de desportos
nalticos

- apoiar iniciativas e promover competigées europeias e
internacionais;

- inserir a cidade numa rede de cidades dos desportos nauticos.

Reforgar e consolidar a inovagac e a
empresas locais

internacionalizagdo das

- aumentar os niveis de cooperagdo transfronieirica nas areas
empresariais, de formagao, investigagéo e extensao
industrial, nomeadamente a partir do IPVC e a AlM;

- reforgar os lagos de comercializagdo e |nterna01ona112agao das
empresas locais nos PALOP;

- dinamizar a cooperagao econdrmica no ambito do "Eixo Atlantico”.

Reforgar os eixos de cooperagdo para a formagao e a investigacao

- reforgar os Iaqos de cooperagéo do IPVC com outras instituigdes
congéneres;

- reforgar os lagos de cooperagao com os PALOP;

-dinamizar a cooperagéo para a formagao e mvestlgagao no ambito do
"Eixo Atlantico”.
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Desenvolver e consolidar os canais de cooperagado institucional
com o exterior

- dinamizar iniciativas de prestigio para a imagem da cidade;
- dinamizar a cooperagdo intercidades no &mbito do "Eixo Atlantico".
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Aposta 5
Estruturacao territorial e reforco da coesdo social

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Promover novas centralidades nas periferias

- qualificar o espago urbano das periferias;

- dota-las de espagos verdes e de convivio, por forma a promover a
sociabilidade e a identificagéo das pessoas com o local que a
habitam;

- criar uma hova imagem das periferias no conjunto da cidade.

Desenvoliver mecanismos de insergdo das periferias na cidade

S - melhorar a qualidade da oferta habitacional;
- apostar no desenvolvimento da actividade das associagdes culturais
e recreativas;
- melhorar a acessibilidade ao Centro, através do reforgo da rede viaria
local & do servigo de transportes urbanos.

Implementar politicas de reabilitagao de habitag@o degradada

- construir habitag&o social;

- renovar os espagos de habitagdo degradada na periferia,
contrariando as actuais tendéncias de marginalidade;

- criar mecanismos de intervengio no parque habitacional degradado
do Centro Histérico, apoiando as iniciativas individuais.

Melhorar as condigdoes de mobilidade interna da cidade

- limitar a oferta de espago vidrio no centro, desincentivando a
utilizagao do transporte individual;

- reforgar o sistema de transportes urbanos, criando um interface entre
esta rede e a dos transportes interurbanos;

- definir uma politica de estacionamento para a cidade, que limite a
oferta no centro;

- promover a gestdo do espage vidrio como forma de resolver os
estrangulamentos actuais;

Integrar na rede viaria urbana os grandes eixos viarios

- urbanizar os acessos & cidade;
- separar o tréfego de atravessamento do trdfego urbano.,
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Reabilitar e valorizar o centro histérico

- animar comercialmente o Centro Hislérico para além das horas
normais de comércio; :

- utiliza-lo como espago privilegiado de animagéo urbana, seja de
iniciativa publica ou privada;

- promover a reconstrugiofreabilitagdo de edificios com fins
habitacionais, invertendo a tendéncia actual de

- qualificar o espago ptiblico e facilitar as deslocagdes pedonais.

Reestruturar as “rotulas* de ligagdo do centro histérico com a
cidade, quer fisicas, quer funcionais

- integrar o Centro Histdrico na cidade, por forma que toda esta possa
beneficiar da sua presenca:

- qualificar o espago envolvente, dotando-o de funcdes
complementares as do Centro Histérico.

Melhorar o didlogo cidade / rio / mar

- revitalizar funcionalmente os espagos marginais, nomeadamente em
torno de aclividades ligadas aos desportos nauticos;

- reduzir o impacte urbano da presenga do Porto de Mar e das novas
ligaghes viarias previstas;

- recuperar as instalagbes portuarias da margem direita, coferindo-lhes
um caracter wrhano;

- limitar a drea de expanséo do Porto de Mar a faixa a jusante da Ponte
Metalica;

- transformar a Praia Norte num espago de lazer para a cidade.

Quatificar e animar os espagos urbanos de sociabilidade e
convivialidade

- aproveitar os espagos publicos da cidade, pconferindo-lhes perfil
mais qualificado por forma a serem pélos de atracgao;
- animar esses espagos ptiblicos com aclividades que respeitem a sua

personalidade, mas sirvam para contrariar a sua
desertificagio.

Activar solidariedades

- promover a cooperagéo institucional, por forma a dar resposta aos
problemas sociais emergentes;

- apostar no voluntariado como uma forma de humanizar as solucdes
de intervengao social.

Promover politicas de salde integradas e de reinsergédo de grupos
sociais vulneraveis

- reforgar a importancia e a boa imagem do hospital, utilizando-o como
pélo dinamizador de uma imagem de cidade saudavel;
- criar postos de satide com atendimento permanente;
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- dinamizar a actividade cidada das associagées locais do sector da
satide;

- apostar na criagao de actividade para grupos sociais de risco;

- criar servigos de atendimento e apoio a grupos sociais com
problemas

Reforgar os niveis urbanos de seguranca e protecgio civil

- inventariar os recursos existentes;

- promover a cooperagao institucional entre as diversas entidades com
responsabilidade na protecgao civil;

- desenvolver neslas entidades competéncias adequadas ao meio
urbano e de fruigdo ambiental que Viana constitui.
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Aposta 6
Qualificacdo e valorizagdo ambiental

G

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Minimizar o impacto das infraestrutura portuaria e melhorar o
didlogo cidade-rio

- recuperar ecossistemas degradados;
- diminuir os factores de intruséic na paisagem

- desnvolver dreas de vocacgdo recreativa, de lazer e fruigdo do
elemento agua

Minimizar focos poluidores e melhorar a qualidade dos servigos
urbanos

- expandir o sistema de recolha selectiva de residuos sélidos urbanos,
0 seu aproveilamento e recilagem;

- melhorar e ampliar os silsemas de abastecimento de aguas e de
saneamento basico.

Defender e proteger a diversidade paisagistica e bio-fisica

- eliminar focos de alastramento de espécies oportunistas;
- desenvolver sistemas de protecgido de incéndios, nomeadamente
na Serra de Sta Lazia,

Afirmar o verde como suporte de uma vida de qualidade

- criar mecanismos de atracgdo da populagio para o uso recreativo e
de lazer das zonas verdes urbanas e das dreas de qualidade
ambiental natural significativa;

- aumentar a seguranga nas zonas verdes publicas.

Reabilitar e animar as frentes de rio e de mar

- ordenar e regularmnentar usos nas faixas e orlas costeiras;
- promover a fixagdo de equipamentos de animacgao recreativa, de
lazer e desportivos neslas areas,

- defender estas areas face as agressdes de tipo ambiental/fontes
poluidoras.

Ordenar os usos e valorizar o potencial natural no Monte de Sta.
Luzia

- criar um sistemna de protecgio contra incéndios na Serra de Santa
Luzia;

- valorizar e promover os elementos de patriménio arqueoidgico e
construido ai exislentes;
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- ordenar os usos e valorizar o Parque Regional de Santa Luzia.

Proteger os mosaicos urbanos de elevada qualidade cénica
- controlar e regulamentar todos os factores de intrusdo na paisagem;

- recuperar espagos naturais degradados e areas de exploragio
mineral abandonadas.
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Aposta 7

pesenvolver as capacidades de iniciativa e participag;éo dos cidad@os

OBJECTIVOS £STRATEGICOS

Fomentar & iniciativa ¢ @ inovagao

- promover espagos de debate € criag@o

. desenvolver € yalorizar 05 espagos pﬁblicos, como locais
preferenciais de convivialidade

. reorganizar € reorientar 05 servigos da autarquia, eliminando 2
burocracia administrativa diminuindo as despesas de
funcionamento municipal

- fomentar e apoiar as colectividaddes locals mais parﬂc‘lpati\/as e com
uma acluagao mais inovadora

Promovel novas formas © espa¢os de concertagao

- desenvolver & cooperagao %nter-municipa!;

- inserr a cidade em redes de cidades europeias;

- reforgar as ligaghes com @ Galiza;

. reforgar os 1208 de cooperagao inter-instituicoes publicas & privadas
. desenvolver habitos de cidadania;

. incentivar as instituigoes locals 8 desenvolverem © partenariado para
L a imp\ementaqéo de projectos de interesse colectivo.

Criar mecanismos para melhorar a informagao urbanas

LT
o

I

- abrira autarquia @ comunidade & aumentar & visibitidade dos sanvigos

, municipais;

) - ¢criar um Observatorio da Opiniao Publica ou um Correio da Autarquia;

' - criar um Observatorio Utbano;

- promover a claboragao de uma yersio inovadora do mapa da cidade;

. dinamizar iniciativas e programas de descaoberta da cidade € da
regiao, apoiados Nas escolas do concelho.

Aumentar 2 pro]ecqéo das acgoes da autarquia @ de outras
instituigoes

. criar mecanismos de divulgagao do plano de actividades das
pr’mcipa‘ts instituigbes da cidade;
- divulgar 0s critérios de decisdo da autarquia na definicio dos apoios &

conceder.
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o Gabinete de Cidade para a implementagdo do Plano

Estratégico

- criar o gabinete de cidade, os grupos de trabalho e os conselhos

consultivos;
- aumentar a participa¢@o no Plano Estratégico.
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Concertagdo Estratégica e Dispositivo de Implementacédo do
Plano
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A dimenséo estratégica do plano e a criagdo de condigdes apropriadas & sua
execugéo exigem o cumprimento de uma fase intermédia e crucial que se consubstancia

na apropriag@o, por parte dos agentes da cidade, do sentido e dos objectivos do
exercicio de planeamento em curso.

O documento presente, apesar de nao corresponder ainda a forma acabada de
plano, constitui uma aquisigdo fundamental do processo de planeamento na medida em
que formaliza um conjunto de metas, de apostas e de objeclivos estratégicos para a
cidade, devidamente concretizadas num corpo de projectos prioritarios, validados
politicamente pelo executivo municipal. Porém para que este resultado seja
operacionalizavel e porventura enriquecido, ele terd de ser devidamente apresentado,
discutido e apropriado pelos agentes da cidade. Ele devera desejaveimente fornecer,

n&o apenas & autarquia mas a todos os agentes que intervém na cidade, referéncias
orientadoras para a sua actuagio sobre a cidade.

A fase de trabalho que agora se inicia tem justamente por objectivo promover,
no quadro das opgdes do plano, a concertagdo de interesses e a coordenagao de
intervengbes entre a autarquia e os principais agentes que intervém sobre a cidade
segundo uma orientag@o que pode, em sintese, resumir-se da seguinte maneira: por um
envolvimento individual ac servigo de um objectivo e projecto colectivo que é o de
consolidar, qualificar e conferir competitividade a Viana do Castelo no quadro das cidades
que compdem o sistema urbano do NW peninsular.

Por outro lado ha que criar as condigbges institucionais e organizativas que
permitam a execugdo coordenada do Plano e o seu desenvolvimento de acordo com os
anseios da cidade,

Este dltimo capitulo do documento tem por objectivo apresentar, de forma
sucinta, a metodologia de desenvolvimento da Gltima fase do trabalho, ou seia, a fase de
concertagéo de interesses em torno do plano: como favorecer a participagdo dos

agentes, como assegurar a sua apropriagao do Plano, que dispositivo de coordenagao
langar.
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O diagrama da pagina seguinte representa a passagem enlre um momento em
que se encontram formulados e politicamente aprovados os objeclivos estratégicos e as
metas que a autarquia propde a cidade, enquanto plataforma de desenvolvimento a
médio prazo e a institucionalizacao do Plano através da criag@o do Gabinete de Cidade.
Esla passagem encerra um enriquecimento da pralica democratica participativa na medida
em que traduz a evolugdo entre um plano limitado a perspectiva da autarquia e um plano
da cidade onde se revém e para o qual convergem as inlervengGes dos seus principas
actores. Esta fase do processo de planeamenio estralégico deve ser ainda considerada
numa dimensao retreacliva, ou seja, enquanto oporiunidade de enriquecimento do
proprio Plano através da integragio de perspeclivas, de propostas e de projectos de
outros actores.

O exercicio gue a equipa técnica se propde realizar com acordo politico da
prépria autarquia naoc & isenlo de dificuldades. Ele serd particularmente exigente do
ponto de vista dos contactos e da mediagao entre actores a realizar no proprio lerrenc, €
organizar-se-a de acordo com uma metodologia de interveng@o que assenta

essencialmente nas seguintes etapas:
- divulgagéo do Plano junio dos principais agentes da cidade;

- reunides entre cada um desses agentes, a equipa técnica e responsaveis
autarquicos no sentido de conhecer as estratégias dos agentes, o seu grau de ades8o
aos objectivos estratégicos, os ajusiamentos a introduzir ao plano e ainda iniciativas

proprias que possam concorrer para os objectivos estabelecidos;
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PROJECTOS DO PLANO ESTRATEGICO

METAS PARA OBJECTIVCS AFQSTADQ
ACIDADE ESTRATEGICOS PLAND
ORIENTAGOES
ESTRATEGICAS

CAMARA
MUNIGIPAL
ACTORES
PUBLICOS E
PRIVADOS
COMISSOES |
|CONSULTIVAS
ALARGADAS
GABINETE GRUPO
DE CIDADE DE
TRABALHO
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- identificar, a partir do passo anterior, as principais convergéncias e
divergéncias entre os agentes da cidade: quais os objectivos, as propostas e os
projectos que merecem maior aceitagfo; quais as principais afinidades e discrepancias

entre agentes; que concertagao e negociagio possiveis;

- finalmente um exercicio de sintese conclusiva desta fase de concertacéo e de
negociagdo com a incorporagdo das aquisigbes obtidas no documento do Plano.
Pretende-se também em resultado deste momento de trabalho, deixar aos agentes da
cidade, ptiblicos e privados, um corpo de orientagdes de natureza sectorial no quadro
das grandes opgbes estratégicas definidas no Plano. O documento final que resultar
deste exercicio devera ser sempre entendido como uma sintese datada do percurso de
planeamento estrategico da cidade que, por definicdo, ¢ um proccesso continuo,

alimentado pela acgao e respectiva retroacgao sobre o quadro de objectivos inicialmente
estabelecido.

Decorre portanto da perspectiva de planeamento anteriormente apresentada
que a implementagdo do Plano tem de envolver activamente ndo sé a aularquia mas
tambem outros agentes da cidade e decorrer de acordo com um processo permanente

de concerlagao e de coordenagéo de esforgos e de iniciativas.

Torna-se assim necessdrio prever um dispositivo organizativo que constitua o
quadro institucional para o funcionamento de um grupo de agentes da cidade
responsavel por assegurar a implementagao coordenada do Plano. Esse quadro
organizativo - Gabinete de Cidade - devera integrar um nicleo central de entidades e
funcionar de acordo com grupos de trabalho tematicos, organizados em tormo das
principais apostas do Plano. No sentido de favorecer a participacéo de outras pessoas e
entidades, além das directamente representadas no Gabinete de Cidade, deverao ser

criadas comissdes consultivas alargadas por tematica de acordo com a relevancia de cada
terma em cada momento da vida da cidade.

A fase de discussao e de concertag@o do Plano permitird a concretizagéo do

modelo organizativo e de funcionamento do Gabinete de Cidade, bem como a indicagio
dos parceiros a envolver na sua constituicao.
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Linhas de Intervencao Prioritdrias

161

3
J



K
!

R

;
Vi

.......

AN
D DB
DNE

Quaterniire

Faedtul Ay

As apostas e objectivos estratégicos formulados e desenvolvidos no Capitulo

anterior, inscrevem-se numa légica global de desenvolvimento da Cidade.

Estando naturalmente sustentados por caracteristicas intrinsecas deste
territério, e por estratégias emergentes presentes no local, a sua transformacéo em
politicas e projectos de intervengao devera ocorrer num prazo alargado, dependendo do

dinamisimo dos agentes locais e da prépria autarquia.

O ambito destas apostas procura abarcar todas as fileiras de competitividade
territorial da Cidade inciuindo o desenvoivimento de potencialidades, cujo sucesso
dependera da evolugao de uma conjuntura que ultrapassa largamente os dominios de
actuacio da autarquia.

Existe no entantoc um conjunto de linhas de intervengéio, que inscritas na
estratégia global que emana do plano estratégico, se afiguram prioritarias. A preferéncia
por estas linhas estraiégicas de intervengao, justifica-se por duas ordens de razéo:

- extremna necessidade da sua concretizago;

- existéncia de dindmicas locals que permitem a sua concretizagio.

Neste capitulo, enumeram-se essas linhas de intervengdo e indicam-se os
projectos que a deverdo integrar. A litulo meramente ilustrativo, desenvelvem-se e
apresentam-se um conjunio muito restrito de "Fichas de Projecto", previamente
indicados nas linhas de estrégia. Quer as linhas de intervengdo, quer os projectos,
deverao ser matéria pricritaria de discussdo no seio do Gabinete de Cidade, tendo em

vista a gerag@o de consensos e a conjungic de esforgos gue permitam a sua
concretizagao,

Foram desenvolvidas as seguintes linhas de intervengéo, algumas das quais

com uma ficha de projecto;

- Desenvolver a capacidade de iniciativa e paticipagio dos cidadaos

- Promover os eixos de internacionalizagio

- Revitalizar do Centro Histérico

- Ordenamento vidric e gestdo de trafego

- A Escola e a Cidade Educadora

- Afirmar a Cidade cormo espago de fruigéo e divulgagao artistica e cultural

- Reforgo da fileira dos desportos nadticos

- Desenvolvimento dos servigos turisticos
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Outras linhas de estratégia poderiam ser desenvolvidas, designadamente a
Cidade Saudavel (nas suas componentes - satide, solidariedade, seguranga, ...), a

Cidade dos Servigos e da promogao do desenvolvimento regional, etc.

Neste momento, varios aclores tém os seus préprios projectos, o préprio
Gabinete de Cidade esta em fase de germinagado de ideias, veja-se a dindmica em lorno
da Cidade Saudavel, e novas dindmicas estdo a emergir. Esta apresentagéao pretende
demonstrar a necessidade de desenvolver todo um trabalho em torno do Gabinete de
Cidade, que deve ser sistematizado e organizado, de forma a rentabilizar e criar um corpo

de actuagao solido e eficiente.

As linhas de intervengao e os projectos que se vao desenhando 1&m diferentes
temporalidades e prazos de actuagdo. Por isso, enquante que as
metas/apostas/objectivos estratégicos tém uma durag@o de médio/longo prazo, as linhas

e projectos, nascem, desenvolvem-se, consolidam-se, implementam-se, ou morrem.

Concluindo, o processo de planeamento estralégico esta iniciado e o Plano de

Desenvclvimento da Cidade de Viana do Castelo estd em construgéo.
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Linha de

Intervengao

DESENVOLVER A
CAPACIDADE DE

INICIATIVA E
PARTICIPAGAO
DOS CIDADAOS
(APOSTA 7)

Yy

Projectos prioritdrios

- Desenvolver um Flano de comunicagio para a cidade, de forma a
aumentar a informagéo e a capamdade de participagao, no 4mbito do
Gabinete de Cidade.

- Elaborar um Mapa inovador da Gidade - uma proposta diferente em termos
graficos e que fornecga informagéo crucial para o cidadaoc e para o
visitante.

- Estudo com vista agilizar e aumentar a eficiéncia dos servigos
administrativos da Camara Municipal - uma proposia de reorganizacao
dos servigos camararios e detecgio das necessidades de formagéo.
UnWmWengao municipal mais competitiva , exige uma
estrutura 1écnica de suporte que alimente a tomada de decisdo e que
contribua para a implementagéo da estralégia definida no Plano
Estratégico.

- Desenvolver uma Base de Informac¢do e Diagndstico Urbano -
Observatdrio e Barémetro Urbano. A degradagao/estagnagio do tecido
urbano, a falta de dinamismo dos actores urbanos, as necessidades de
diagnéstico precoce e de intervengGes apropriadas, fazem com que
haja necessidade de desenvolver a arquitectura de um observatério e
um barometro urbano. Este projecto devera ser idealizado em
colaboragéo com outras cidades médias comunitarias.

- Heedl

Objectivos estratégicos em que se insere

Fomentar a iniciativa & a inovagéo
Criar mecanismos para methorar a informagao urbana

Aumentar a projec¢ao das acgbes da autarquia e de outras inslituigdes
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.~ OBSERVATORIO E BAROMETRO URBANO

" Descrigdo e justificacio

A organizagao e a sistematizagéo da informagao urbana é crucial para o acompanhamento das politicas e das

intervengdes no ambito do Plano Estratégico da Cidade. Cada vez mais o planeamento e a gestao das cidades

' apoia-se na informagao disponivel.
. Aimportancia de desenvolver um sistema de informagao urbana esta na necessidade de organizar um conjunto de
: informagéo actualizada, preparar um leque de indicadores e desenhar cenarios previsiveis de desenvoimento
urbano.
- A informag&o temn de ser sistematizada em termos sectoriais (econdmicos, demogréficos, socioldgicos, jurfdicos,
_ ambientais,...) e espaciais (coordenadas das divisdes administrativas, parcelas, quarieirbes, redes de
; infraestruturas, cursos de agua, ...) e deve garantir um conjunto de elementos de informagao e indicadores
inovadores, passiveis de ser consultados em estagdes de consulta de informagéo a implantar. Os agentes urbanos
~ poderao ser simultdneamento consumidores potenciais e produtores de informagao.
O protagonismo dos diferentes actores urbanos depende da qualidade, da actualidade e do cruzamento da
" informagéao que vierem a dispor. A solidariedade e as redes de conceriagio & cooperacio entre actores passa
naturalmente pelo desenvolvimento de redes de informacéo urbana.
A arquitectura do sistema deve garantir a possibilidade de implementar um sistema por médulos/dominios
secloriais ou horizontais, segundo um plano temporal a definir, em fungao das areas de intervengao prioritarias para
" o Gabinete da Cidade. Assim, ha gue definir os dominios de intervengéo prioritarios a sistematizar - Centro
Histérico, Ambiente Utbano; Periferias Urbanas; Actividades Comerciais; Sector Produtivo {inddstria e servigos);
- Animagéo Cultural; Turismo Urbano e Regional;... . A organizagao e sistematizagao da informagao urbana numa
logica de sistema permitiria desenvolver niclecs de recolha e de preparagao de informacio em diferentes
~ instituigbes publicas e privadas da cidade que fossem garantindo o apoio a tomada de decisfo das mesmas,
Seguindo a ldgica que "o futuro ndo se prevé, prepara-se", & crucial dispor de uma base de dados que nos fornega
informagao que constantemente permita um diagnéstico urbano e a prevengao de riscos ambientais, sociais,

economicos. Este diagndstico vai avaliando as implicagées das diferentes tomadas de decisdo dos actores
urbanos e cria condicdes para ir construindo o futuro.

«.. Objectivos estratégicos em que se insere

- Criar mecanismos para melhorar a informag&o urbana
- Promover nas formas e espagos de conceriagio

- - Fomnentar a iniciativa e a inovagao
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.. Actividades a desenvolver para a sua implementagao

H
i
3

- Concertagéo entre os diferentes actores urbanos tendo em vista aorganizacdo de um Sistema de Informacgio

Comum para toda a Cidade,

~-, - Preparar um estudo do modelo de implementagio do Observaltdrio e o Barémetro Urbano:
' - Identificacéo e hierarquizacao das necessidades de informagao a recolher e organizar
- Configuragdo técnica do sistema de informagao que suporiard o Observatdrio e o Barémetro Urbano

- Sistemas de indicadores a construir
- Modelo organizativo e inser¢&o institucional do Obsetvatdrio
4 - Destinatarios e produtores de informacio
o - Levantamento das capacidades e da informagao produzida ao nivel da cidade

- Modelo de publicagao/divulgagao da informacao recolhida e produzida
- Inserir o Observatério em redes de Informagdo Urbana nacionais e comunitérias.

- Preparar uma candidatura comunitaria que financie o projecto e apoie as trocas de experiéncias em torno da

Informacgao Urhana.

i - Implementar o Observatério Urbano, faseadamente, de acordo com a programacao a definir,

" 7y - Banalizar o processo de acesso a informagao, por parte das instituicSes, escolas, cidadaos e turistas.

- Resultados esperados

- Garanlir que a cidade venha a usufruir de um Sistema de Informagao inovador a nivel comunitario, que the garanta

um suporte de informacao de qualidade de apoio & tomada de decisdo da autarquia e de outras instituices da

cidade,

- Banalizar o acesso & informacao,

- Transformar a Cidade num elemento de referéncia em lermos de organizagéo e prestag@o de informagio.

; Entidades a envolver
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,,,,,,, Autarquia

¥ Juntas de Freguesia

Associagao Empresarial

¢ Associagao Industrial do Minho

Associagbhes recreativas, culturais e desportivas

Instituto da Juventude

Instituto Politécnico de VG

 Escola de Enfermagem, Forpescas, Academia e Escola Profissional de Misica e outras escolas
. Escolas do ensino basico e secundario

"/ Biblioteca

Fontes de Financiamento

FEDER artigo 10°
E Progr. Nacional SP Ambiente Medida 3

Progr. Hélios
1 SINAIPEDIP - Sistema de Incentivos a Servigos de Apoio & Inddstria
SP Fomagéo e Gestao de Recursos Humanos (Observatdrio de emprego e formagéo)

; PRONORTE SPC - Dinamizago Regional e Local - Sistemas de Informagéo de Apoio ao desenvolvimento.
INTEREG
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PROMOVER 0S
EIXOS DE
INTERNACIONALIZA-
' CAO DA CIDADE

) (APOSTA 4)

Projectos prioritdrios

- Desenvolver um Flano de marketing urbano e regional, tendo em vista
aumentar a visibilidade externa da cidade e da regifo. Este Plano deve
dar coeréncia e definir etapes de internacionalizagio da cidade, e

desenvolver um plano de acgdes para as diferentes instituicbes da
cidade e da regigo.

Desenvolver um projecto piloto nas dreas da formagédo artistica,
envolvendo diversas instituigdes de ensino e formagado da cidade, em
rede com .outras cidades comunitarias com um perfil cultural
semelhante. Este projeclo visa aumentar a concertagio entre as
institui¢oes da cidade, alargar os contactos institucionais internacionais
e rentabilizar a presenca ja significativa de docentes estrangeiros.

Inserir Viana dentro da Rede das Cidades Educadoras e desenvolver um
projecto inovador de relacionamento da Escola / Meio - "Reciclagem e
ambiente urbano”. Esta problemiatica insere-se na ldgica da cidade
saudave! e da cidade com patriménio culiural e ambiental,

- Arquitectar uma Campeo de Férias/Festival transnacional a realizar na
Regigdo, envolvendo os municipios e diversas instituicdes, em tormo
dos Despories Nauticos e o Ambiente.

- Promover um Seminario transnacional inserido na Rede das Cidades
Sauddvels, com vista a troca de experiéncias e informagses.

- Desenvolver um projecto inovador com outras cidades comunitarias com
qualidade patrimonial e ambiental - "Cidades com patriménio cultural e
ambiental concertam estratégias de qualificacdo e dinamizagéo
urbana®“.

Objectivos estratégicos prioritdrios em que se insere

. Desenvolver fileiras de cooperagio artistica e cultural com o exterior

. Consolidar a cidade enquanto centro internacional de desportos natticos
. Reforgar os eixos de cooperagao para a formagéo e a investigagao

. Desenvolver e consolidar os canais/redes de cooperacéo institucional
com o exterior
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REVITALIZAGCAO DO
CENTRO HISTORICO

Projectos Prioritérios

Actualizar a informagao sobre o estado actual do patriménio construido ao
nivel e tipo de ocupag&o, estrutura familiar, niveis de rendimento,
disponibilidade para o investimento no imovel,.... Criar uma base de
dados e redes de informagac urbana, de apoio a gestao e animagao do
Centros Histérico, no ambito de programas de cooperagéo
comunitarios, a integrar no projecto %Wano

inicipal-para a Proteccao e Revitalizagio do Centro| -
,H;storico que integre diferentes especzahdades teénicas. "Devéra
prestar servicos de assessoria a particulares (has areas do projecto de
arquitectura, acompanhamento e fiscalizagdo da obra, informagdes
sobre fonles de financiamento e crédito), para além da Empiementagéo
de projectos especificos de intervengao no Centro Historico. Neste
ullimo caso, as prioridades colocam-se ao nivel da habitagéo, do

comércio e da recuperagao de alguns edificios de valor patrimonial
significativo.

Desenvolver um projecto especif chmdwgggag 2 recuperacio e reabllttagao
da: ed;ﬁqwsmdﬁw«habﬁagao integrar neste projecto o estlido e a
negociagio de novas formas de crédito, numa légica de promogéo de
novas redes de conceflagao, envolvendo o Estado {IGAPHE) e
instituigdes bancarias da cidade.

Desenvolver um projecto especifico de Qualificagdo e Dinamizagao
Gomercial do Centro Histdrico - enquadrade no Plano de Protecgéo e
Reabilitagdo do Centro Historico, a revitalizagao funcional,
designadamente a componente comercial, € uma das materias
prioritarias,

implementar projéctos de i@cuperagéolreabi!itagéo e valorizagéo de
edificios singulares, conjuntos de valor patrimonial, edificios municipias,
ou pragas e percursos publicos que possam ser elementos criuciais em
termos pedagogicos e focos difusores de um processo de qualificagio
e animagaoc. Mencionamos, designadamente a ampliag&o do Teatro Sa
de Miranda, a conclusdo da construgdo do Centro de Arte e Cultura, a
remodelagéo da Biblioteca Regional e a iluminag&o monumental.

Promogao de campanhas de informagéo e de fomento da participagéo dos
cidaddos nos projectos & desenvolver, assim como a criagdo de
instrumentos de informacgéo e divulgagdo do patrimdnio imdvel da
cidade, nomeadamente no ambito de roteiros turisticos. Langamento
de uma colecgao editorial sobre a histdria da cidade, com a publicago

de guias e mapas sobre o conjunto histérico e os seus principais
edificios.
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Garantir que o gabinete do Centro Histdrico participe num projecto de
‘animagao urbana, em articulag@o com a politica municipal de animagao
culftiral, efegendo-alguns dos seus principais equipamentos - Teatro S&
de Miranda, o Museu, a Praga da Républica e os antigos Pagos do
concelho e o fuluro Centro de Arte e Cultura-, como espacgos de
referéncia para uma programagao cultural permanente e diversificada.
Associar a este projecto o Instituto Politéenico de Viana do Castelo,
detentor de alguns equipamentos de perfil cultural dentro do Centro
Histdrico e congregador de dindmicas jovens aclivas e emergentes.

Objectivos estratégicos prioritarios em que se insere

Afirmagéo da imagem da cidade, associada a valorizagao do seu patriménio
cultural e natural

Valorizar e reforgar a capacidade de airacgao do sector comercial

Desenvolver e qualificar a oferta de servigos no sector do turismo

Implementar politicas de reabilitacdo de habitaggo degradada

Reabilitar e valorizar o centro historico

Fomentar a iniciativa e a inovacéo

Promover novas formas e espacgos de concertagéo

Criar mecanismos para melhorar a informago urbanas.
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/ QUALIFICACAD E DINAMIZAGAO COMERCIAL NO CENTRO HISTORICO

Descricao e justificacao

Os ptincipais objectivos deste projecto visam revitalizar o coméreio e os servigos no Centro Historico, de forma a

diminuir os efeitos negativos da atractividade da Area Metropolitana do Porto e das cidades de Braga e Vigo e

. reforgar a fungéo regional e turistica da cidade de Viana do Castelo.

Para isso é preciso actuar em diferentes frentes:

- desenvolver uma estratégica urbanistica que favorega o investimento comercial e de servigos e atraia o

consumo interno, regional e {uristico;
- aumentar e dinamizar a capacidade de intervengio da associagao dos empresarios do comércio

- melhorar as condigdes de funcionamento e de competividade das empresas comerciais desta cidade.

«, Podemos considerar trés espagos de intervengdo que devem ser articulados: o espago publico, da

responsabilidade da autarquia; os espagos internos das lojas comerciais da responsabilidade individual dos seus

", proprietarios; e o espago intermédio (montras, publicidade, iluminagéo, estratégias de marketing, que interessa ao

sector privado e que tem fortes implicagbes na estética urbana.

. E necessario, também, definir uma estratégia comercial de reforgo e inovagio do comércio de produtos regionais

{linho, lougas regionais, produtos agricolas, ...} e que atenda as novas necessidades de consumo turistico. Neste
quadro de valorizagéo dos produtos regionais & importante definir redes de produtores e organizar os circuitos de

comercializagao regionais, pensando numa estratégia de valorizagéo, certificagdo e promogo a partir da cidade.

. Ha que favorecer e apoiar as asssociagGes de rua, de comerciantes, residentes e empresarios de servigos, de

forma desenvolverem parcerias com a autarquia numa actuagao conjunta ao nivel dos espagos pUbiicos.

. A actuagdo ao nivel do comércio deve ser integrada na estratégia global de intervencao no Centro Historico.

Principais objectivos estratégicos em que se insere

- Valorizar e reforgar a capacidade de atracgao do sector comercial

- Organizar o mercado de produtos regionais, associada a uma estratégia de promogao focalizada na cidade
- Reabilitar e valorizar o centro historico

- Qualificar e animar os espagos urbanos de sociabilidade e convivialidade

- Fomentar a iniciativa e a inovagéo

- Promover novas formas e espacos de concertagao

Actividades a desenvolver para a sua implementacao

- Promover associagdes de rua ou ao nivel do Nicleo Histdrico, gue inclua comerciantes, residentes, empresérios

de servigos, escolas locais, associagbes ou outras instituiges af localizadas.
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.- - Realizar um estudo que vise o levantamento da situagao do sector comercial, capacidades de investimentos,

. principais estrangulamentos nos servigos, problemas de funcionalidade, organizagao, gestao, seguranga, .. e uma

" andlise das medidas urbanisticas que poderiam favorecer a actividade comercial .

- Desenvolver uma Feira de produtos regionais no Centro Mistdrico, com uma frequéncia, localizagzo e programa a

a preparar, que seja diferente e com capacidade de ser promovida nas grandes dreas de consumo da proximidade
7 (Galiza € AMP).

- = Ctiar bases de dados e dinamizar redes de informagao

- Criar um gabinete técnico de apoio a qualificagao do sector comercial que esteja articulado com o Gabinete

Municipal para a Protecgao e Revitalizag&o do Centro Histérico
- . - Promover a profissionalizagao dos activos do seclor,
- Preparar uma campanha de divulgagdo e promogao do comeércio na regizo.

- Preparar uma candidalura integrada ac PROCOM que articule projectos individuais de estruluras comerciais, a
' criagao de um gabinele técnico de apoio a revitalizagdo do comércio, a constituigdo de bases de dados e estudos
de mercado, que vise a formagéo e a profissionalizagio dos activos do sector. Esta candidatura e os estudos que a

integrem devem atender as especificidades regionais, de forma a definir estratégias inovadoras.

- Analisar a possibilidade e a forga estrategica da organizagao de uma Feira de Produtos Regionais. Preparar a

filosofia em que se increve, elementos de eslética e estrutura da Feira, local a implementar, perioricidade,
" tipologias possiveis de organizacao.

Resuitados esperados

- Preparar uma candidatura ao PROCOM

- Aumentar a competividade comercial da cidade de Viana do Castelo, relativamente aos grandes centros

comerciais - AMP, Vigo e Braga.

- Transformar Viana do Castelo no grande centro organizador e distribuidor dos produtos da regiao.

Entidades a envolver

Autarguia
Associagio Empresarial de Viana do Castelo
Comerciantes locais

AssociagOes de ruas (de comerciantes, residentes e outras)

Produtores da regido.
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-, PROCOM,
s Programas de Iniciativas de Desenvolvimento Local,
Programa 10° do FEDER

INTEREG Il SP1 Desenvolvimento socio-econdmico
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ORDENAMENTO
VIARIO E GESTAO
DE TRAFEGO

Projectos prioritarios

Execugao do Plano de Cii’cular;éo (definigio do perfil fisico e funcional das
vias - hierarquia vidria, incluindo vias pedonais -, sentidos de trafego,
localizagio das zonas de estacionamento, efc.}

Definigao de uma politica de estacionamento (n® de lugares por fogo, drea
comercial, servigos ptiblicos e privados, equipamentos, inddstrias, etc)

Construgao de pargues dissuasores nos limites urbanos da cidade,
sewidos pelos transportes urbanos

Aumento da capacidade de trafego e urbanizacéio das vias de acesso
directo a cidade (Viadutos da Av. 25 de Abril e beneficiacao da Av.
Capitdo Gaspar de Castro)

Construgéo do Interface de Transportes na actual Estagao de Caminho de
Ferro, racionalizando os sistemas de transporte urbano e interurbano

Construgao de novos arruamentos no espago envolvente ao Gentro
Historico, melhorando a relacéo fisica entre as diversas zonas da cidade

Objectivos estratégicos prioritdrios em que se insere

- Melhorar a acessibilidade rodovidria e ferrovidria com o exterior
- Afirmar-se como interface de fransportes
- Melhorar as condigdes de mobilidade interna da cidade

- Integrar na rede viaria urbana 0s grandes eixos viarios
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A ESCOLAE A
CIDADE EDUCADORA

Projectos prioritdrios

- A autarquia com um grupo de trabalho deve organizar um projecto
educativo em torno da cidade e da regifio, integrando diferentes
prespectivas - educac8o vidria, educagao sanitaria, educagio ambiental,
educagao para a valorizagéo do patriménio,.. Este "nticleo” deve criar os
alicerces para a futura constituigdo do Conselho Municipal de Educagio e a

integracdo de Viana do Castelo na rede internacional das Cidades
Educadores.

- Criag&io do Consetho Municipal da Educagio - orgdo constituido por
diversas entidades com o objectivo de debater os problemas educativos e
formativos locais e procurar as solugGes adequadas através da realizagéo
de projectos de intervengao nesta drea.

- Constituigao de uma bolsa de oferta de empregos e estagios temporarios
{(da responsabhilidade e inicitiva do tecido empresarial e associativo local,
autarguias,...) dirigida particularmente aos jovens, que tacilite e promova a
sua insergdo no mercado de trabalho local. Este projecto visa a
aproximagao da Escola com os centros de oferta de emprego.

- Exposigéo Escolar (actividade de final de ano com exposig@o de trabalhos
realizados pelos alunos de todas as escolas, e apresentagdo de
actividades diversas realizadas pelos alunos - pegas de teatro,
espectaculos musicais, resuliados dos Clubes de fotografia, video, inglés,
...). Seria interessante organizar uma temalica anual a ser desenvolvidada
pela maioria das escolas do municipio que se enquadre na estratégia de
desenvolvimento - Cidade Sauddvel, O didlogo da Cidade com o Centro
Histérico, Cidade Reciclavel,..,

- RHealizagdo de actividades de interesse directo para os jovens mas
susceptiveis de envolver a populagdo em geral (organizagao de Feira do

Livro, coldquios / sessdes de esclarecimento sobre temalicas actuais
diversas, ...}.

- Organizacao de visitas de estudo (homeadamente a paises da Unido
Europeia), envolvendo as escolas, autarquias, empresarios, associagbes,
que promovam o concetho e simultdneamente permitam o conhecimento
de projectos de desenvolvimento que assentam na articulagdo e
complementaridade de fungdes dos diversos agentes locais.

Objectivos estratégicos em que se insere

- Reforgar a posigéo de Viana como centro de formagao, extensio e
investigagao.

- Fomentar a iniciativa e a inovagéo
- Criar mecanismos para melhorar a informacao urbana

- Promover novas formas e espagos de concerlagao.
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' CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO

Descricdo e justificagao

O Conselho Municipal de Educacgao - CME, de que existem algumas experiéncias concretas, é a reunido de um

..., conjunto de entidades locais a que poderiamos chamar parceiros sociais da educagio e da formagao, a nivel

“ municipal, num ferum de debate dos problemas educativos e formativos locais e, sobretudo, de procura de

.. solugbes para esses problemas. Do CME espera-se que aborde os problemas escolares como problemas sociais

* de primeira importancia concentrando-se a sua intervencgéo na concepgéo, apoio e desenvolvimento de projectos

. que contribuam para melhorar a vida das comunidades locais, mobilizando os recursos e as acgGes educativas e

formativas existentes.

... Considera-se que os professores, os alunos, os pais, as autarquias, as associagdes cuiturais e empresariais e

~outras entidades relevantes ao nivel local, constituem o niclec duro sobre o qual podem repousar com realismo,

.. durabilidade e adequag@o, quaisquer projectos educativos e formativos de fdlego, que contribuem para o

desenvolvimento [ocal; a existéncia de um orgao local, constituido por estas entidades locais, reune competéncias

e saberes locais e pode tornar-se um instrumento de afirmagao auténoma do poder das comunidades locais.

Objectivos estratégicos em gue se insere

- Reforgar a posi¢ao de Viana como centro de formagéo, extenséo e investigagao

; - Aclivar solidariedades

- Fomentar a inicialiva e a inovagéo

! - Promover novas formas e espagos de concerlagao

Actividades a desenvolver para a sua implementacio

- Criar o "nticleo duro" do processo de implementagdo do CME / grupo de trabalho responsdvel pela sua
implementacéo.

- Organizar reunibes aberlas as entidades consideradas mais relevantes com o objectivo de: apreseniar a ideia,

recolher contributos, definir condigies gerais de implementagéo, delinear o modelo de funcionamento, fungdes
do CME, ...

- Definir o quadro institucional que constituird o CME e formalizar a sua constituigao.
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- Organizar um planc de acgao {curto/medio praze} de acordo com os contributos das diferentes entidades

envolvidas defininido dreas de actuagao, nhomeadamente:
N

- seguimento / acompanhamento de situagdes de malor risco como os fendmenos do abandono escotar,
fuga & matricula e insucesso;

- organizacgfo de aclividades de tempos livres (lidico, desportivas, formativas - visitas de estudos, ateliers de
ocupacio de tempos livres, torneios de...,) desighadamente nos periodos de férias;

- acgbes de promogac de maior dindmica inter-escolas e escolas agentes locais, através da organizacio de
actividades e evenios em conjunto, {acompanhamento e ariculagdo da deversidade de actividades no
ambito da area-escola) valorizando a sua realizagao e dando a conhecer os principais resultados atingidos:

- articulacfo da oferta de formacgao nas suas diferentes modalidades de formagao com o tecido lacal, de forma
a assegurar uma maior relacdo oferia / proctira;

- difuséo de informacgao relativa a instrumentos financeiros suscepliveis de apoiar projectos a desenvolver
pelas escolas;

- recenseamento de apoios (humanos, técnicos, materiais, financeiros, ...} passiveis de serem
disponibilizados por parte dos diferentes agentes locais.

Resultados esperados

- Criar mecanismos que favoregam uma ampla paricipagdo da Escola no processo de desenvoelvimento da
Cidade/Concetho.

‘- Transformar a Escola num agente inovador e activo com vista a construgao de uma Escola de Qualidade
- Criar habitos de cidadania e desenvolver a capacidade de iniciativa nas camadas mais jovens.

‘e Transformar Viana do Castelo nurma "Cidade Educadora”.

Entidades a envolver

Autarquia

Juntas de Freguesia

Escolas (professores, associagbes de alunos, associagbes de pais)
Associagbes empresariais
Associagdes culturais

instituto da Juventude
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-, Emprego e Valorizagao dos Recursos Humanos

~ Programa Pessoa

- Leonardo
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AFIRMAR A CIDADE
COMO ESPACODE
CRIACAO, FRUICAO
E DIVULGACAO
ARTISTICA E
CULTURALNO
CONTEXTO DE
GLOBALIZAGCAD
CRESCENTE DAS
PRATICAS
CULTURAIS

Projectos prioritarios

Desenvolver um projecto inter-institucional de formagéo artistica, de modo
a valorizar a interpenetragio das varias formas de expresséo artistica,
dentro da mdsica, da expressdo dramatica, do teatro e do audiovisual,
contribuindo para melhorar a capacidade de atrac¢io de formadores
externos, no quadro das possibilidades que lhes cria de apostar na
investigagao, nomeadamente dentro de novas formas de produgéo de
espectaculos,

Consclidar uma rede de equipamentos culturais-dncora de suporte ao
desenvolvimento de trés areas especificas de criagio, producgio e
animagao cultural da cidade - a milsica, o teatro e o audiovisual, que pela
sua qualidade arquitecténica e imagem possam contribuir para dignificar as
actividades que la se realizam. Incluem-se dentro desta rede, o Teatro
Municipal S& de Miranda, o Centro de Arte e Cultura (que podera albergar a
Academia de Musica, a Escola Porfissional de Musica e o Centro Cultural

do Alto Minho) e 0 Centro de Produgao Audiovisual do Instituto Politécnico
de Viana do Castelo.

Apoiar formas de profissionalizag@o dos principais actores envolvidos
nestas tematicas, Companhia de Teatro Noroeste, Centro Cultural do Alto
Minho, Academia de Mdusica de Viana, garantindo condigbes de
estabilidade das instituicoes, nomeadamente de ordem financeira,
inclusivé, com solugdes de mecenato cultural.

Apoiar projectos inovadores em maléria de investigagdo artislica,
garantindo-lhes visibilidade externa e criando, através do municipio,
oportunidades de desenvolvimento de redes de cooperagio interregional
em matéria cultural, S0 exemplos de tematicas de investigagio j& em
curso, a etnomusicologia e a informatica musical.

Desenvolver dentro da programacéo cultural na cidade, uma fileira de
eventos, manifestagbes e edicdes de suporte, que mantenha
permanentemente viva na cidade, a musica, a expressao dramatica e o
teatro, o cinema e oulras linguagens audiovisuais. Esta programagao deve
incluir importantes eventos de qualidade reconhecida e com visibilidade
externa, como & o caso do Festiviana, e manifestagdes e actividades
regulares, no caso das encenacbes do Teatro Noroeste, da actividade
cineclubista da oficina de audovisuais do Centro Cultural de Alto Minho, do
trabalho sistematico com os grupos de teatro amador, efc.

Criar na cidade, formas de atracgéio e fixagfo de novos artistas, facultando-
lhes oportunidades de usufruir do seu patriménio arquitecténico e
ambiental e da sua tradigdo cultural, e contribuindo para o seu
enraizamento a cidade e aos seus principais actores culiurais.

Objectivos estratégicos prioritarios em que se insere

Desenvolver a formagdo artistica e promover a profissionalizagio do sector
cultural

Afirmar Viana como centro urbano de animagéo e projecg@o de uma regido
de forte vocag&o turistica

Contribuir para a afirmago e a valorizagio da cultura regional

Desenvolver fileiras de cooperagio anistica e cultural com o exterior
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_YPROJECTO DE PROGRAMAGAO CULTURAL MUNCIPAL PARA AS AREAS DA MUSICA,

TEATRC E AUDIOVISUAIS

Descricdo e justificagio

-/ Desenvolver dentro da programagio cultural na cidade, uma fileira de eventos, manifestacbes & edigbes de

suporte, que mantenha permanentemente vivas na cidade, a miisica, a expressao dramatica & o teatro, o cinema e

./ outras linguagens audiovisuais.

. Esta programagao deve incluir importantes eventos de qualidade reconhecida e com visibilidade externa, como é o

Festiviana, e manifestagdes e actividades regulares, no caso das encenagbes do Teatro Noroeste, da actividade

... Cineclubista da oficina de audovisuais do Centro Cultural do Alto Minho, do trabalho sistermatico com os grupos de
. teatro amador, efc.

E importante assegurar uma dinamcia de espectdculos artisticos suficiente para fixar na cidade, actores e

formadores artisticos de qualidade, que possam desenvolver projectos novos com as respectivas instituigbes e

que, simultdneamente, tenham oportunidades de organizagéo de espectaculos que se traduzam na consolidagéo
" do papel da cidade como centro de projecgao cultural na regido.

Paralelamente, & imponante tomar medidas de formacgao e fidelizagio de publicos locais e externos face a oferta

cultural e aos principais eventos a organizar na cidade. A realizagfo deste objectivo pressupde a implementagao de

uma politica educativa para a cultura, assim como, uma aposta ne marketing cultural.

. Principais _objectivos estratégicos em que se insere

* - Afirmar Viana como centro urbano de animagéo e projecgao de uma regido de forte vocagao turistica

- Contribuir para a afirmagao e a valorizagdo da cultura regional

~ - Afirmar o protagonismo cultural da cidade na regido

- Desenvolver fiteiras de cooperagao arlistica e cultural com o exterior

Actividades a desenvolver para a sua implementacao

- Desenvolver profissionalmente uma estrutura de programagéo e animagao cultural da cidade, com base na
autarquia, com estatuto juridico e modelo de gestao a definiar de acordo com estudo de viabilizagao. Essa estrutura

devera dispdr de capacidade de promogéo de alguns grandes eventos de projecgéo internacional e de uma

. programag@o regular que envolva os potencial artistico instalado na cidade - Teatro Noroeste/CDV, Academia de

Musica de Viana, Centro Cultural do Alte Minho, Instituto Politéenico de Viana do Castelo,

- Delinear e implementar um estratégia de marketing cultural, & escala regional e internacional (com atengao especial
para toda a regido da Galiza). '
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1 - Elaborar um estudo destinado a avaliar e adefinir, em concertagdo com os principais actores culturais locals, os

grandes eventos culturais em que a cidade deve apostar ao longo do ano, para além do Fesliviana (existem j& ideias

em torno de um festival de teatro ac ar livre, de um seminario internacional sobre informatica musical, e ja se
realizaram encontros importantes como o exemplo do Seminario de Musica Electroaclstica e das mostras de

" teatro), que assente nomeadamente, no cooperagao cultural inter-regional no Ambito da Comunidade.

. - Promover actividades educativas com os actores culturais da cidade e com as escolas, de forma a sensibilizar e a
educar os ptiblicos jovens para formas de expressao arlistica diversas, pondo-os em contacto ndo apenas com o
- lado do espectdculo, mas também da criagao e da produgio. Neste projecto, podera assumir-se como experiéncia

piloto, o trabalho do Teatro Noroeste com as escolas do concelho, através da criagdo de Ciubes de Jovens

-~ Espectadores de Teatro.

p—

- Recuperagio e ampliagao do Teatro Sa de Miranda.

- Elaborar um estudo para a identificagao de projectos de cooperagao transfronteirica no dominio dos espectaculos

: e das actividades de animacéo cultural urbana,

Resultados esperados

Aumento da animagio cultural e da oferta cultural de qualidade na cidade.
Promocéo da imagem e da tradigdo cultural de Viana do Castelo, regional e internacionalmente.

Criagdo de condigdes de rmaior alractividade a artistas e formadores, no &mbito das principais formas de expressao

' © artistica referidas.

Entidades a envolver

Camara Municipal de Viana do Castelo
Centro Cultural do Alto Minho

Teatro Noroeste/Centro Dramatico de Viana

Academia de Musica de Viana e Escola Profissional de Misica

Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Regiao do Turismo do Alto Minho
Instituto da Juventude
Escolas Secundarias do concelho

Associacao de Municipios do Vale do Lima
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3 Fontes _de Financiamento

- Programa das Iniciativas de Desenvolvimento Local, Resolugdo de Conselho de Ministros n? 57/95 de 17 de
5 Junho;

- PRONORTE SPC- Dinamizagao Regional e Local: Acgéo: " Apoio a Cooperagio e Promogao®;

- Atigo 10? do FEDER, Programa | - Cooperagao Interregional e Inovagéo Para o Desenvolvimento Regional:
Cooperacao de ambito cultural; Projeclos pilotos urbanos.
"} - Programa Media;

- INTEREG |l - SP1 Desenvolvimento socio-econdmico.
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REFORCO DA
FILEIRA DOS
DESPORTOS
NAUTICOS

Projectos prioritdrios

- Promover acgdes de formagao para os animadores desportivos, por forma
a poderem apoiar a pratica desportiva ocasional ou dos mais jovens,
sensibilizando e cativando mais pessoas para a pratica destas
modalidades.

- Recuperar instalages portuarias desactivadas ou sub-aproveitadas,
como o Pavilhdo da Portucel ou a Doca de Pesca ,para a instalagéo de
actividades de apoio aos desportos nauticos

- Criar estruiuras de apoio aos desporios nauticos nas praias do Bico e do
Cabedelo, devidamenie integradas do ponto de vista ambiental, mas
passiveis de aumenlar a atractividade destas praias, quer para a pratica
de deporto-competigao, quer de desporto-lazer

- Promover acges de compatibilizagdo entre a actividade formativa das
escolas e das associagbes desportivas, por forma a rentabilizar ca
investimentos das segundas e sensibilizar os jovens para a pratica
desportiva

- Promover acgdes de formagao que permitam a qualificagao de activos para
a construcio de embarcacges de recreio, aproveitando o Know-how das
associagbes desportivas e dos Estaleiros Navais

- Cativar investimentos para a construgéo de embarcagdes de recreio,
atribuindo beneficios fiscais aos investidores

Objectivos estratégicos prioritdrios em que se insere
- Desenvolver as actividades de lazer, recreio e desporto em torno do
recurso agua - ric e mar

- Consolidar a profissionalizagdo e aumentar a oferta de formagéo nos
desportos nauticos e aquaticos

- Fixar as empresas industriais e de servigos que baneficiem da
proximidade do Porto de Mar

- Consolidar a cidade enquanto centro internacional de desportos nauticos
- Reabilitar e animar as frentes de rio e mar

- Dotar Viana de condigbes para a realizagao de provas de compeli¢éo
desportiva
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PLANO DE FORMACAO DE ANIMADORES DESPORTIVOS

Descricdo e justificagio

A cidade de Viana do Castelo, para além da tradicio que possui na pratica de desportos nauticos {vela,
remo, etc), tem vindo progressivamente a afirmar-se no campo dos denominados "desportos radicais”,
como sejam o surf, o bodyboard, o windsurf, efc, afirmagéo essa a escala internacional, sendo Viana
sede de alguns dos mais importantes organismos destas modalidades, e palco das mais importantes
compeligbes a nivel europeu e mundial,

Convergem nesta cidade, excelentes condigdes naturais para a praticas dessas modalidades, um
conjunto de clubes e federagbes interessadas neslas praticas desportivas e com um grande
capacidade organizativa e de promogao, e um publico jovem e receptivo ao desenvolvimento e pratica
das mesmas.

A Autarquia deverad reconhecer, que estas modalidades sdo presentemente um dos principais
vectores de afirmacao da cidades no exterior.

Os principais estrangulamentos s@o ao nivel infraestrutural, na pequena capacidade financeira dos
clubes, e na dificuldade que estes t&m em desenvolverem projectos participados e abrangentes.

De uma maneira geral, as associagbes desportivas funcionam a custa da "carolice” dos seus
associados, nao existindo profissionalizagio dos seus recursos humanos. Néo existe também uma
pratica efectiva de colaboragéo entre estas associagdes e as escolas da cidade. Por dltimo, a cidade
nao rentabiliza a presenca das grandes competigbes desportivas no desenvolvimento interno destas
modalidades, nem o “know-how” local para alrair turistas para a iniciagao dessas praticas.

Este projecto pretende definir um plano de formagdo, e consequentes cursos, para animadores
desportivos, por forma a profissionalizar aqueles que trabalham nestas areas, e conferindo-thes

competéncias na drea da animagac e da formagac desportiva.

Principais objectivos estratégicos em que se insere

- Consolidar a profissionalizag@o e aumnentar a oferta de formag&o nos desportos nauticos e aquaticos
- Conscfidar a cidade enquanto centro internacional de desportos nauticos
- Desenvolver as aclividades de lazer, recreio e desporio em torno do recurso agua - rio e mar

- Desenvolver uma estratégia inovadora de promogao turistica no exterior
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Actividades a desenvolver para a sua implementacao

- Elaborar um protocolo entre as entidades interessadas no desenvoivimeﬁso do projecto e potenciais
empregadores dos formandos;

- Definir um caderno de encargos de formag&o, em que se incluam os objectivos e resultados
esperados, se formulem o modelo organizativo e os principais critérios de funcionamento e
avaliagéo, se defina o ptiblico alvo, os custos e os modelos de financiamento;

- Montar ou contratar uma estrutura organizativa para o conjunto de cursos a desenvolver;

- Definir curriculos dos cursos, que numa fase inicial deverdo possuir urn tronco comum em torno da

animagao desportiva, e duas especializagfes - pratica desportiva (uma modalidade) ou

associativismo;
- Recrutar formandos e formadores;
- Realizar o curse de formagao;

- Inserir profissionalmente os formandos.

Hesultados esperados

- Recursos humanos habilitados a-apoiar o funcionamento dos clubes e associagbes e a divuigar a
pratica desportiva;

- Capacidade de organizagao de eventos desportivos aumentada;

- Inter-relacionamento entre instituigbes reforgado,

A realizagao deste curso de formagéo devera progredir no sentido de conferir a Viana uma
especificidade neste dominio de formagéo desporliva. A continuidade desles cursos devera
manter-se de acordo com as necessidades do mercado, enformada pelas virtudes e riscos do seu
pioneirismo.

Outros tipos de formacao deverdo ser realizados, nomeadamente junto do publico escolar ou dos

turistas, diversificando os projectos e em simuftdneo contribuindo para o reforgo de uma fileira de
especializacao,

Entidades a envolver

Autarquia
Clubes Desportivos

Federagdes e Associagdes Desportivas
INDESP

instituto Politécnico de Viana do Castelo

Faculdade de Ciéncias de Desporto e Educacéo Fisica - Universidade do Porto
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Instituto de Emprego e Formagao Profissional

Fontaes de Financiamento

SP Educagap (PRODEC 1} - MEDIDA 2 e 3.

SO Formagéo da Administragao Publica

Ministério da Educagao

Secretaria de Estado da Juventude - Instituto da Juventude.

.......[ver anexos dos incentivos e programas)
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DESENVOLVIMENTO
DOS SERVIGCOS
TURISTICOS

Projectos prioritdrios

- Elaborar e implemantar um'piano de formagcao que integre a qualificag8o -
inicial ou continua - de diversos grupos profissionais dentro do sector
turistico;

- Apoiar a construgo e qualificago dos equipamentos hoteleiros,

agilizando os processos de licenciamento e concedendo beneficios
fiscais;

- Contratualizar com investidores privados a abertura e qualificagao de

novos espagos de animagéo, comprometendo-se a autarquia a investir e
animar os espacos publicos;

- Inventariar os espagos construidos no centro histdrico e respectiva
envolvente, passiveis de serem utilizados com fins turisticos (bares,
agéncias de viagem, elc);

- Cativar os investimentos dos operadores turisticos, promovendo a
imagem da cidade no exterior.

Objectivos estratégicos prioritdrios em que se insere

Afirmar Viana como centro urbano de animagéo e projecgao de uma regiéo
de forte vocagio turistica

Desenvolver e qualificar a oferia de servigos no sector do turismo

Desenvolver uma estratégia inovadora de promogao turistica no exterior
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PROMOCAO DA
CIDADE SAUDAVEL
(Componente

ambiente urbano)

Projectos Prioritarios

e

- Criar um Gabinete Cdordenador da Hedugao Reuilllzagao e F{emclagem
de RSU's

- Criar um sigtemn 1onitorizagéo da qualidade do ar no nicleo urbano.
Este sistema deve estar “figado a paineis informativos dispersos pela
cidade que informem o grau de degradagéo da qualidade do ar
(chumbo, CO, SO2, particulas e poeiras) relativamente aos valores-guia
admissiveis estabelecidos pela Organizagio Mundial de Saldde. A
sinalizagao colorida deve anunciar sugestdes/alerta relativamente, por
exemplo, a proibicdo de circulagio de automéveis, emissdes gasosas
das industrias, etc.

- Criar um sistema de mp@ﬁgazggamquuﬁlidade das dguas do rio Lima, i
islemna ae i
pamcfﬂarmente nas areas mais utilizadas para actividades de lazer e
recreio. Este sistema deve estar ligado a paineis informativos que para
além de caraclerizar a qualidade da agua pode reproduzir outro tipo de
informagéo de interesse para os ulilizadores do meio aquatico (T°C,
velocidade e quadrante do vento, marés, etc.)

- Promover a realizago de projectos de terapia ocupacional de jovens
toxicodependentes em projectos de preservagéo e requalificagdo do
meio ambiente urbano

- Healizar o “'Proiecto do Parque Natural Marinho" envolvendo cerca de
26km de um vaslo conjunto de habitats desde a Orla Litoral até & Serra
de Santa Luzia

- Criai.condigBes de seguranga, ao nivel da rede viaria (sinalizagao, faixas,
etc.), para a circulagéo de bicicletas, dentro do centro urbano. Para além
da sinalizag@o é essencial construir parqueamentos para este tipo de
veiculos. Este projecto implica também a divulgagdo das vantagens
individuais e colectivas do uso deste tipo de meio de transporte.

Objectivos estratégicos prioritdrios em que se insere

- Minimizar os focos poluidores e melhorar a qualidade dos servigos

urbanos

- Afirmar o verde como suporte de uma vida de qualidade

- Melhorar o didlogo cidade / rio fmar
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CENTRO COORDENADOR DA REDUCAO, RECICLAGEM & REUTILIZAGCAO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS (RRR)

Descrigao e justificagao

' O Centro Coordenador da RRR pretende-se que seja um orgao colegial constituido por representantes da

_autarquia, escola, associagées empresariais, empresa de celulose, grupos ecologistas, radios e jornais locais e

" DECO. Este grupo terd inicialmente como objectivo o desenvolvimento de um plano estrategico de intervengao

_ na comunidade vianense cujo objectivo central sera a redugao, reciclagem e reutilizagéo de RSU's. Funcionara

como uma expeiiéncia-piloto exemplar a ser posteriormente reproduzida a nivel nacional.

_ Para além de reunir as condigbes para implementar uma politica de redugio de RSU's, o Centro Coordenador da

' RRR deve procurar ser o mais arrojado e mediatico possivel de modo a tornar a associar o mais possivel a fmagem

de Viana a este modo inovador de vivéncia urbana compativel com o meio ambiente.
O Centro Coordenador da RRR deve assumir claramente a importancia da sua fungao pedagdgica, a nivel nacional,

pelo que deve preocupar-se com viabilidade econdmica dos seus projectos e com a assessoria tecnica qualificada

" dos seus membros.

O Centro Coordenador da RRR deve preocupar-se com a divulgagao dos resultados obtidos no espago regional e
nacional de modo a fazer repercutir os efeitos das suas acgbes em beneficio proprio - atraindo sobre st curiosidade

e interesse em vivenciar esta experiéncia.

Objectivos esftratégicos em que se insere

- Fomentar a iniciativa e a inovagao
- Aumentar a projecgio nacional das accdes da autarquia
- Qualificar e valorizar o ambiente urbano

- Aclivar solidariedades

- Afirmar a imagem da cidade associada a valorizagio do seu patrimdnio cultural e natural

Actividades a desenvolver para a sua implementacao

- Constituir o Centro Coordenador da RRR

- Os membros do Centro Coordenador da RRR depois de estabelecida a estratégia comprometer-se-&o a divulgar
e fazer aplicar, faseadamente, as iniciativas determinadas junto da comunidade que influenciam - alunos e

familias, industriais, comerciantes, orgaos autarquicos, servicos de licenciamento da Camara, elc.
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servigos de licenciamento urbanistico da C.M.V., no sentido de lodos os edificios possuirem um anexo com

dois dispositivos para a deposicao selecliva de residuos (biodegradaveis e nao biodegradaveis) eliminando

a utilizagao dos sacos plasticos.

+ - O Centro Coordenador da RRR devera ter um painel de divulgacéo dos resultados semanais das suas acgbes no
dominio da RRR. O painel deve estar localizado num lugar central e reproduzir o mais actualizadamente
possivel informagdes sobre os RSU's recolhidos, as empresas cumpridoras e prevaricadoras, sugestbes, os

CONCUrsos e os prémios, etc,

& - O Centro Coordenador da RRR devera promover a concertacéo entre as unidades de reciclagem de papel e a

Empresa de Celulose local. Deverad ainda incentivar a criagio de uma marca de papel reciclado unica
simbolicamente associdvel a Viana.

- O Centro Coordenador da RRR devera motivar os industriais e comerciantes grossistas a nao distribuir os seus
produtos em unidades individuais ensacadas,

- O Centro Coordenador da RRR devera sensibilizar os comercianles a néo utilizarem a venda de produtos
previamente ensacados e a privilegiarem a antiga forma de venda a peso para um recipiente que o
consumidor reuilizaré sempre que necessitar.

- O Centro Coordenador da RRR devera anualmente premiar e fazer divulgar a eleigéo do(s) estabelecimentos
industriais e comerciais que melhor aplicaram as normas de RRR.

.+ - O Centro Coordenador da RRR devera criar conjuntamente com a DECO uma certificagao de qualidade de
produtos e de distribuidores e comerciantes de produtos em fungao da sua imaginagdo para produzir a
menor quantidade possivel de RSU's. A DECO responsabilizar-se-4 por divuigar no espago nacional o nome
das empresas com este certificado.

. - O Centro Coordenador da RRR devera, através da acgio dos grupos ecologistas e da autarquia, promover a

contratagéo de jovens e desempregados para a recolha de pilhas, vidro{s), plasticos, dleos e recipientes

metalicos, etc., cuja recolha serd organizada por semanas/més. Apds uma campanha eficaz de divuigagao

junto da populagéo sera possivel criar habitos familiares para a deposiglo periddica destes residucs o

minimo tempo possivel na via piblica. O Centro Coordenador da RRR procurara através dos grupos

ecologisias encontrar um destino adequado para este tipo de RSU's.

i - O Centro Coordenador da RRR devera realizar folhetos de divulgagdo sobre os incentivos nacionais e
cornunitarios no dominio do Ambiente.

- O Centro Coordenador da RRR devera fornecer assessoria técnica aos empresarios que pretenderem investir em

empresas de reciclagem de materiais ou de prestagio de setvigos relacionados com RRR.
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W, O Centro Coordenador da RRR deve planear com a “Escola” acgbes de sensibilizagio frequentes junto das

criangas e das familias de modo a envolvé-las em todas as acgdes.

1. O Centro Coordenador da RRR deve incentivar e motivar o brio e o orgutho dos vianenses peios seus novos

habitos, enguanto consumidores.

~ Resultados esparados

- Criar condigdes para tornar Viana nurn exemplo de Cidade Saudavel e viabilizar a implementagéo de uma

__estratégia de desenvolvimento autosustentado

' Desenvolver iniciativas de investimento inovadoas e compativeis com o valioso patrimdnio natural existente

.~ Melhorar a capacidade atractiva para o turismo e diversificar o publico-alvo

f Entidades a envolver

~Autarquia
~.. Escolas
Instituto da Juventude
_— Associagbes Empresariais
. Associagbes Culturais
. Ministério da Educacao
~ Ministério da Inddstria
. Ministério do Comércio

Ministério do Ambiente

Fontes de Financiamento

L

Emprego e Valorizagao dos Recursos Humanos

Programa IDL, SIJE, PAIEP, PROCOM, Programa Nacional 43 - SP- Ambiente {(Medida 3- Informagéo e Formagao
“ Ambiental), Programa Nacional 46 - SP- Educacio (PRODEP 11}, PRAXIS XXI, SINAIPEDIP, etc.
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