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Cidades do Conhecimento de média dimensao — oportunidades e desafios a partir do caso de
Coimbra
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Nos ultimos anos, cidades e regides estao a passar por profundas transformacgdes na sua
estrutura e a sua dindmica de crescimento esta a ser condicionada pela intensificagdo dos
fluxos de informagao e comunicagao facilitados pelas TIC, a emergéncia de uma economia
global, em que a competitividade e inovagdo dependem da gera¢do de conhecimento
caracteristicos da Sociedade do Conhecimento. A nogao de Cidade do Conhecimento emerge,
a semelhanga de outras designagdes, na tentativa de descrever e explicar as transformagées
gue ocorrem nas cidades no ambito da sociedade do conhecimento e tem sido utilizada como
uma estratégia de desenvolvimento e promogao urbana, em consonancia com a tendéncia das
cidades se afirmarem cada vez mais como agentes de competi¢dao e desenvolvimento local.

No ambito das abordagens a Sociedade do Conhecimento, as cidades médias sdo muitas vezes
preteridas em favor das grandes cidades, que concentram equipamentos e recursos humanos,
ignorando o potencial das cidades médias na difusdo de novas tecnologias e conhecimento
para a zona envolvente e cidades de menor escala, bem como outras vantagens de cariz mais
gualitativo. De acordo com Hildreth (2006), inevitavelmente, algumas cidades médias estdo
mais bem posicionadas do que outras para “vencerem” na Sociedade do Conhecimento,
nomeadamente, aquelas com um peso forte de servigcos baseados no conhecimento e/ou com
uma base do conhecimento e uma cultura de inovagao forte.

Na presente comunicag¢do apresentarei alguns dos resultados da dissertacdo de Mestrado em
Cidades e Culturas Urbanas, intitulada “Cidades do Conhecimento: Oportunidades para as
cidades de média dimensdo (o caso de Coimbra)”, que tinha como objectivo central explorar as
transformacdes e processos de reestruturacdo no contexto da Sociedade do Conhecimento,
nas cidades de média dimensao, a partir do quadro tedrico-analitico das Cidades do
Conhecimento. A dissertacdo visava mais concretamente: (1) Compreender como as condicbes
locais interagem, facilitando ou ndo a construcdo de uma cidade do conhecimento; (2)
Identificar e caracterizar as transformacdes, nomeadamente as econémicas e sociais,
associadas a emergéncia da Sociedade do Conhecimento; (3) Aferir como as estratégias
politicas e as ac¢des de diferentes actores locais respondem ao desenvolvimento baseado no
conhecimento e consequentemente contribuem para a construcao de uma CdoC.

Tendo em vista estes objectivos o estudo recorreu a diferentes instrumentos metodoldgicos,
dos quais destaco: (1) Recolha de informacdo estatistica em diversas fontes; (2) Realizagdo de
entrevistas a actores sociais locais implicados em ac¢des que visam o desenvolvimento
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baseado no conhecimento, nomeadamente a representantes da academia, administracao
publica e empresas e representantes de instituicdes dedicadas a transferéncia de saber e
tecnologia. A cidade de Coimbra constituiu o terreno empirico a partir do qual trabalhei o
quadro tedrico, incorporando para efeitos comparativos dados sobre outras quatro cidades de
média dimens3o: Aveiro, Braga, Evora e Faro. A seleccio destas cidades prendeu-se com a sua
localizagdo geografica — fora da influéncia das areas metropolitanas -, o efectivo populacional
entre 50 mil e 150000 habitantes e por todas possuirem instituicdes de ensino superior
publico.

A cidade de Coimbra é uma cidade média, a escala nacional, com uma populagdo de cerca de
140 mil habitantes, marcada, por um lado, pela estagnagdo, nos ultimos anos, das empresas e
pelo declinio da populagdo (INE, 2006a e 2007) e, por outro lado, por possuir um conjunto de
recursos e caracteristicas consideradas pré-condi¢des favoraveis para a criagao de uma Cidade
do Conhecimento, nomeadamente a presencga secular de uma Universidade e o marcado
cardcter terciario da sua economia, elementos indissocidveis. Estas caracteristicas conjugadas
criam, portanto, as condi¢Ges favordveis a emergéncia de um paradigma de desenvolvimento
baseado no conhecimento, o que estara na origem de grande parte das transformacdes e
evolugdes experimentadas pela cidade de Coimbra nos Ultimos anos, em especial na estrutura
econdmica-produtiva, destacando-a face a outras cidades médias. Neste sentido, a maior
vantagem de Coimbra em relag3o a cidades como Aveiro, Braga, Evora ou Faro, reside no facto
de os recursos de conhecimento ja existirem, possuirem uma base cultural e histérica forte,
estarem profundamente enraizados, terem se desenvolvido lenta e organicamente e serem
dificeis de transplantar.

Com efeito, na estrutura econémico-produtiva marcadamente tercidria, dominada até ha
pouco tempo pelo comércio por grosso e a retalho, comegam a emergir e a ganhar relevancia
sectores intensivos em conhecimento, como o da saude, e ligados as TIC. Esta transformacao
nao pode ser dissociada da actuagdo das instituicdes de ensino, investigacdo e de transferéncia
do saber e tecnologia, como a Universidade de Coimbra e o Instituto Pedro Nunes.
Efectivamente, as bases do conhecimento de Coimbra reflectem a tendéncia geral de maior
abertura a comunidade, na sequéncia do reconhecimento crescente das potencialidades
econdmicas e de desenvolvimento territorial destas institui¢cGes. O papel tradicional de
formacdo das instituigdes de ensino, bem como as potencialidades relativas ao reforco do
capital humano presente e a atracg¢ao de recursos humanos qualificados, repercutem-se no
capital humano de Coimbra que ndo sé revela uma evolugdo positiva das qualificacdes e do
numero de knowledge workers, como mantém uma posicdo de destaque a escala nacional.

Em suma, as tendéncias de reestruturacdo econdmica e social em Coimbra demonstram que a
cidade tem condig¢des para ser bem sucedida na Sociedade do Conhecimento,
designadamente: (1) Recursos enddgenos instalados facilitadores da construcdo de uma CdoC;
(2) Maior abertura das bases do conhecimento a comunidade; (3) Actuacdo em conjunto de
alguns actores sociais locais, como Universidade, GATS, IPN, entre outros; Contudo, sera
necessario fomentar as ac¢des de desenvolvimento baseado no conhecimento, rompendo com
as dificuldades e lentidao identificadas na actuacdo do governo local e promover as redes de
cooperagao e parcerias a diferentes escalas. O caso de Coimbra revela, assim, as
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oportunidades abertas pela sociedade do conhecimento para as cidades de média dimensao.
Por outras palavras, ndo podemos deixar as cidades de média dimensao de fora da nossa
reflexdo tedrica e andlise, como fazem algumas das principais teorias, que reduzem a
oportunidade de liderar e beneficiar do novo paradigma as grandes metrdpoles e cidades
globais.



