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Resumo

Este estudo procura avaliar os resultados que advém da participagdo dos estudantes do
ensino superior em programas/iniciativas de cooperagédo e mobilidade académica, sobretudo ao
nivel das eventuais repercussbes sentidas nas subsequentes trajectérias de insergdo soécio-
profissional.

O universo de analise consistiu nos licenciados que, entre 2000 e 2006, concluiram a sua
formacgao académica em Geografia e Planeamento na Universidade do Minho e que optaram por
fazer parte do seu plano de estudos em Universidades estrangeiras, com as quais o
Departamento de Geografia tem protocolos bilaterais de intercdmbio académico de estudantes,
ao abrigo do Programa Sodcrates/Erasmus. Junto desses alunos procurou-se identificar
motivagdes a mobilidade; grau de cumprimentos das expectativas iniciais; dificuldades sentidas
durante o intercAmbio; competéncias desenvolvidas; e repercussées no percurso académico e
profissional.

Palavras-chave: mobilidade académica; programa Erasmus, integragdo profissional,
competéncias
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1. A mobilidade de estudantes: repercussées na economia e
mercado de trabalho

Face ao progressivo aumento de licenciados e a dificuldade que alguns grupos
profissionais defrontam na integracdo no mercado de trabalho, tende a assistir-se a valorizagcéo
de novos requisitos nos processos de recrutamento. Hoje em dia os gestores de recursos
humanos de muitas empresas tendem a considerar, entre os critérios de avaliagdo dos
candidatos que se apresentam a uma vaga de emprego, novos requisitos que vao muito para
além dos conhecimentos especificos e metodologias de trabalho adquiridas na sequéncia de
uma formac&o universitaria. E o caso, por exemplo, das competéncias relacionais; do espirito de
iniciativa; da capacidade de adaptagdo a novos contextos; da flexibilidade na integracdo em
equipas multinacionais; ou da fluéncia na oralidade e escrita de linguas estrangeiras (Teichler,
2001; Kehm, 2005; Bracht et al., 2006). Competéncias que tendem a ser especialmente
estimuladas aquando da participagao dos estudantes em programas de mobilidade académica,
como é o caso do Programa Socrates/Erasmus. Um programa de incentivo a mobilidade
académica, que desde a sua criagdao, em 1987, foi ja responsavel pela mobilidade de mais de 2
milhdes de estudantes entre mais de 4000 instituicbes europeias de ensino superior (CE, 2009-
a).

Estas praticas de intercambio durante o percurso académico tendem a ser politicamente
incentivadas, quer pelos paises de origem ou de destino, em grande parte por contribuirem para
0 objectivo da progressiva integragdo dos mercados que estda na base do processo de
globalizagdo econdémica em curso (Altbach, 2004; Kehm, 2005). O aprofundamento dessa
integracdo exige o cruzamento de conhecimentos linguisticos e culturais entre paises parceiros1,
0os quais tendem a ser facilmente transmitidos e adquiridos durante estes periodos de
intercAmbio que ocorrem por motivo de estudos. Segundo Tremblay (2002) a longo prazo este
cruzamento de conhecimentos revela-se posteriormente benéfico no favorecimento de trocas
comerciais e no desenvolvimento de projectos de negdcios internacionais (esta € a razédo da
politica Australiana de admissao, a larga escala, de estudantes oriundos de paises asiéticosz).

Um outro aspecto da mobilidade de estudantes de especial relevancia para os paises de
acolhimento relaciona-se com o facto da recepcao de estudantes estrangeiros constituir, em
muitos casos, um meio para promover o acréscimo da procura interna. O que pode constituir um
factor relevante para a dinamizagado da economia local, ao favorecer um aumento das despesas
em alojamento, restauragéo, comércio, servigos culturais e de lazer, entre outros®. Por sua vez, e
na perspectiva do pais emissor destes fluxos, um aspecto da mobilidade académica de
estudantes especialmente valorizado passa por ser uma forma de favorecer a transferéncia
internacional de conhecimento e de tecnologia, o que se pode revelar bastante benéfico para o
pais de origem aquando do regresso do estudante. Contudo ha sempre o risco de alguns desses
estudantes serem ‘capturados’ pelo mercado de trabalho do pais de acolhimento, optando por

' Aquilo a que Mechtenberg e Strausz (2007) referem como sendo o desenvolvimento de
competéncias multi-culturais, e que segundo Kehm (2005) sédo estimuladas quer nos estudantes que se
movem quer naqueles que os acolhem e com 0s quais confraternizam no pais destino.

2 Australia é o quinto pais do mundo (a seguir aos EUA, Reino Unido, Alemanha e Franga) que mais
estudantes estrangeiros capta para o seu sistema de Ensino Superior (Kehm, 2005).

% Segundo Altbach (2004) os estudantes estrangeiros representam um contributo anual superior a 12
bilides de ddlares para a economia americana.
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ndo exercerem no pais de origem a actividade profissional em que se especializaram. A este
respeito importa referir que a mobilidade de estudantes € em muitos casos predecessora da
mobilidade dos profissionais altamente qualificados, ndo apenas porque facilita a procura de
trabalho num contexto internacional, mas também porque constitui, em muitos casos, um
primeiro passo do fendmeno conhecido como ‘fuga de cérebros’.

Num processo de procura de emprego num pais estrangeiro, os empresarios desse pais
ao integrarem trabalhadores externos de alto nivel de qualificagdo tendem a preferir os que ai
fizeram parte dos seus estudos (Tremblay, 2002), ndo s6 pelo dominio da lingua mas por alguma
familiaridade que ja revelam em relagcdo a comportamentos e habitos locais, garantindo-lhes
assim maior sucesso na sua integracdo. Segundo Kehm (2005) a mobilidade internacional de
estudantes triplica a probabilidade de se tornarem trabalhadores estrangeiros, para além de lhes
conceder uma melhor preparagédo para o desempenho de tarefas profissionais cuja execugao
envolva interacgdes internacionais.

Por outro lado, ndo pode ser esquecida que uma parte consideravel da ‘fuga de cérebros’
dos paises em desenvolvimento para os mais desenvolvidos decorre de uma deslocacao
inicialmente feita por motivos de estudo, e que, segundo Teichler (1996) tende a ser mais longa
comparativamente aos intercambios académicos que ocorrem entre paises com nivel de
desenvolvimento semelhante. Como forma de reter profissionais altamente qualificados,
sobretudo em areas de especializagdo nao satisfeitas pelo mercado interno®, muitos paises
acolhedores facilitam a integragcdo no mercado de trabalho de estudantes oriundos de paises
com niveis de desenvolvimento sdcio-econdmico mais reduzidos, por vezes durante o proprio
percurso formativo, quer através da participagdo em projectos de investigacdo quer através de
um enquadramento legal que lhes permita exercer formas de trabalho em contexto empresarial.

No contexto internacional os EUA dominam o mercado da mobilidade internacional de
estudantes do ensino superior, acolhendo mais de Y4 dos estudantes estrangeiros de todo o
mundo, em grande medida pela exceléncia da qualidade do ensino (Altbach, 2004; Verbik e
Lasanowski, 2007)5. Contudo outros paises tém vindo recentemente a reconhecer o potencial
inerente a este tipo de mobilidade, investindo avultadas quantias na qualificagdo dos seus
sistemas universitarios de ensino e investigagdo e na sua adequagdo ao acolhimento de
estudantes estrangeiros, assim como na divulgacado de outros factores relevantes na captacao
destes fluxos, como sejam propinas mais competitivas; custo de vida mais acessivel; mais e
melhores oportunidades de emprego para um posterior ingresso no mercado de trabalho; ou a
qualidade da ‘experiéncia estudantil’ que inclui as condi¢des de alojamento ou as actividades
sociais e culturais disponiveis.

Na Unido Europeia a mobilidade de estudantes do Ensino Superior tem sido
especialmente dinamizada pelo Programa ERASMUS?, que desde 1987 tem criado condicdes
institucionais e financeiras favoraveis a cooperagéo e intercambio académico entre instituicbes

* Como é o caso das Engenharias ou das ciéncias informaticas nos Estados Unidos da América
(Altbach, 2004).

® Segundo Altbach (2004) 55% dos estudantes estrangeiros nos EUA provém da Asia, sendo os
cinco principais emissores a india, a China, a Coreia do Sul, o Japao e Taiwan.

® Entre 1987 e 1995 o enquadramento institucional era dado pelo Programa ERASMUS; de 1995 a
2000 vigorou o Programa SOCRATES | - Erasmus; de 2000 a 2007 o Programa SOCRATES Il — Erasmus;
e desde 2007 até 2013 o enquadramento a este tipo de mobilidade passou a ser dado pelo Programa LLP
(Lifelong Learning Programme) - Erasmus.
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universitarias europeias’. O seu objectivo, ambicioso®, & conseguir que 10% dos estudantes
europeus do ensino superior fagam um periodo de estudos no estrangeiro durante o seu percurso
académico (Kehm, 2005), procurando criar experiéncias pessoais de outras realidades soécio-
culturais europeias no sentido de desenvolver um sentido mais forte de identidade europeia. Mais
recentemente o Programa ERASMUS MUNDUS tem, desde 2004, procurado contribuir para a
atraccdo de estudantes sobretudo do exterior da Europa, de modo a que o sistema europeu de
ensino superior consiga adquirir um grau de atracgdo mundial.

2. Objectivos da investigacao e consideragées metodolégicas

Seguindo uma abordagem metodoldgica especialmente centrada na aplicagdo de
entrevistas, este estudo procura identificar e sistematizar vantagens ao nivel da empregabilidade,
decorrentes da participagdo de estudantes do ensino superior no programa ERASMUS.
Especificamente esta investigagdo procura avaliar experiéncias de mobilidade internacional, a
partir de um estudo de caso feito junto dos alunos de ‘Geografia e Planeamento’ da Universidade
do Minho. A analise dessas experiéncias de mobilidade procurou atingir quatro objectivos
principais:

- avaliar em que medida a previsdo de eventuais beneficios destes intercdmbios na futura
insercdo no mercado de trabalho, esta presente entre as principais motivacbes e
expectativas que estao na origem da decisdo de estudar no estrangeiro;

- conhecer as principais barreiras a mobilidade internacional de estudantes;

- identificar as principais competéncias desenvolvidas no decurso destas experiéncias de
intercambio;

- analisar as repercussoes da mobilidade de estudantes no seu processo de integragdo no
mercado de trabalho e percurso profissional.

Tendo a licenciatura em Geografia e Planeamento surgido em 1996 e os primeiros
intercAmbios de estudantes ocorrido no ano lectivo 1999/2000, optou-se neste estudo por
analisar as experiéncias de mobilidade ocorridas entre 1999/2000 e 2006/07, por se encontrarem
enquadradas Programa Socrates — Erasmus. As experiéncias de mobilidade iniciadas em
2007/08 nao serao consideradas neste estudo pois tém um novo enquadramento institucional, o

! Importa também referir que todas as alteragdes institucionais decorrentes da implementagdo do
processo de Bolonha, ao contribuirem para harmonizar os diferentes sistemas universitarios europeus
(sobretudo com a introdugdo do Sistema Europeu de Transferéncia de Créditos que facilita a concessao de
equivaléncias entre Universidades de diferentes paises), vieram criar melhores condi¢gbes para incentivar
um crescimento da mobilidade de estudantes no quadro Europeu.

8 Segundo dados referentes ao ano lectivo 2007/2008 a adesao ao programa Erasmus nao chegava
ainda a 1% (0,85%) dos estudantes europeus do Ensino Superior (CE, 2009-b). De entre os 31 paises que
participam neste programa de intercambio Portugal ocupava em 2007/08 a 82 posi¢ao, com 1,3% do total de
estudantes no Ensino Superior portugués com a categoria de alunos de saida Erasmus.
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Programa LLP-Erasmus que vigorara até 2013°. Se até 2007 este programa de cooperagao e
mobilidade académica visava sobretudo a possibilitar a realizagdo de um periodo de estudos
reconhecidos, entre 3 meses a 1 ano académico, numa Universidade de outro pais europeu; com
o Programa LLP-Erasmus este passou a permitir agora a realizagdo de um periodo de estudos
numa Universidade parceira de outro pais europeu e/ou a realizagdo de um estagio curricular em
ambiente empresarial. Esta alteragcdo vem demonstrar o reconhecimento politico das instituicoes
europeias para a importancia da mobilidade internacional de estudantes no aprofundamento do
processo de integracdo econémica do espaco europeu. Para além de facilitar o conhecimento de
outras linguas e culturas europeias o que permite a construgdo de uma Europa mais unida na
sua diversidade, a nova versao deste programa pretende facilitar ainda mais o contributo deste
programa para o conhecimento de outras tecnologias e métodos de trabalho que favoregam uma
maior empregabilidade futura, ndo sé em mercados nacionais mas também estrangeiros.

Foram entrevistados 15 dos 39 estudantes (quase 2/5 do total) que correspondem ao
nosso universo de analise. Antes de se proceder a apresentacao dos resultados provenientes da
analise de conteudos efectuada as respostas obtidas nessas entrevistas'’, apresenta-se uma
breve caracterizagdo do intercAmbio Erasmus para a totalidade dos licenciados em Geografia e
Planeamento que entre 1999/2000 e 2006/2007 participaram neste programa de mobilidade
académica.

3. A participagao no Programa Erasmus por parte dos licenciados
em Geografia e Planeamento da Universidade do Minho

Em média, e durante o periodo considerado, participaram anualmente 5 alunos deste
curso superior no Programa Erasmus (alunos de saida Erasmus), tendo o minimo de
participagéo ocorrido em 2002/2003 com a saida de apenas 1 aluno, e o0 maximo foi registado no
ano lectivo seguinte com a saida de 9 alunos (Figura 1). Dos 340 licenciados em Geografia e
Planeamento pela Universidade do Minho entre 1999/2000 e 2006/2007 um total de 39
efectuaram parte dos seus estudos numa Universidade parceira de outro pais europeu, o que
corresponde a 11,5% do total. Este valor demonstra o contributo bastante positivo deste curso
face a meta tracada para a desejada participacao no Programa Erasmus na totalidade do ensino
superior europeu (10% do total de estudantes).

® Por outro lado importa referir que a partir de 2007/2008, inclusive, os licenciados deste curso
passaram a ter apenas 3 anos de estudos, na sequéncia da adequacgdo da licenciatura ao Processo de
Bolonha.

1% S50 usados nomes ficticios na identificagdo dos extractos narrativos usados neste estudo.
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Figura 1. Evolugao dos alunos de saida Socrates/Erasmus da Licenciatura em Geografia e

Planeamento de 1999/2000 a 2006/2007
[s2)
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Fonte: dados recolhidos junto do Gabinete de Relagdes Internacionais da Universidade do Minho
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Na maioria dos casos (Figura 2) tratam-se de intercAmbios que se prolongam por um ano
lectivo completo (quase 2/3 do total de saidas), o que denota o empenho destes alunos em
procurar tirar o maximo partido desta oportunidade de valorizagdo pessoal, em termos
linguisticos, culturais, educativos e também comportamentais (atendendo ao facto de estimular a
capacidade de adaptacao a novos contextos).

Figura 2. Alunos de saida Sdécrates/Erasmus da Licenciatura em Geografia e Planeamento
de 1999/2000 a 2006/2007, segundo a duragao do intercambio
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36%

Ano
64%

Fonte: dados recolhidos junto do Gabinete de Relagbes Internacionais da Universidade do Minho
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A rede de protocolos de cooperagdo académica para intercambio de estudantes do
Departamento de Geografia da Universidade do Minho € composta por 10 Universidades
europeias (Figura 3). E uma rede de cooperagdo académica ndo muito vasta na medida em que
se trata de um Curso iniciado apenas em 1996 e em cujo Departamento leccionam apenas 12
docentes (a selecgédo das Universidades estrangeiras que assinaram este protocolo resulta em
grande parte de contactos que provém das redes de relacionamento académico deste grupo
restrito de docentes). Contudo importa destacar que, apesar de restrita, trata-se de uma rede
territorialmente dispersa, abrangendo ndo apenas paises proximos (como a Espanha e Franga),
mas também Universidades Nordicas (Finlandia), assim como do Centro e Leste Europeu
(Republica Checa, Eslovaquia, Leténia), bem como do Sul da Europa (ltalia). E por isso uma
rede que ndo sendo extensa consegue traduzir a grande diversidade cultural e linguistica que
caracteriza a Unido Europeia.

Figura 3. Rede de Universidades com protocolo de intercmbio de estudantes
Sécrates/Erasmus com a Licenciatura em Geografia e Planeamento, em 2006/2007

1) Universidad de Santiago de Compostela [ESPANHA]
2) Universidad de Salamanca [ESPANHA]

3) Universidad Complutense de Madrid [ESPANHA]

4) Universitat de les llles Baleares [ESPANHA]

5) Université de Limoges [FRANCA]

6) University of Joensuu [FINLANDIA]

7) University of Latvia [LETONIA]

8) Charles University in Prague [REPUBLICA CHECA]
9) Comenius University in Bratislava [ESLOVAQUIA]
10) Universita degli studi di Napoli, Federico Il [ITALIA]

T
N >
4
0 1000Km ﬁ

Fonte: dados recolhidos junto do Gabinete de Relagbes Internacionais da Universidade do Minho
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Uma andlise as preferéncias dos alunos na escolha das Universidades de destino para a
sua mobilidade académica permite verificar que 4 das 10 hipéteses de destino ndo tinham ainda
sido utilizadas pelos alunos deste curso até 2006/2007 (Figura 4). As Universidades mais
préximas sdo muito atractivas (sobretudo a Universidade de Santiago de Compostela),
especialmente por permitir intercalar visitas a/de familiares e amigos durante o intercAmbio, para
além de uma semelhanga do custo de vida entre a Galiza e o Norte de Portugal. Todavia importa
ter presente que a proximidade geografica ndo é o unico factor que condiciona a escolha do
destino do intercdmbio, uma vez que o segundo destino preferido por parte destes alunos é a
Universidade de Joensuu na Finlandia, o que denota a sua vontade (sobretudo aqueles cujas
familias possuem uma condigdo econémica mais favoravel) de explorarem uma realidade muito
distinta em termos linguisticos, culturais, paisagisticos e sobretudo em termos de
desenvolvimento sécio-econdémico.

Figura 4. Universidades de destino dos alunos de saida Socrates/Erasmus da Licenciatura
em Geografia e Planeamento, de 1999/2000 a 2006/2007

Alunos Erasmus (n°)

‘ 15 alunos
. 8 alunos
° 1 aluno
° 0 alunos
N
0 1000Km

Fonte: dados recolhidos junto do Gabinete de Relagbes Internacionais da Universidade do Minho
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Uma analise das classificagdes académicas obtidas pelos alunos de saida Erasmus
permite verificar que, em quase todos os anos lectivos considerados, a média final de licenciatura
destes alunos é superior a média global de licenciatura (Figura 5). Numa primeira analise tal
facto poderia enunciar uma maior apeténcia para a mobilidade internacional por motivo de
estudos por parte dos alunos com melhores resultados. Todavia constata-se que as melhores
médias de licenciatura sdo, em grande parte, conseguidas devido aos resultados obtidos durante
o intercambio académico (Figura 6).

Figura 5. Evolugdo comparada das médias de licenciatura em Geografia e Planeamento,
de 1999/2000 a 2006/2007

Média de licenciatura (escala de 0 a 20)
@

1999/2000
2000/2001
2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007

—e&— Média global de licenciatura
—B— Média de licenciatura dos alunos de saida Sdcrates/Erasmus

Fonte: dados recolhidos junto do Gabinete de Relagdes Internacionais da Universidade do Minho

Numa escala de 0 a 20 a média das classificagdes obtidas nas disciplinas efectuadas na
Universidade de destino é superior em 3 valores a média das disciplinas concluidas na
Universidade do Minho, por parte destes 39 alunos de saida Erasmus. Esta diferenciagcao pode
dever-se a articulagéo de trés factores principais: um menor nivel de exigéncia na avaliagdo dos
alunos Erasmus; um maior empenho e dedicagao por parte destes alunos durante o intercambio
pelo receio de uma maior dificuldade de aprendizagem em matérias leccionadas numa lingua
diferente; mas também pelo facto de em muitas Universidades de destino as classificagdes finais
serem atribuidas numa escala diferente (com menos niveis de classificagdo comparativamente a
escala de 0 a 20 utilizada em Portugal), o que acaba por ser vantajoso para os alunos no
momento da atribuicdo das equivaléncias (tende a ser-lhes atribuido o limiar maximo da classe
de classificagéo a que se convencionou equivaler o resultado obtido na universidade de destino).
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Figura 6. Classificagbes obtidas na Universidade de origem e de destino dos alunos de
saida Socrates/Erasmus da licenciatura em Geografia e Planeamento
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Nota: classificagdes médias obtidas no periodo de 1999/2000 a 2006/2007

Fonte: dados recolhidos junto do Gabinete de Relagdes Internacionais da Universidade do Minho

4. Principais motivagcbes e expectativas face a mobilidade
internacional por motivo de estudos

A previsdo de eventuais beneficios futuros em termos profissionais esteve presente, nos
antigos alunos entrevistados, enquanto motivagdo determinante para a decisao que tomaram de
efectuar parte dos seus estudos superiores numa Universidade estrangeira. Varios referiram que
procuraram com esta experiéncia uma forma de alargar os seus conhecimentos sobre Geografia
e Planeamento, sobretudo por via de um enriquecimento curricular com a frequéncia de matérias
distintas das abordadas na Universidade de origem.

“A principal motivagdo que me levou a realizar o intercambio foi a possibilidade de passar
por uma experiéncia que me parecia bastante enriquecedora e importante para alargar
horizontes quanto a formagao académica e pessoal, tendo em conta aspectos tdo variados
como: a possibilidade de frequentar uma universidade com larga experiéncia no ensino da
Geografia; ou a possibilidade de frequentar disciplinas que ndo encontrava na universidade
de origem, assim como adquirir uma visdo mais alargada quanto a determinadas matérias”.

(Patricia Pinto)
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Esta intengdo de explorar as vantagens deste programa de mobilidade para diversificar os
conhecimentos adquiridos durante a formagao académica foi, nalguns casos, motivada por uma
intencédo declarada de perseguir uma especializagdo de conhecimentos, que se previa ser util no
momento de entrada no mercado de trabalho. Utilizar este programa de mobilidade para ter
possibilidade de frequentar uma Universidade de exceléncia em determinado campo do
conhecimento geografico (adquirindo conhecimentos especificos sobre tecnologias e
metodologias de trabalho que se supunham uteis quando procurassem emprego no pais de
origem) foi, nalguns casos, uma decisao estrategicamente tomada para facilitar um posterior
ingresso profissional na area de trabalho pretendida.

“Encontrei cadeiras na area de vulcanologia, sismologia e geologia marinha em
universidades Italianas. Sendo agoriana, o enquadramento dessas cadeiras pareceu-me o
mais enriquecedor a nivel de curriculo, principalmente quando tinha o propésito de regressar
para o mercado de trabalho agoriano. [...] A escolha da Universita degli Studi di Napoli
Federico Il em particular teve a ver com a oferta de cadeiras, professores reconhecidos
internacionalmente na area, o facto de estarmos no sopé de um Vulcédo e na proximidade do
mar, para mim, um enquadramento perfeito.”

(Beatriz Campos)

Todavia, importa referir que na analise efectuada as respostas obtidas destacam-se, na
maioria dos entrevistados, sobretudo motivagbes relacionadas com uma valorizagdo pessoal
associada ao contacto com outras realidades culturais, com uma outra cidade, com uma outra
lingua, e até com um outro modo de organizagdo da sociedade. A possibilidade de ‘alargar
horizontes’ e aprender ou aperfeicoar o dominio oral e escrito de outra lingua foi um aspecto
muito valorizado no momento de decidirem viver num outro pais da Unido Europeia. Por outro
lado, refira-se que para além do contacto com os residentes da cidade de destino, o Programa
Erasmus iria-lhes permitir também a possibilidade de estabelecerem contactos inter-culturais, em
virtude da interacgdo com outros estudantes provenientes de outros paises e que tinham também
escolhido a mesma Universidade de acolhimento para o seu intercambio.

“A ideia era conhecer um pais diferente de Portugal, conhecer uma nova cultura e pessoas
de todas as partes do mundo.”

(Abilio Cruz)

“O que me levou a escolher a Finlandia foi o facto de este ser, dentro do leque de escolhas, o
pais que menos conhecia. [...] Com a Espanha e ltalia temos a mesma base linguistica, o
latim, logo as dificuldades iriam ser poucas. Franga ndo me motivou, apesar do meu francés
estar mais “enferrujado” que o inglés. Entdo optei pela Finlandia, a lingua era-me totalmente
desconhecida, bem como a gastronomia e os costumes.”

(Ana Norte)
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Este espirito mais aventureiro de descoberta de contextos socio-culturais diferentes do
conhecido, e de estimulo a aprendizagem de uma nova lingua, ndo é contudo transversal a todos
os antigos alunos. Importa referir que existem também aqueles que estavam sobretudo
motivados com a possibilidade de enriquecimento curricular € ndo tanto com o desafio de
enfrentar grandes diferengas culturais.

“Uma razdo que pesou bastante [na escolha da Universidade de Santiago de Compostela]
foi a lingua, uma vez que n&o queria ir para um pais em que tivesse a dificuldade de a
perceber e escrever.”

(Maria Jesus)

“Queria ir para um pais e Universidade da qual ja tivesse algum conhecimento. O
conhecimento da lingua e dos professores da universidade de destino (Universidade de
Santiago de Compostela) também foi um factor de ponderagéo.”

(Artur Figueiredo)

Em termos do grau de cumprimento das expectativas iniciais existe um consenso muito
generalizado quanto ao facto de se ter tratado de uma experiéncia muito positiva, quer ao nivel
pessoal quer ao nivel académico. As trocas de impressdes antes da partida com colegas que
anteriormente ja tinham efectuado um intercdmbio Erasmus colocou as expectativas destes
alunos muito elevadas, contudo a maioria deles refere que essas expectativas ndo sé foram
cumpridas como superadas.

“Quanto as expectativas, essas foram superadas. A experiéncia foi mais enriquecedora do
que imaginava. Adaptei-me muito bem, conheci muitas pessoas, aprendi facilmente a lingua,
visitei muitas cidades. Enfim, foi e continua a ser a fase mais marcante da minha vida.”

(Filipa Jordao)

“Este programa de mobilidade proporciona uma experiéncia sem duvida inigualavel. Foi
certamente a cereja no topo do bolo ao longo do meu percurso académico.”

(Romé&o de Matos)

Todos os entrevistados repetiriam a experiéncia de mobilidade, e quando referem
mudancgas que eventualmente introduziriam na experiéncia que tiveram, destacam o sobretudo o
prolongamento da estadia (alguns teriam hoje optado por um intercambio anual e ndo semestral),
ou o facto de que teriam hoje arriscado mais optando por uma Universidade de destino mais
distante e que Ihes permitisse um maior desafio no contacto com uma realidade sécio-cultural
mais distinta da portuguesa.
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“Provavelmente arriscaria a ir para outra universidade mais distante, num pais com uma
culturas mais distante da portuguesa, potenciando esta experiéncia de aprendizagem cultural,
pessoal e académica.”

(Matilde Rosas)

“Se fosse hoje repetiria a experiéncia, embora procurando um pais mais distante e com
menor afinidade social e cultural em relagdo a Portugal, ou seja, arriscaria um pouco mais,
procuraria ter uma experiéncia de intercambio de maior desafio.”

(Patricia Monteiro)

5. Barreiras a mobilidade internacional de estudantes

Questdes de ordem financeira, decorrentes da necessidade de suportar muitas vezes um
custo de vida superior no local de destino, condicionam a participagdo nestes programas de
intercAmbio. Contudo as bolsas de mobilidade atribuidas a estes alunos viabilizam a realizagao
destes intercambios, ajudando a suportar as despesas extraordinarias decorrentes da
mobilidade, nomeadamente os custos suplementares associados ao facto deste periodo de
estudos decorrer no estrangeiro’".

Foram também referenciadas barreiras de ordem mais burocratica associadas a questdes
administrativas, sobretudo quando é necessario introduzir alteragdes no Contrato de Estudos
estabelecido entre a Universidade de origem e a Universidade de destino. Por outro lado, foi
também referido a ocorréncia, por vezes, de atrasos na posterior concessdo das equivaléncias
entre as disciplinas efectuadas no estrangeiro e as que compdem o plano de estudos da
licenciatura em ‘Geografia e Planeamento’.

Para além destas barreiras, as principais dificuldades sentidas no processo de intercambio
séo reconhecidas como constituindo simultaneamente os principais desafios destas experiéncias.
A fase inicial de aprendizagem de uma outra lingua e de adaptagao individual (quase sempre
sem qualquer auxilio) a uma outra cidade e a uma outra instituigdo universitaria, sdo descritos
como sendo os momentos mais dificeis. Contudo, é através da superagéo destas dificuldades,
gue acabam por se atingir alguns dos mais importantes resultados deste periodo de permanéncia
no estrangeiro. Nomeadamente o desenvolvimento da capacidade de adaptagéo, flexibilidade,
autonomia e iniciativa.

“Em termos de autonomia este tipo de experiéncia da-nos uma grande seguranga a nivel
pessoal.”

(Ana Deus)

"o Programa Erasmus n&o atribui bolsas de estudo mas sim bolsas de mobilidade, ou seja sado
apoios financeiros que nado se destinam a suportar aquele tipo de despesas que os estudantes teriam
normalmente de fazer na Universidade de origem.
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“Com esta experiéncia tive a possibilidade de testar os meus limites e de me conhecer
melhor.”

(Ana Norte)

6. Novas competéncias desenvolvidas no contexto da mobilidade
internacional de estudantes

Destacam-se agora as principais competéncia desenvolvidas durante o intercambio
Erasmus e que, na perspectiva dos entrevistados, tiveram uma influéncia mais positiva ao nivel
do posterior ingresso e progressao da sua vida profissional.

Competéncias no dominio de novos conhecimentos técnico-cientificos

A aquisicdo de conhecimentos complementares aos adquiridos em Portugal foi, nalguns
casos, determinante na futura inser¢do profissional. A possibilidade de aplicar esses
conhecimentos cientificos e tecnolégicos adquiridos no estrangeiro € uma mais valia que
distingue positivamente estes antigos alunos Erasmus por parte das entidades empregadora.

“O curriculo obtido em Napoles fez considerar a integragdo de uma atipica licenciada em
Geografia e Planeamento num ambiente mais propicio a geélogos e engenheiros geologos
[...]. Ja conto com nove anos no Centro de Vulcanologia e Avaliagcdo de Riscos Geoldgicos
[CVARG] da Universidade dos Agores.”

(Beatriz Campos)

Competéncias no dominio escrito e falado de outra lingua

A necessidade destes estudantes em estudar e obter aproveitamento (em exames escritos
ou orais) numa lingua diferente, associada a necessidade de autonomamente ultrapassarem os
diversos constrangimentos associados a adaptacdo a uma outra cidade e a uma outra
Universidade, desenvolvem nestes alunos novas capacidades no dominio oral e escrito de outra
lingua, inclusivamente num campo mais técnico e cientifico. A aquisicdo desta nova competéncia
€ em alguns casos auxiliada pela frequéncia de um curso de linguas, organizado pelas
Universidades de destino para facilitar o acolhimento dos estudantes Erasmus. Importa ainda
referir que para além do dominio da lingua do pais de destino, o contacto e a interacgdo com
estudantes de outros paises, que escolheram a mesma Universidade de destino para o seu
intercambio, estimula também capacidades de expressao oral noutros idiomas.
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“A lingua italiana passou a fazer parte do meu curriculo, o dialecto napolitano da minha
vivéncia, para além disso, vivendo num apartamento com estudantes de outras
nacionalidades foi também util o meu conhecimento em francés, alem&o, inglés e espanhol,
principalmente no inicio em que todos tinham alguma dificuldade em comunicar em italiano.”

(Beatriz Campos)

“Era frequente recorrer ao inglés para comunicar com outros alunos de intercdmbio, n&o tao
familiarizados com os idiomas (Castelhano e Galego) da Universidade de acolhimento.”

(Patricia Monteiro)

“Melhorou muito a minha capacidade de entender os outros e de me fazer entender aos
outros em inglés. A dada altura ja pensava em inglés e entendia tudo que se dizia e falava
sem ter de pensar.”

(Jodo Jardim)

Competéncias em termos do desenvolvimento da capacidade de autonomia e iniciativa

Estas capacidades foram desenvolvidas na generalidade dos estudantes entrevistados,
embora de uma forma mais evidente junto daqueles que nao tiveram a necessidade de sair de
casa dos pais no momento de entrada par a Universidade. De um modo geral este intercAmbio
serviu para desenvolver niveis de maior independéncia e iniciativa, quando se trata de enfrentar
problemas imprevistos.

“Na altura ja me considerava autbnomo em muitas questdes mas o que € certo € que nada
comparado com a vida que tive na Finlandia em que tinha que fazer e decidir desde a mais
pequena da tarefa a maior.”

(Aires Morais)

“Esta experiéncia Erasmus contribuiu de forma decisiva para uma consciencializagdo
pessoal de que a adaptacéo a uma vida longe da familia e amigos é possivel. [...] Testou a
minha resisténcia e amadureceu a minha personalidade. Tratou-se, sem duvida de um
periodo de aprendizagem também a nivel emocional.”

(Matilde Rosas)

Competéncias no aprofundamento de capacidades relacionais

A capacidade de adaptagao a novos contextos passa em grande medida pela facilidade de
interacgéo e relacionamento. O periodo de intercAmbio € considerado de grande relevancia em
termos relacionais e no desenvolvimento de capacidades de convivéncia e socializagao,
sobretudo com pessoas até entdo desconhecidas e de outras culturas, o que em alguns casos
estimulou sentimentos de maior auto-confianga. Por outro lado, o intercambio permitiu também
alargar as redes de contactos destes estudantes para além das fronteiras do seu pais, o que se
revelou importante ndo s6 em termos pessoais, pois para além do surgimento de novas
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amizades (com quem mantém contactos e visitas mais ou menos regulares) foram também
estabelecidos outros contactos que, em alguns casos, foram ja benéficos em termos
profissionais.

“O intercambio serviu para travar conhecimentos com estudantes estrangeiros e estudantes

da minha nacionalidade mas de outras universidades. Contactos esses que ainda hoje
subsistem.”

(Jo&o Moreira)

“A participagéo no intercambio teve influéncia no meu percurso profissional pois foi uma forma
de eu alcangar um maior conhecimento sobre mim e sobre os meus limites, o que me tornou
uma pessoa mais confiante e com mais a vontade.”

(Ana Norte)

“Mantenho contacto mais ou menos estreito com grande parte dos conhecimentos que fiz
durante o meu intercambio, seja com os estrangeiros seja com os locais. Regresso com
alguma frequéncia a Napoles e tento sempre estar com grande parte deles, rever vizinhos e
amigos. Também ja tive oportunidade de trabalhar com colegas e professores daquele
periodo.”

(Beatriz Campos)

Competéncias em termos de uma maior capacidade de empenho e dedicacdo a objectivos

Para muitos estudantes o intercambio coincidiu com o Ultimo ano da licenciatura e a
decisdo de participar nesta mobilidade foi tomada, face aos pais, com a garantia que esta
experiéncia ndo atrasaria a conclusao da licenciatura. Este comprometimento obrigou a um maior
esforco e empenho para nao colocar em risco a entrada no mercado de trabalho.

“Provei a mim mesma que tenho capacidade de iniciativa e que com dedicagéo tudo seria
possivel. Esta experiéncia tornou-me mais confiante.”

(Joana Peixoto)

7. Repercussoes profissionais do intercambio Erasmus

Esta experiéncia de intercdmbio tem influéncia nalgumas op¢des tomadas em termos de
continuidade do percurso académico. Em alguns casos os conhecimentos mais especializados
adquiridos na Universidade de destino ditaram a escolha do Mestrado efectuado posteriormente.
Noutros casos a experiéncia de residéncia no estrangeiro foi decisiva para tomar a deciséo de

efectuar um Mestrado fora do pais, em vista a obtencdo de uma maior qualificacdo e
especializacao profissional.
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“Este intercAmbio foi a porta de abertura para posteriormente fazer um mestrado em
Barcelona, considero que se n&o tenho tido este ano de experiéncia através do programa
Socrates/Erasmus ndo me aventuraria a fazer um mestrado fora do pais [...] distante dos
meus familiares”

(Ana Deus)

“As cadeiras que frequentei em Napoles foram importantes para enriquecer a minha formagao
especifica na area que susteve a minha candidatura ao mestrado em Vulcanologia e Riscos
Geolégicos em que ingressei nesse mesmo ano na Universidade dos Acgores. Mais
acrescento que o mestrado nunca tinha feito, até entdo, parte dos meus planos de percurso
académico, e o enveredar pela carreira de investigagdo deveu-se mormente a influéncia dos
professores que me acompanharam em Napoles durante 0 meu ano curricular como
estudante Erasmus.”

(Beatriz Campos)

Quanto a transigao entre a vida universitaria € o mercado de trabalho importa referir que a
experiéncia de intercAmbio foi percepcionada, por alguns dos entrevistados, como benéfica no
processo de procura de emprego. Alguns dos entrevistados revelaram inclusivamente que este
intercambio Ihes criou uma maior predisposi¢cao para a procura de emprego fora de Portugal.

“O intercambio Erasmus aumentou os niveis de confianga, determinagao e perseveranga na
busca de um emprego. E nas poucas entrevistas que tive que dar, e sempre que fui avaliado
pelo curriculo, sinto que valorizaram o facto de ter estado na Finlandia a estudar.”

(Aires Morais)

“Relativamente a procura de emprego, senti que o facto de ter realizado este intercambio
contribuiu para uma valorizagdo do meu Curriculum... esse facto foi abordado nas
entrevistas.”

(Matilde Rosas)

“Nas entrevistas de emprego foi sempre sublinhada por parte da entidade empregadora a
ideia de que a minha experiéncia de Erasmus era uma mais-valia.”

(Lucilia Lara)

“Uma parte da entrevista que fiz para o emprego que tenho actualmente foi sobre a minha
experiéncia no intercambio, e questdes relacionadas com a cidade onde eu estive e trabalhos
académicos que efectuei no intercAmbio. Futuramente se tiver de procurar o trabalho, sem
duvida nenhuma que colocarei também Espanha como uma alternativa.”

(Maria Jesus)

“No inicio coloquei a hipotese de procurar emprego no estrangeiro, especialmente pela
experiéncia que tive durante o programa Erasmus e porque vi que tinha a vontade e
autonomia suficiente para viver e trabalhar num outro pais, mas entretanto € um projecto
adiado.”

(Ana Norte)
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Alguns dos conhecimentos e competéncias desenvolvidas durante o intercdmbio
revelaram-se também uteis no desempenho profissional subsequente, ndo s6 por terem
possibilitado o dominio de areas de maior especializagdo, mas também porque o
desenvolvimento de competéncias linguisticas e relacionais para a interacgao ter viabilizado a
participagdo em projectos transnacionais de trabalho.

“A influéncia do programa Erasmus foi importante para mim também do ponto de vista
profissional. No meu anterior emprego, onde estive ano e meio (operador de veiculo
cartografico para empresa Teleatlas), trabalhei exclusivamente fora de Portugal em mais de
uma dezena de paises da Unido Europeia. O facto de ter feito Erasmus, ter viajado bastante
nesse periodo e ter facilidade em comunicar com estrangeiros foi uma mais-valia para
conseguir o meu anterior emprego.”

(Jodo Jardim)

“A questdo da competéncia linguistica tem sido fundamental para a interoperabilidade nos
projectos multinacionais, onde tenho estado inserida. [... ] Sem duvida que o que aprendi nas
diferentes cadeiras que frequentei em Erasmus ja teve efeito nos diferentes trabalhos que
produzi. A formagao obtida foi uma mais-valia para o desempenho actual das minhas
fungdes.”

(Beatriz Campos)

“O envolvimento, por motivos de trabalho, em projectos de cooperagéo transfronteirica (Norte
de Portugal-Galiza) acaba por ser indirectamente facilitado pelas experiéncias vividas durante
alguns meses na Galiza.”

(Patricia Monteiro)

Em suma, ha um claro reconhecimento de diversas vantagens associadas a esta
mobilidade ao nivel da subsequente inser¢do profissional, 0 que leva todos os entrevistados a
referirem que repetiriam novamente a experiéncia, aconselhando frequentemente amigos a
efectuarem um periodo de mobilidade académica. Os beneficios sdo muito variados e referem-se
sobretudo a aquisicdo de novos conhecimentos, experiéncias de vida, e competéncias, mas
também vantagens mais colectivas e genéricas, proveitosas para um melhor funcionamento da
sociedade, e que decorrem sobretudo dos intercAmbios culturais que se proporcionam e que
trazem consequéncias muito positivas no respeito e tolerancia pela diversidade cultural e pelo
Outro.

“Eu acredito que este tipo de programas sdo mais-valias para os cidaddos e para as
sociedades, a curto, médio e longo prazo. Acredito que com a massificagdo de programas
destes a nivel global poderiamos ter um mundo com mais paz, tolerancia e solidariedade. Na
minha opinido estes programas de intercambio, quer ao nivel internacional quer ao mesmo ao
nivel nacional, deveriam ser alvo de forte aposta pelo poder politico no imediato.”

(Jodo Jardim)
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